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PROLOGO

“Para los nifios trabajamos, porque los nifios son los que saben querer,

porque los nifos son la esperanza del mundo”

José Marti

El derecho a los derechos. Infancias y adolescencias en Cuba, constituye un titulo
atractivo y seductor, en el que se ofrece al lector una mirada critica a retos, problematicas

y cuestiones tedrico-practicas en la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes.

Metodolégicamente, el libro se estructura en tres partes con sustantividad e
identidad, pero que conviven en armonia expositiva a partir del objetivo central de la
obra. La primera, se refiere a buenas practicas en la proteccion de los derechos de nifios,
nifias y adolescentes. La segunda se centra en los contextos de vulnerabilidad social y la
ultima, aborda los desafios para alcanzar un modelo protector integral y garantista de los

derechos en la infancia y la adolescencia en el pais.

Contiene un total de veintiuna contribuciones, ancladas a diferentes sistemas epis-
temoldgicos y metodolégicos, en tanto responden a diversas areas del saber cientifico,
con énfasis en las Ciencias Sociales. Profesionalidad, originalidad, impronta y opinion
personal de cada uno de los autores signaron la concepcién del libro. De igual forma, un
lenguaje apropiado que se sustrae de tecnicismos barrocos y excesivos para facilitar la

lectura. Es una obra pensada desde la academia para impactar la realidad social.

Con intencidn, la Convencién sobre los Derechos del Nifio, se erige como hilo
conductor, herramienta para el abordaje de problematicas sociales complejas, elemento
de diagnéstico, contraste y validacion de practicas de protecciéon y amparo de los derechos de
nifios y adolescentes desarrolladas en el pais, incluso, antes de la firma y ratificacién por
Cuba; aspectos que justifican la referencia a la aplicacién directa del instrumento inter-

nacional y su trascendencia.

La obra engrosa los estudios sobre infancia y adolescencia existentes, es expresion
de un saber especializado, tanto a nivel de la investigacion cientifica como de la practicay



la gestion institucional estatal y de la sociedad civil. No busca ser meta, punto de llegada,
al contrario, es una propuesta que invita permanentemente al debate, la discusion

teorica, la reflexion, al examen de las formas de hacer y el pensamiento critico.

Aborda problemas y situaciones concretas en torno a los derechos de infantes y
adolescentes y en los que se requiere, también, un enfoque que acentue los contenidos
de la Constitucion de la Republica y su alcance general en relacidn con los escenarios en
que nifios, nifias y adolescentes se desenvuelven. La interpretacion y aplicacion de los
valores, principios y reglas constitucionales es vital para entender que una sociedad que
construye un modelo de desarrollo alternativo al capitalismo por ruptura y superacion,
debe brindar especial proteccion a la infancia y adolescencia, garantizar su desarrollo
armonico e integral, protegerlos de todo tipo de violencia y contribuir activamente al
desarrollo de su personalidad, todo ello en un plano de corresponsabilidad o multirres-
ponsabilidad entre el Estado, las familias y la sociedad.

Se apuesta, en este sentido, por un analisis que reconstruye dindmicas cotidianas,
reajustalainstitucionalidad en aras de alcanzar mayor garantia de los derechos, jerarquiza
prioridades, identifica significaciones sociales positivas y orienta los procesos de valoraciones
que se realizan en el contexto cubano a la luz de la asuncién y aprehensién de un orden
juridico que tiene como soporte la concepcion de los nifios como sujetos de derechos, el

interés superior como principio cardinal y la voluntad politica de proteger.

No es casual que esta obra colectiva inicie con una mirada a las buenas practicas en
la proteccion de la primera infancia como faja etaria que exige una mirada mas aguda
en las formas y maneras de garantizar derechos. Desde esta perspectiva, los resortes
institucionales, las politicas sociales enfocadas en el bienestar de los nifios y nifas en
los primeros afios de vida y las dindmicas sociales que captan mayor necesidad en el
cuidado, sirven de soporte para experiencias positivas, que deben lograr mayor grado
de generalizacion, constancia y permanencia en todos los entornos educativos, estatales
o no. Téngase en consideracion que la atencidn educativa y el cuidado de nifios, es una
actividad que estd autorizada para su ejercicio para actores diferentes a las instituciones
educativas del Estado, lo que implica, no solo el acompafiamiento metodolégico, es im-

prescindible el control de que, efectivamente, se protejan los derechos de los infantes.

Con un anclaje en las herramientas epistémicas y cognitivas de la Psicologia
como ciencia social y con el Centro de Orientacién y Atencion Psicoldgica a la Poblacion
(COAP) de la Universidad de La Habana como promotor de asistencia, acompafiamien-

to o intervencién, en dependencia del contexto especifico, el libro deja testimonio de



tres experiencias de acompafiamiento psicolégico en el entorno de la diversidad familiar
que tiene como vértice el cuidado, proteccion y desarrollo feliz de los menores, cuya

proteccion recae en sus responsables parentales.

Un valor extraordinario le atribuimos a estas experiencias que van desde el servicio
de orientacién y atencién a nifios y adolescentes que desarrollé el COAP en el primer
semestre del 2018, transita por la recolocacién o redimensionamiento de esta labor
durante las afectaciones sufridas en municipios de La Habana como consecuencia del
tornado de 2019, hasta la orientacién y compafiia psicoldgica a las familias, desde que
comenzara la pandemia por la COVID-19 en el pais, con una evaluacién tras un afio de inicio
de la experiencia. Las tres practicas demuestran que, en escenarios complejos y hostiles,
tener una cultura psicolégica y pautas de crianza responsables, contribuye a que padres y
cuidadores sepan solventar con un enfoque preventivo problemas que se manifiestan en la
infancia y adolescencia, en pos de la felicidad, el bienestar y la proteccion.

En este contexto las familias desempefian un rol trascendental en la educacién de
los nifios, ademas de ser el espacio garante por antonomasia de sus derechos. Esa labor
insustituible que realiza la familia se ha multiplicado durante el largo periodo de con-
finamiento y de distanciamiento social que ha impuesto la pandemia. Retos y desafios
para los cuidadores y la bisqueda de instrumentos para enfrentarlos son elementos
prioritarios si de salvaguardar los derechos de nifios, nifias y adolescentes se trata. Es
un momento diferente donde se tensan las relaciones sociales con un importante reflejo
en el ambito familiar, y diferentes debe ser las maneras de “colocarse” para afrontar la
adversidad de estos tiempos.

Cuba lo sabe hacer, lo demuestra con una serie de programas, proyectos, practicas,
iniciativas, propuestas y acciones que, en pasado, presente y futuro, redundan en la
proteccion integral, tales como el programa Para la Vida, el Proyecto de Divulgacién de los
Derechos de la Nifiez y la Adolescencia en Cuba, el programa Mi Convencién. Una propuesta
para la educacion de nifios, nifias y adolescentes en sus derechos, acciones de educacién
ambiental desde la perspectiva de los derechos humanos, el proyecto Comunidades por
la promocién de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes para su bienestar social en
la provincia Granma y el proyecto Ismaelillo: una via para fomentar cultura juridica en

nifios, nifnasy adolescentes.

Estas experiencias se distinguen por su capacidad creativa, la promocién de
entornos de paz y de una cultura de la corresponsabilidad, la generacién de informacion

relativa a los derechos de nifios y adolescentes, la educacién en derechos, por el



diagnostico y la solucién de problemas. El eje transversal que los une se centra en la
condicion del nifio como sujeto de derechos y hacer prevalecer el interés superior en
todos los actos o decisiones que le conciernen. Sin embargo, se estima que todavia es
necesaria una interconexion entre estas buenas practicas. Es necesario superar barreras
que imposibilitan el didlogo multiactoral, es vital que se alcance, formal y materialmente,
el concurso de todos. Juntos somos mas y la relacion entre los objetivos que persiguen
cada cual de manera individualizada puede generar una armonia que seria capital para
la proteccion integral de la infancia y la adolescencia en nuestros predios.

La segunda parte del libro se ancla en la situacién de nifios, nifias y adolescentes
en contextos de vulnerabilidad social. En ella se desencadenan una serie de articulos
que nos recuerda que a pesar de los avances sostenidos del pais en la proteccién de
los derechos de estos grupos etarios, la existencia de politicas sociales centradas en el
bienestar y la felicidad de nifios y adolescentes, un entorno educativo institucional que
tiene como premisa la promocion y garantia de los derechos; todavia subsisten desigual-
dades y situaciones de vulnerabilidad que afectan a los menores y requieren acciones

integrales y profundas desde los diversos actores sociales.

Inclusién social, desventaja social, integraciéon social, vulnerabilidad social, son
categorias que se ponen a debate. Es una excelente oportunidad para contrastar puntos
de vistas, acudir al origen y a la metabolizacion de estas en la construccidn socialista, ver
los diversos enfoques econdémicos, politicos, culturales, religiosos, juridicos e ideoldgicos

que las sustentan y argumentar su utilidad para la mirada critica de nuestra realidad.

Como era de esperar en una obra de esta naturaleza, y por la agudeza de su
coordinadora, se colocan, a modo de cierre, los desafios para la proteccién integral de
los derechos de infantes y adolescentes, dejando claro que esa no es la intencién, por
el contrario, un punto que implica seguir profundizando y meditando en todo lo que
hacemos y nos falta por hacer para proteger integralmente a los que saben querer, a la

esperanza del mundo.

Debemos significar que los retos, desafios, carencias, debilidades, asi como también
las oportunidades, fortalezas y potencialidades, estan presentes en todo el éter del libro,
sin embargo, en esta Ultima parte se logran sistematizar y meditar sobre ellos, no a modo

conclusivo como se realiza en otros espacios, si no enfocandolos y solventandolos.

Lo anterior nos da cuanta de la premura de alcanzar un espacio institucional espe-

cializado, dentro de la Administracién Publica, para la atencién y proteccion integral de la
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infancia y adolescencia, ello constituye una necesidad coherente con la politica de amparo

y prioridad que el sistema politico cubano y la sociedad civil confieren a esta poblacion.

Son imprescindibles los analisis multidisciplinarios en todos los niveles, dimensiones
y ambitos institucionales y territoriales sobre los derechos de nifios, nifias y adolescentes.
En este sentido, es urgente alcanzar una practica que estandarice y sistematice muchas de
las experiencias creativas e innovadoras que se tejen a través de las paginas de este libro
y que estan validadas en comunidades, instituciones educativas, espacios de convivencia
familiar, entre otros. Debemos lograr una comunicacién mas directa y diferenciada en

atencion a las necesidades de un publico con caracteristicas determinadas.

Larelevanciay significacién social positiva que representalainfanciayadolescencia
en Cuba, justifica la urgencia de tener una disposicién juridica con rango de ley que regule
sus derechos, desarrolle los postulados constitucionales de cémo el Estado, la sociedad
y las familias estan en el deber de brindarles especial proteccién, ademas, que eleve a

normas juridicas muchas de las buenas practicas que se desarrollan en la sociedad.

Finalmente, llegue a las instituciones y personas que han hecho posible este noble
empefio el reconocimiento, en especial a UNICEF, a FLACSO-Cuba y a la Dra. Ana Isabel
Pefiate Leiva, por ser la impulsora principal de la obra que hoy se presenta. Auguro que
el libro sera un referente obligado de lo que se puede logar cuando se busca compartir

saberes, dialogar —y por qué no— transformar.

Dr. Yuri Pérez Martinez

Coordinador Nacional

Proyecto de Divulgacién de los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia en Cuba
La Habana, julio de 2021
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Los derechos de los ninos y las nifias cubanos de la
primera infancia. Una mirada a buenas practicas

Margarita Pérez Moran

[sabel H. Rios Leonard

La necesidad de un instrumento protector de la infancia y sus derechos fue
globalmente comprendida en 1990 y ello quedé certificado con la adscripcion de la
absoluta mayoria de paises del globo terraqueo a la Convencién sobre los Derechos
del Nino (CDN). En este generalizador concepto de infancia, estuvo subsumido el mas
sensible y nutrido segmento poblacional, el de mayor significacién en el camino para

alcanzar la plenitud del ser humano: la primera infancia.

Este periodo, que abarca desde el nacimiento hasta los seis o siete afios aproxi-
madamente, en el que se manifiesta una manera especifica de relacién con el mundo
y con las personas; en el que cada actividad e interaccién representa una novedosa y
aportadora vivencia para la arquitectura de la vida, pero imprescindiblemente desde la
presencia y la participacion de los otros, sefiala la necesidad de una mirada particular del
derecho, priorizando las peculiaridades de esta corta edad.

Es posible afirmar entonces que la visién cultural que este documento juridico
consigna debe interpretarse como un modo de actuar respecto al cuidado y educacion,
lo que significa una comprension de la dimension ética y educativa que tiene el derecho,
vinculado con actitudes, conductas y modos de actuacion de los diferentes responsables
de la infancia presentes en la sociedad, orientado hacia el reconocimiento del nifio como

un sujeto activo de deberes y derechos.

La Convencidn sobre los Derechos del Nifio incluyé conceptualmente a la primera
etapa de la vida, pero no la consider6 en su plenitud, contradicciéon que resulta légica
y no antagonica, dada la generalidad que debe caracterizar un instrumento de esta
naturaleza, que requiere siempre, y en todos los casos, de una contextualizacion de su

implementacién para que pueda ser lo efectiva que se proyecta, por lo que dicha contra-
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diccion es también soluble, en dependencia de la comprensién y voluntad de todos los

implicados en ello.

El ejemplo mas evidente e ilustrativo de lo anteriormente planteado esta relacionado
con el derecho a la educacién, que quedé ensombrecido en la letra del articulo que la
refiere. Por esta razén, la Declaracién Mundial sobre Educacién Para Todos, celebrada
en Jomtiem, Tailandia en 1990, determiné ampliar y redefinir el alcance del concepto
de educacién bdsica, al considerar que el aprendizaje comienza con el nacimiento y ello
exige el cuidado temprano y la educacién inicial de la infancia (UNESCO 2000). Sin lugar
a dudas, fue esta una laguna de la Convencion, eficazmente salvada.

A pesar de esto, el clamor mundial de especialistas y sectores sociales por
visibilizar a los mas pequefios, ha debido mantenerse. Con el nuevo milenio se puede
distinguir un cambio de visién, con mayor presencia en los debates internacionales y
en la practica cotidiana de muchos paises. El marco de Accién de Dakar, adoptado en el

«

afio 2000, acordo “extender y mejorar la proteccion y educacion integrales de la primera

infancia, especialmente de los nifios mas vulnerables y desfavorecidos” (UNESCO, 2007).
¢;Por qué dar prioridad a esta faja etaria?

Los nifios y las nifias de cero a seis aflos son seres biol6gicos en intenso crecimiento;
el mayor que ocurre en cualquier etapa de la vida y para que ello suceda, es preciso
satisfacer demandas especiales de alimentacidn, nutricion, ejercitacion fisica y salud.
Son, ademas, seres sociales y culturales por su origen, resultado de la interaccion social
que permite la procreacion, pero al mismo tiempo, en estos afios se produce el milagro
de devenir en seres individuales, a partir de la apropiacién activa que hacen de las

experiencias aportadas por su medio especifico.

Son muy afectivos y dependientes, con capacidad para transitar al autovalidismo
si reciben las ayudas oportunas y necesarias, porque poseen un extraordinario potencial
de desarrollo, al ser portadores de derechos, desde el mismo momento de su nacimiento
(Rios, 2007, p.102).

La anterior definicién posibilita comprender la significacién de esta etapa y la
importancia de la proteccién de sus derechos. Es aqui donde se estructuran las bases
fundamentales de las formaciones fisicas y psicolégicas sobre las cuales se erigen todas

las adquisiciones, que en las etapas sucesivas de desarrollo se consolidan y perfeccionan.
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Es en esta edad que la neuroplasticidad del cerebro manifiesta su capacidad de
establecer mayor nimero de sinapsis de manera mas veloz, como consecuencia de una
estimulacién externa constante. Por tanto, las condiciones favorables tendran repercusiones
inmediatas en el aprendizaje y el desarrollo; mientras que la baja calidad en los cuidados, la
estimulacion y la educacion, provocara un efecto iatrogénico totalmente prevenible.

Por ser un periodo marcado por un rapido crecimiento y por cambios que se ven
influidos por su entorno, significativo en la formacién del individuo, los nifios y las nifias
que reciben una buena atenciéon desde el comienzo de la vida, tienen mas posibilida-
des de beneficiarse después de la educacién y otros servicios sociales, de participar de
manera mas activa en la sociedad y de asumir una mayor responsabilidad respecto a
su propia salud. Como consecuencia, se reducen gastos futuros en educacion, atencion

médica y otros rubros sociales.

A pesar del bajo reconocimiento cientifico y social de esta etapa a nivel mundial,
Cuba es un pais que tradicionalmente protegié y defendié los derechos de sus nifios y
nifias, como asunto consustancial al propio sistema socialista y como responsabilidad de
toda la sociedad; lo que se materializ6 en las diferentes politicas sociales desarrolladas

desde el comienzo mismo del proceso revolucionario.

Desde los afios 70 del pasado siglo, conform6 un cuerpo juridico legal coherente,
que ampara las acciones que desde diferentes sectores sociales se han generado y
ejecutado, como parte de las politicas sociales para preservar el bienestar de los nifios
y las nifias. Entre ellas:

e Atencidn prenatal. Parto hospitalario. Licencia de maternidad retribuida para
madres trabajadoras

e Sistema de vacunacién para toda la poblacion infantil

e Programa Nacional de Atencion Materno Infantil (PAMI)

e Programa para la reduccién del bajo peso al nacer

e Promocion de la lactancia materna exclusiva

e Control del crecimiento del nifio menor de 5 afios

e Programa de erradicacion de la anemia en la primera infancia
e Programas de atencion familiar y comunitaria

e Programa de atencidn a nifios con discapacidad
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¢ Educacién universal, gratuita y obligatoria, con red de escuelas y circulos infantiles

Al hacerse Estado parte de la Convencién sobre los Derechos del Nifio y quedar
moralmente obligado a trazar las metas para cumplir con los acuerdos adoptados en la
Primera Cumbre Mundial a favor de la Infancia en 1990 (UNICEF, 1990), el pais conjugé el
analisis de la situacidn de los infantes y sus madres y la politica del gobierno para el Periodo
Especial en tiempo de Paz (que priorizaba la atencion de los grupos mas vulnerables, prin-

cipalmente mujeres y nifios), con los propositos de la referida cumbre (Cuba, 2000).

En ese momento histérico, se contaba ya con un Programa Nacional de Accidn,
(Cuba, 1991) que nos colocé en mejores condiciones para el cumplimiento de dichas
metas. De los cinco grandes objetivos plasmados en ese Programa, dos estaban

relacionados con la primera infancia:

e Contribuir a consolidar y mejorar los niveles de salud alcanzados en la atencion
de la madre y el nifio.

e Contribuir al desarrollo de un Programa de Educacion Inicial no formal para
nifios de cero a cinco afios de edad.

Nuevamente la ciencia sefialé el camino para satisfacer este ultimo objetivo,
porque estuvieron disponibles los resultados de una investigacién cientifica, ejecutada
y conducida desde el Instituto Central de Ciencias Pedagogicas (ICCP), que permitia
ampliar la cobertura de atencién educativa en estas primeras edades a partir de la
creacién de una modalidad no institucional, disefiada desde una total formalidad para
garantizar estandares de calidad similares a las mejores modalidades institucionales
y cuyo resultado fue el programa social de atencion educativa denominado Educa a
tu hijo (MINED,1992). Este se propuso preparar a las familias, tomando en cuenta sus
saberes para que, junto a la participacién comunitaria y la intervencién intersectorial,

desempefiaran un rol protagoénico en la educacién de sus hijos pequeiios.

De este modo, Cuba transit6 en la atencién educativa de esta poblacion, de un 30%
(que se lograba mediante los circulos infantiles y aulas de preescolar de las escuelas
primarias) a mas de un 95% de cobertura nacional, lo que signific6 acceso educativo
universal. Dado su disefio y aspiraciéon de desarrollo integral, dicho programa previé

acciones que permitieron materializar el enfoque de indivisibilidad de los derechos.

El monitoreo de su funcionamiento detectd que, en 1994, a solo dos afios de su im-

plementacion generalizada, mas de la mitad de los nifios y las nifias alcanzaban todos los
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logros del desarrollo esperados para su edad; mientras que, en 2014, esa cifra ascendi6 a

mas de un 98%, lo que evidencia el respeto literal al derecho a una educacién de calidad.

Grafico 1.- Cumplimiento de todos los indicadores del desarrollo

97,5% 93,8%'

87,8%

53,2%

1ro.(1994) 2do.(1999) 3ro.(2006) 4to. (2014)

Tomado de: UNICEF. (2016). El desarrollo de la primera infancia en Cuba. p.44. Fig. 7.

El reconocimiento realizado por UNICEF ala calidad del Educa a tu Hijo, contribuyé
a que se convirtiera en un Programa de referencia para el contexto latinoamericano.

Si bien a inicios del presente siglo, la practica educativa cubana exhibia al mundo in-
cuestionables niveles de realizacién con relacion a los derechos de la infancia, manifestaba
también la necesidad y la posibilidad de elevar los niveles de aspiracion al respecto, como
expresion del humanismo de su sistema social. El andlisis critico de esta realidad permitio
a los especialistas del Centro de Referencia Latinoamericano para la Educacién Preescolar
(CELEP) apreciar debilidades a revertir en dos direcciones fundamentales: (1) la cultura
juridica en los profesionales y (2) la inclusién explicita del enfoque de derechos en las
bases teodricas y metodologicas de la educacion de la primera infancia en Cuba.

La primera direccién se orient6 al desarrollo de una cultura juridica en los profesio-
nales relacionados con la primera infancia para actuar en su labor educativa en corres-
pondencia con los principios de la Convencion sobre los Derechos del Nifio, la politica del
Estado cubano y el reconocimiento de su implicaciéon conductual y axioldgica, es decir, la
dimensién educativa de la CDN y el fomento del enfoque de derechos en la labor de los
profesionales de la educacion de la primera infancia.

Dicha tarea no estuvo exenta de desacuerdos, pues resulté dificil comprender como

un acontecimiento mundial de caracter juridico y gubernamental podria ser analizado por
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educadores y convertirlo en base ética y forma de actuacion. Esta linea de investigacion y
accion, liderada por Pérez (2004), condujo a la toma de conciencia y a sentar las bases para
una necesaria cultura del derecho de los nifios y nifias de cero a seis afios, que cambiaria

nuestra ética y relaciéon con la infancia, de manera particular con los méas pequefios.

La segunda direccién se enfoco a la realizaciéon de estudios para remodelar las
bases tedricas y metodolédgicas de la educacion de la primera infancia en Cuba, desde
el necesario enfoque derechos. Se advierte una etapa en la que la consideracion del
nifio y la nifia como sujeto activo de derechos, es ubicada en el centro de los nuevos
aportes tedricos cientificos con implicaciones para la practica. Se avizord, ademas, una
naciente cultura juridica que crecid y ubic6 al enfoque de derecho como letra y conducta

ineludible. Lo anterior puede expresarse mediante los siguientes resultados:
¢ Transformacion de la denominacién de la faja etaria
¢ Perfeccionamiento del fin de la educacion
e Jerarquizacion del sistema de principios de la educacién de la primera infancia
¢ Fundamentos cientificos de esta educacion

e Programa Educa a tu Hijo en nuevos contextos

Denominacién de la faja etaria: No existen los derechos sin un sujeto que sea
portador de los mismos, de modo que el punto de partida de esta concepciéon debia
dirigirse —obligatoriamente— a erradicar la invisibilidad atin latente de la infancia de

cero a seis afios, iniciada desde su propia denominacion.

Hablar de edad preescolar o educacién preescolar, que son las denominaciones
tradicionalmente utilizadas, lleva implicito considerar su existencia y significado, como
edad o educacién que precede y prepara para la escuela. De este modo los aportes de
muchas ciencias, entre las que se destacan la psicologia, la pedagogia y las neurociencias,
que en interdisciplinariedad contindan demostrando la significacidn de todas las adqui-
siciones que en ella se producen para la etapa en si, ademas de su gran repercusion para

las que han de venir (Rios, 2008).

De modo que la sustitucion de estos términos por primera infancia y educacion de la
primera infancia posee un perfil ontolégico, cuya comprension propicia el reconocimien-
to de la existencia distintiva del periodo inicial de la vida y la busqueda de una respuesta

a la garantia de la supervivencia, el desarrollo, la participacién y la proteccion, en su
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interior. Solo como consecuencia de lo logrado durante estos afios, es que se obtiene una

positiva repercusion sobre la etapa siguiente (Rios y Diaz, 2018).

Perfeccionamiento del fin de la educacién: Formular el fin de la educacion, como el
logro del mdximo desarrollo integral posible de cada nifio y nifia, refuerza el enfoque de
derecho y la atencion a la diversidad, porque lejos de aspirar a que todos los nifios y las
nifias alcancen idéntico nivel, persigue —desde una filosofia de la inclusion— que todo
cuidado, accién estimulatoria y educativa, reconozca las diferencias, a la vez que propicie
la actividad de cada uno, las vivencias y la apropiacién de multiples conocimientos,
habitos, habilidades y normas de relacién con el entorno, para obtener como resultado

un desarrollo integral que ascienda a sus mas altas posibilidades individuales.

Jerarquizacion del sistema de principios de la educacion de la

primera infancia

Los sistemas de principios constituyen un reflejo de las caracteristicas esenciales del
fendmeno que se trate y ellos norman la actuacion a partir de una relacién de interdepen-
dencia; por eso es poco frecuente encontrar una jerarquizacion de los mismos. Sin embargo,
se ubicéd como primer principio el referido a los nifios y las nifias como centro del proceso
educativo, lo que significa que todo lo que se organice, planifique y ejecute, responda a sus
necesidades e intereses, desde su activa participacion y jerarquizando sus derechos frente

a los derechos de los demas, inclusive los de otros mayores si fuera necesario.

Desde esta posicion deberan interpretarse y cumplirse los restantes principios,
digase, por ejemplo, el papel del adulto como sujeto que dirige el proceso o el enfoque
lddico del mismo, por solo mencionar algunos.

Fundamentos cientificos de esta educacion

La sistematizacién cientifica de los fundamentos, realizada por Rios (2007), posee
una importancia particular, porque siendo resultado de la acumulacion del saber de una
comunidad educativa, en esta época y contexto, adquieren un caracter orientador que
facilita la interpretacién y construccién coherente, tanto de la teoria como de la practica
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educativa, ofreciéndole sustentabilidad y consistencia. Por eso deben formularse

claramente, para que alumbren el camino que se ha de explorar.

La misma concluyo con la propuesta de un sistema de fundamentos' que sirve de base
al perfeccionamiento de la teoria y practica de la educacién de la primera infancia cubana,
como aspectos diferenciados y especificos del abordaje del fendmeno educativo. Desde un
criterio integrador, se realizé una clasificacién en fundamentos de naturaleza filoséfica,
biologica, sociolégica, psicolégica y pedagdgica, que tuvo la particularidad de introducir, por

vez primera, el fundamento legal y de derechos como parte sustancial de los mismos.

El fundamento legal y de derechos, cuya denominacién puede parecer redundante,
a partir de considerar la legalidad como una legitimidad de los derechos, pero que en co-
rrespondencia con la realidad para la que se proyecta, incluye aquellos derechos que atin
no llegan a obtener tal condicion. Se refiere entonces a las leyes que priorizan la infancia
y —en especial— la primera infancia como etapa esencial del desarrollo humano, a la
conciencia social sobre la prioridad de esta etapa y a la respuesta a los principios de
la Convencion sobre los Derechos del Nifio.

Programa Educa a tu Hijo en nuevos contextos. Hicimos alusion a la contundente
respuesta de Cuba a las metas de cobertura de atencion educativa para la primera infancia,
determinadas en la Cumbre Mundial a favor de la Infancia, no obstante, quedaba alrededor
de un 0,5% de nifios sin recibir esta atencion, siempre por causas extremas, entre las que se

destacan las largas hospitalizaciones y los hijos de reclusos hasta cumplir un afio de vida.

Desde los fundamentos, se determiné la definicién de nifio de la primera infancia,
presentada en este mismo articulo, pero todos ellos integrados sustentaron la decisién de
ampliar la implementacidn del Programa Educa a tu Hijo en contextos penitenciarios y hos-

pitalarios del pais, lo cual demostré su flexibilidad y capacidad para ser contextualizado.

Tanto en los centros penitenciarios como en los hospitalarios, el programa
desborddé su capacidad humana inclusiva de atencion a la diferencia y ala diversidad. Hizo
mejores padres y madres a aquellos que infringen la ley y se encuentran por esta razén
separados de sus hijos, permitié que padres y madres angustiados por las enfermedades
que padecian sus hijos, sintieran nuevas esperanzas y alegrias y que el hospital fuera un

espacio educativo de amor y confianza en la cura del cuerpo y el alma.

1 Entramado basico de categorias esenciales; expresadas en forma de principios, leyes y teorias, procedentes de
diferentes ramas del saber, que confluyen desde dimensiones especificas en un mismo objeto de estudio y que, de forma
entrelazada, sientan las bases tedricas sobre las que se construye, interpreta y se desarrolla una ciencia o parte de ella, en
una épocay contexto determinado (Rios, 2007).
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Conmovedoras experiencias y anécdotas pudieran ser contadas por estas autoras,
que de cerca han vivido lo que es considerado una buena practica de atencién a la

infancia, una realidad que mantiene su brillo con el pasar del tiempo.

Se fomentaba entonces, desde la practica educativa y desde las bases tedricas de

la educacidén de la primera infancia, la necesaria cultura del derecho del nifio, vista como:

la apropiaciéon activa de conocimientos y formacion de valores y actitudes que
permite al educador de la primera infancia, integrar a su formacién pedagégica y
quehacer cotidiano, el enfoque de derechos en la labor educativa y el compromiso
ético ante la politica del Estado cubano en relaciéon con la infancia, lo que ha de actuar
positivamente sobre su desarrollo profesional y humano (Pérez, 2008, p.45).

Pérez (2004) se basd en la dimensién educativa de la Convencién sobre los
Derechos del Nifio para realizar la interpretacién de 21 de sus articulos, que, vista
desde la perspectiva de la primera infancia cubana, permitirfa una cultura del derecho
del nifio en la labor educativa de profesionales y familias responsables del cuidado y
educacion de los nifnos y nifias de cero a seis afios. Al conocer la Observacion General N© 7
del Comité de los Derechos del Nifio (UNICEF, 2007) que convocaba a la “realizacion
de los derechos del nifio en la primera infancia,” ya las investigaciones en nuestro pais
avanzaban en este sentido.

¢Por qué interpretar el documento juridico acorde a las caracteristicas del nifio y la

nifia de la primera infancia?

La Convencion esta formulada en términos generales para toda la etapa de la
infancia desde el nacimiento hasta los 18 afios no cumplidos, por lo que las particulari-
dades del desarrollo de los nifios de 0 a 6 afios nos convocan a considerar los derechos a

partir de ellos mismos.

El documento esta expresado en un lenguaje juridico, por lo que se hace necesario
interpretarlo en un lenguaje pedagogico, a partir de la consideraciéon que no todos sus
articulos encuentran vias de implementacién en la practica educativa, dada la propia
complejidad del tema que trata. Interpretar los articulos exigié un riguroso andlisis de
contenido de cada derecho para determinar si el mismo podia implementarse o no a

través de la familia y los educadores.

Sobre la base de lo antes explicado, se elaboré una propuesta de interpretacion

de la Convencion sobre los Derechos del Nifio, que se planteaba potenciar la funcién
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orientadora de la Convencidn (Pérez, 2004 ) con un enfoque integrador de derechos y que
incluyo las cuatro areas: supervivencia, proteccion, participacion y desarrollo en las que

se orientan los articulos del documento de referencia.

Articulos relacionados con la supervivencia

Articulo 6. El derecho de todo nifio a la vida, a la supervivencia y al desarrollo. Este
articulo constituye un principio de la Convencidn y para su cumplimiento ha de inte-
grarse a otros articulos.

Articulos 7 y 8. Derecho a un nombre, identidad y nacionalidad.

Articulos 9, 10 y 18. Relacionados con los derechos del nifio a no ser separado de sus
familias y a las obligaciones de estas respecto a sus hijos.

Articulo 27. Referido al derecho de todo nifio a beneficiarse de un nivel de vida ade-
cuado para su desarrollo.

Articulos relacionados con el desarrollo

Articulos 28 y 29. Derechos a la educacion y al desarrollo de su personalidad y sus
capacidades.

Articulo 31. Derecho al juego, al esparcimiento y a la participacion en la vida cultural
de su comunidad y nacién.

Articulos relacionados con los derechos a la proteccion
Articulo 2. Derecho del nifio a no ser discriminado.
Articulo 3. El interés superior del nifio.
Articulo 5. Derechos y deberes de los padres.
Articulo 19. Proteccion del nifio(a) contra los malos tratos.
Articulo 22. Proteccion del nifio ante desastres.

Articulo 23. Derecho del nifio mental o fisicamente impedido a disfrutar una vida ple-
na, con garantias de su dignidad y participacién activa en la vida social.

Articulos asociados a los derechos a la participacion
Articulo 12. Derecho a expresar su opinidn y a que se tengan en cuenta en todos los
asuntos que los afecten.
Articulo 13. Derecho a buscar, recibir y difundir informaciones.
Articulo 15. Derecho a la libertad de asociacion y

Articulo 17. Derecho a recibir informacion que promueva su bienestar

Fuente: Convencién de los Derechos del Niiio. UNICEE 2000.
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Ofrecemos algunos fragmentos de la interpretacidn realizada por Pérez (2008):

Todo nifio y nifia tiene derecho a una identidad propia, a ser reconocido con un nombre que
lo designe como una personalidad Unica e individual, es portador de un documento legal
que lo identifica como ciudadano cubano. Reconocer al hijo nacido es una obligacion de
los padres, lo que a su vez engendra la responsabilidad de cuidar de su salud y educacion.
Al mismo tiempo, toda madre tiene el derecho de que su hijo sea reconocido por su padre
bioldgico, aun cuando la unién haya sido disuelta desde el embarazo. En Cuba, un nifio
nacido fuera del matrimonio tiene los mismos derechos que los nacidos bajo esta uniéon
legal, por lo que sus apellidos tendran igual caracter juridico de responsabilidad de ese

padre sobre su hijo.

Ser amado es un derecho: El amor proporciona salud y bienestar a un nifio pequetfio.
La vida de un nuevo ser, es producto del afecto. El feto siente desde el claustro materno,

las caricias que su madre y su padre le propician desde el mundo exterior.

Un alimento indispensable para la vida es la presencia y la relacién con los demas;
a través de caricias, sonrisas, miradas y palabras, estas relaciones afectivas moldean el
alma del pequefio, orientan su desarrollo psiquico y, por tanto, su salud mental.

Un niflo reconoce desde la mirada de su madre, si es amado o no, o si sus conductas
son agradables o desagradables para ella. Esa relacion perceptual (mirada-mirada) se

torna en una relacion afectiva, fundamental para su feliz desarrollo.

Es la palabra del adulto mas cercano la fuente primaria de socializacion, nifias y
nifios necesitan que se les hable mucho, que se les explique, que jueguen con ellos, que
se le narren cuentos, asi se iran acercando al mundo que les rodea.

El contacto cuerpo-cuerpo con el ser querido proporciona al pequeiio “placer” y
“sentido de proteccion,” ademas, es un signo de aprobacién y reconocimiento. Una tierna
caricia, un abrazo en estas edades, significa seguridad, comparable con la firmeza del

terreno que pisamos.

El juego es un derecho intrinseco, una necesidad del nifio y la nifia de la primera
infancia, es una via de socializacion. Todo nifio y nifia tiene derecho a sentir placer y
alegria cuando realiza este tipo de actividad y elegir libremente co6mo y con quién
hacerlo. En él practican una cultura en deberes y derechos, porque asimilan reglas que
han de respetar y sienten la necesidad de que se les respete. Posibilita, ademas, el perfec-

cionamiento de la imaginacidn y del pensamiento, por lo que es valido proponer juegos y
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juguetes con potencialidades para contribuir al desarrollo de su fantasia e imaginacion.
Es un derecho que disfruten de espacios y objetos ludicos, que ofrezcan seguridad a su

integridad fisica y emocional.

Cuando los nifios y las nifias son felices con sus coetaneos, se preparan para vivir
en un ambiente de paz y armonia, por lo que es importante que los adultos propiciemos
que en toda actividad ludica, los infantes se ayuden entre si y se establezca un clima de

amistad y camaraderia.

El descanso es otro de los derechos de la primera infancia, para reponer las

energias y fuerzas tan necesarias en esta etapa del desarrollo.

Se maltrata a un nifio cuando se mantiene mojado durante el suefio, no se le
abriga, se deja llorar largos ratos, u otros descuidos que representan falta de atencién y

proteccion, acciones que expresan violacion de sus derechos.

Durante el proceso de alimentacion, se satisfacen necesidades fisioldgicas que tiene
el organismo, asi como la formacidn de habitos higiénicos, culturales y nutricionales en los
nifos. Garantizar que los nifios reciban la dieta establecida segin sus condiciones de salud,
y velar porque durante este proceso no se produzcan accidentes o intoxicaciones no solo
es un derecho, sino un deber de protecciéon que asumen los adultos que en el hogar o en el

contexto institucional son responsables del cumplimiento de esta necesidad vital.

El nifio y la nifia en estas primeras edades necesitan ser protegidos contra toda
influencia negativa que pueda poner en peligro su vida. De ahi la necesidad de prevenir

accidentes que pueden resultar fatales.

Elderecho a que su interés sea prioritario: La atencidon y el cuidado del nifio y la nifia en
la primera infancia es una prioridad, para asegurar su supervivencia y desarrollo. El interés
superior del nifio —articulo 3 de la CDN— implica ser salvaguardado por las familias y la
sociedad, por lo que deben crearse todas las condiciones necesarias para satisfacer sus
necesidades de manera integral. Simplemente él y ella estan primero. Tendran primacia en

recibir atencién y auxilio ante cualquier hecho que pueda afectarlos negativamente.

Discriminar por cualquier razén a un nifio o una nifia es desprotegerlo de su derecho
a sentir la seguridad que brinda la equidad y el respeto a sus derechos. Puede manifestarse
también en el seno familiar, cuando no tomamos en cuenta sus intereses u opiniones por
considerar que son muy pequefios para ser escuchados, o no tomarlos en consideracion al

decidir en asuntos de la vida familiar. En ocasiones la discriminacién descansa en la edad.
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La familia debe ser siempre el escenario éptimo para crear sentimientos de auto
aceptacion y confianza en los infantes. Representa también el primer espacio donde

puede promoverse la igualdad, la tolerancia y el respeto.

En la comunidad o medio social mas cercano a ellos se manifiestan diferencias
econdmicas, de vida, religion, politica u otras; ningin nifo o nifia debe ser objeto de dis-

criminacion por estas causas.

El derecho a no ser objeto de maltrato. Es obligacion del Estado proteger a los nifios
de todas las formas de malos tratos perpetrados por padres, madres o cualquier persona

responsable de su cuidado, y establecer medidas preventivas y de tratamiento al respecto.

Se puede maltratar a un nifio mediante la violencia y la agresion fisica y mental,
también con una mirada de desprecio, una palabra ofensiva, al no desarrollar sus
habilidades y capacidades, no tomar en cuenta su interés ante una decision, discrimi-
nandolo sin razén alguna, siendo injustos con ellos, o con el descuido de su salud fisica
y su salud psicoldgica. Constituyen formas de maltrato, ademads, no tomar en cuenta las
caracteristicas de su desarrollo y no crear las condiciones de maxima proteccion en los

locales donde se efecttian sus actividades educativas y recreativas.

Discriminar es tratar diferente lo que es igual, y no comprender que la diferencia es

lo mas genuino del ser humano, la discriminacién es una forma de maltrato.

La participacién es un derecho de los nifios, que disfrutan cuando se les respeta
su opinioén y se les tiene en cuenta en todos los asuntos que les atafien; cuando pueden

buscar, recibir y difundir informaciones que promuevan su bienestar.

El derecho a expresar sus opiniones en relacion a un tema de su interés, ha encontrado
alo largo de los afios resistencia entre las familias y los educadores, pues lo han considerado
como un atentado a su autoridad, sin comprender la esencia de lo que es participar y expresar
su opinion. El método del didlogo y la comunicacion afectiva propicia el intercambio y la

influencia positiva de ambas partes en el conocimiento del tema de interés.

La auténtica participacién significa partir de los propios nifios y nifias, emplear
sus términos, actuar en el contexto de sus realidades, estar orientado a sus deseos,

motivaciones, concepciones, necesidades, y reforzar su autoestima.

Podemos concluir que el enfoque de derechos se convierte en un instrumento que

permite analizar el trabajo educacional, no desde una perspectiva asistencial o caritativa
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de cubrir necesidades, sino como un derecho pleno al que deben tener acceso por igual

todos los infantes con una participacion activa en su cumplimiento.

De acuerdo con este criterio, los profesionales de la educacién de la primera
infancia son portadores de potencialidades que les permiten practicar en su desempeiio
un enfoque de derechos, ellos son allegados a los principios que la Convencién sobre los
Derechos del Nifio plantea, porque su preparacion les aproxima a conocer las caracteris-
ticas de los nifos, los métodos adecuados para su educacién y establecer un equilibrio
entre sus disposiciones y las practicas educativas, asi como entre estas y la cultura y
tradiciones de crianza en las familias.

Consideraciones finales

Los educadores cubanos, a 30 afios de la entrada en vigor en el pais del documento
juridico mas ampliamente ratificado en la historia y que marcé un hito en la ética respecto a

la infancia, han tomado conciencia de que nifias y nifios son sujetos activos de sus derechos.

Cuando un acontecimiento de significativa relevancia histérica como fue la puesta
en practica de la Convencion sobre los Derechos del Nifio, se enlazé con el contexto
socio politico cubano, fue posible el desarrollo de buenas practicas educativas desde un
enfoque de derechos del nifio.

La Convencidn sobre los Derechos del Nifio estd expresada en términos generales
para toda la etapa de la infancia desde el nacimiento hasta los 18 aflos no cumplidos, por
lo que las particularidades del desarrollo de los nifios de cero a seis afios, exigen una

interpretacion pertinente a las necesidades especificas de esta faja etaria.

La ciencia cubana se ha colocado al servicio de esta importantisima tarea, pero
dadas las cambiantes condiciones histérico-concretas y la permanente pretensién de
una proteccién y cuidado de nuestra primera infancia con niveles cualitativamente

superiores, le asignamos a dicha interpretacion un caracter continuo y permanente.
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Introduccién

Cuando se abordan temas relativos a los derechos de los nifios y las nifias, resalta
la experiencia de Cuba como clara muestra de la voluntad politica del gobierno, reflejada
en los logros alcanzados en esta materia. En los documentos rectores del Estado cubano,
estos forman parte inherente del modelo de sociedad por el que se apuesta. Al mismo
tiempo, se asume el compromiso de sostener y consolidar las conquistas sociales
obtenidas, dentro de las cuales se encuentran los ya mencionados derechos, responsabi-
lidad que estan llamados a cumplir equilibradamente los diversos actores sociales que

conforman la nacion (PCC, 2017).

La Revoluciéon cubana implement6é importantes transformaciones sociales que
impactaron positivamente a la infancia. Con una poblacién de nifios entre 0 y 14 afios,
que representaba aproximadamente 40% del total de habitantes en la isla en 1960
(Rodriguez y Albizu-Campos, 2015), y un panorama con indicadores desfavorables
para los infantes en salud y educacion, se realizaron reformas que hasta nuestros dias
constituyen un referente. Se destacan la construcciéon de hospitales, el servicio médico

social, el programa masivo de vacunacion con gran participaciéon popular, la ampliaciéon
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de consultas y programas para la disminucién y erradicaciéon de enfermedades que hasta

el momento mostraban prevalencia en la poblaciéon infantil (Santana, 2009).

De modo paralelo se realizaba la Campafia Nacional de Alfabetizacion, cuyos
resultados culminaron con la declaracién de Cuba como Territorio Libre de Analfabe-
tismo en solo un afio, sentando las bases de un sistema educativo universal y gratuito
mediante el Sistema Nacional de Educacién, que articul6 de forma organica tanto la
educacion primaria como la secundaria basica obligatorias (Gonzalez y Reyes, 2010).
Estas medidas permitieron elevar de manera paulatina la retencién escolar en los
diferentes niveles. En general, las transformaciones sociales propiciaron un ambiente
favorable para el desarrollo saludable de los infantes; Cuba se convirtié en pais signatario
de la Convencidén sobre los Derechos del Nifio, que entré en vigor en el pais el 20 de
septiembre de 1991 (UNICEF, 2006).

Los logros obtenidos por el proyecto social cubano en materia de bienestar
infantil son muy meritorios, maxime si se tienen en consideracion las presiones a las
que ha estado sometido el pais desde los afios 60. Muchos de los articulos refrendados
en la Convencion sobre los Derechos del Nifio (UNICEF, 2006) reflejan situaciones muy
lejanas a nuestra realidad, lo cual puede dar la ilusién de “capitulo cerrado” en nuestra
historia (Agudo, 2017). Sin embargo, todas las garantias para la infancia con que hoy
se cuentan estan recogidas en disposiciones legales de caracter vinculante que exigen
su cumplimiento. Es decir, el compromiso con el bienestar de los nifios y nifias no solo
se basa en las buenas intenciones gubernamentales o familiares, sino que también se
encuentra refrendado legislativamente como mecanismo de control que demanda el

cumplimiento y sostenimiento de lo pactado.

Las familias entonces desempefian un doble rol, por una parte, estan investidas con el
deber de propiciar un ambiente seguro y desarrollador para sus nifios y nifias, garantizando
el cumplimiento de los derechos de sus menores de edad, y por otra, son agentes de derechos
en tanto deben recibir ayuda y acompafiamiento por parte de las instituciones, para poder
llevar a feliz término esa responsabilidad de cara a cumplimentar esa doble funcién.

Todo esto, en el marco de un contexto histérico signado por los ecos de la crisis de
los afios 90 tras la caida del campo socialista, que trajo consigo una reconfiguracion de la
estructura social (Espina, 2007), con consecuencias remarcables en todos los ambitos. A lo
anterior se articulan los cambios en los niveles de agresividad que, en sus politicas hacia Cuba,
muestran las distintas administraciones de Estados Unidos, hasta llegar a la reciente admi-

nistracién Trump donde estos arreciaron a niveles no implementados por sus predecesores.
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Si bien nuestra poblacién ha experimentado limitaciones de indoles econémicas y
sociales, descritas y estudiadas en sus expresiones mas notables en las familias en situacion
de desventajas sociales (Espina, 2008; Diaz, Perera y Alemafiy, 2011; Zabala, 2016, 2020;
Pefia, 2017; Fundora, 2020), nuestros retos son ciertamente diferentes a los de otras
infancias de la regién, precisamente por las protecciones del Estado cubano en los ambitos
de educacion y salud. Sin embargo, no estamos exentos de la influencia negativa de insufi-
cientes acciones en materia de proteccion contra formulas entronizadas por la violencia de
diversas formas y grados, negligencia en el cuidado y aprovechamiento de las oportunidades,
falta de conocimiento acerca de pautas de crianza, y de asumir de manera responsable todo
lo que abarca la proteccién y seguridad familiar y social. Hace mas de una década investiga-
dores psicosociales estudian y hacen sugerencias en la prevencién, pero ain contintia como
desafio sobre todo en sus formas encubiertas (Castro, Nufiez y Castillo, 2010).

El presente articulo contiene la recopilaciéon de buenas practicas relativas a tres
experiencias de acompafiamiento psicolégico a familias con hijos menores de edad en
las que, por lo tanto, el cuidado, proteccion y desarrollo feliz es responsabilidad de sus
padres. Todas las intervenciones tienen al Centro de Orientacién y Atencién Psicoldgica
a la Poblacion (COAP), como promotor de asistencia, acompafnamiento o intervencion
en dependencia del foco u objetivo principal, dadas las necesidades de la poblacion,

valoraciones de los especialistas y acciones interventivas en crisis.

Con independencia de la demanda o la causa aparente de la solicitud del servicio,
podremos observar que existe un factor comun que trasciende cada una de las practicas y
que va mas alla de lo aparente, lo que resulta mas preocupante o molesto para el cuidador,
todos tienen necesidades que se ponen de manifiesto y precisan ser mostradas y preparadas
las familias, cuidadores o educadores para su instrumentacion. La primera buena practica
se refiere al servicio de orientacion y atencion a nifios y adolescentes del Centro de
Orientacion y Atencién Psicologia (COAP), de la Facultad de Psicologia, Universidad de La
Habana en el primer semestre del 2018. La segunda, apunta a la labor que, desde este
centro, se llevo a cabo durante las afectaciones sufridas por el tornado que azot6 algunos
municipios de La Habana el 27 de enero de 2019. Y, por ultimo, la sistematizacion de las
experiencias del acompafiamiento psicologico durante un afio desde marzo de 2020 hasta
marzo del 2021, acerca del impacto psicolégico a familias con hijos entre un dia de nacido

hasta 18 afos durante la situacién de pandemia de la COVID-19 en Cuba.
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La consulta clinica como espacio de deteccion de problemas en

los cuidados de la infancia

La Convencion sobre los Derechos del Nifio declara en su articulo 24, referido a la
salud y los servicios, que los nifios tienen derecho a disfrutar “del mas alto nivel posible
de salud y a tener acceso a servicios médicos y de rehabilitacion, con especial énfasis en
aquellos relacionados con la atencién primaria de salud, los cuidados preventivos y la
disminucién de la mortalidad infantil” (UNICEE 2006, p.20). Asi mismo, la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), define que la salud es un “estado de perfecto (completo) bienestar
fisico, mental y social y no solamente la ausencia de enfermedad” (OMS, 1946, p.100). Ambos
organismos incluyen la salud como sinénimo de bienestar mental, lo cual engloba el derecho

de la infancia a recibir las 6ptimas atenciones que la Ciencia Psicolégica pueda ofrecer.

Los especialistas que dirigimos nuestra labor a las infancias constatamos
directamente el insuficiente conocimiento presente en todos los actores (adultos e
infantes), el cual se expresa en inadecuados manejos educativos por parte de las familias,
en los temas de las solicitudes de servicios de orientacién e intervencién psicoldgica;
en los sintomas y dificultades de diversa indole por las que atraviesan familias con
infantes y, atin mas complejo, la falta de conciencia de los errores no solo en los manejos
educativos, sino en las causas de muchas de las “quejas”, que pueden ser lastres para el
logro de un desarrollo sano, feliz y armonioso, simplemente por desconocimiento y falta
de preparacion, incluso en estos grupos que solicitan ayuda, lo cual es signo de que existe

algun tipo de “ocupacién” y posibilidad de solucién.

El Centro de Orientacién Psicolégica a la Poblacién, area docente e investigativa
de la Facultad de Psicologia de la Universidad de La Habana, tiene entre sus servicios,
las consultas de orientacidon psicolégica a nifios y adolescentes, lo cual esta en estrecha
relacion con el derecho al bienestar de este segmento de nuestrapoblaciényalaeducacion
de las familias o adultos implicados en el acompafiamiento al desarrollo psicoldgico. La
mayoria de las solicitudes estan relacionadas con las consecuencias negativas del des-
conocimiento, no implementacién o no concientizacién por parte de la sociedad, de los

derechos de la infancia.

Como ejemplo de la necesidad de la implementacién y generalizaciéon de buenas
practicas, presentamos un resumen del reporte de los primeros cinco meses del afo
2018. El mismo se corresponde con uno de los servicios de nuestro Centro y recoge
las incidencias de motivos de consulta y problematicas que afectan a los infantes y las
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familias recibidos en dicho periodo. Este tipo de analisis se suele llevar a cabo de manera
periodica, lo que nos permite observar el caracter cambiante y evolutivo de las proble-
maticas planteadas por las familias, maestros y tutores, de acuerdo a la época del afio
y al contexto socio-histérico y cultural en que se encuentra inserto nuestro pais y sus

relaciones cada vez mas inclusivas con el resto del mundo.

Si se hace un corte en el periodo de atencién del primer semestre de 2018,
encontramos que fueron recibidos y evaluados 71 nifios y nifias, menores de 18
afos. Sus problematicas se complejizan cuando desde la queja familiar se mantienen
determinadas preocupaciones habituales en los inicios de curso (dificultades adaptativas
o de iniciacion a la escolarizacidn), que se expresan e impactan en las familias al no saber
coémo afrontarlas (dificultades en el aprendizaje propios de la escolarizacion; adaptativos
relacionados con la escuela) y otros vinculados de manera secundaria o no, como pueden
ser: dificultades de socializacion; orientacion acerca de falta de comunicacién familiar y

dificultades en los manejos educativos, indisciplinas domésticas, escolares y sociales.

A estas preocupaciones recurrentes suelen sumarse otras, algunas de las cuales
pueden clasificar como sintomas enfocados en la conducta social como, por ejemplo:
irritacién, impulsividad, hiperactividad, descuido de los deberes escolares o bullying
escolar. Casi todos son identificables, clasificables y resultan molestos en diferentes
esferas de actuacion, sin que la queja sobrepase, en muchas ocasiones, la molestia o la
“verglienza familiar”, es decir, su trascendencia para el desarrollo puede ser menor para
el infante que para los que lo rodean. El nifio, en tanto sujeto principal de derecho, sigue
quedando fuera de la preocupacion familiar.

Resulta necesario mencionar otras problematicas que a las familias les resultan
ajenas, por ser en ocasiones dificiles de percibir pero que estaban implicitas en sus
motivos de consulta o emergen en las evaluaciones psicoldgicas. Entre estas sobresalen:
dificultades severas en el desarrollo psicoldgico basico, asociado a la motricidad,
el lenguaje, las habilidades sociales y ausencia de intereses que no sean las nuevas
tecnologias. Practicamente todas, asociadas a la exposicion excesiva a las pantallas.

Las edades de los nifios y nifias recibidos en el servicio fluctuaron entre los 18
meses y los 19 afios, cuya mayor demanda se encuentra entre los 3 y los 12 afios. Dicho
grupo de edades coincide con el transito por diferentes procesos psicoldgicos: crisis
evolutivas del desarrollo, factores internos (fisiologicos), e institucionales (transito
por diferentes niveles de ensefianza). La mayoria de estos procesos naturales suelen

ser mal interpretados por los adultos, que no tienen por qué conocer que los nifios
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y nifas estan pasando por un cambio que implica saltos cualitativos a otras fases de
nuevas adquisiciones. Al mismo tiempo, esos infantes comparten estos cambios con
otros coetaneos que proceden de otras familias, mezclandose en procesos adaptativos
multiples de asimilacién y socializacion. Estos cambios pueden influir en la agudizacion
de sentimientos en las familias de incapacidad de manejo de sus descendientes cuando
puede ser parte de estos saltos evolutivos del desarrollo mal manejado y no entender,
por ejemplo: cambios en las rutinas, preferencias, o simplemente ser mal interpretados
al desconocer las regularidades y confluencias del desarrollo, y no tener los recursos
cognitivos o psicolégicos para afrontarlos. Casi todas las “preocupaciones” en estas
edades coinciden con estas crisis evolutivas mencionadas, por lo que son tributarios de

orientacion, acompafiamiento o intervencion.

En el proceso de evaluacion psicolégica, y en dependencia del grupo etario,
solemos detectar insuficiencias en el desarrollo no referidas como preocupaciones.
Cifras elevadas de retardo en la psicomotricidad (no saben sostener una crayola, lapiz, o
boligrafo por la ausencia de agarre en pinza); pobre integracidn al juego con coetaneos.
En muchos casos esto estd dado por ausencia del entrenamiento natural, debido a la
carencia de facilidades en la interacciéon con el adulto en juegos y otras habilidades
sociales, en ocasiones sustituidas por el “apego” visible a los juegos digitales y pantallas
en general como entretenimiento no acompafiado; alteraciones en la comunicacion e
inhibicidn de la respuesta emocional, asi como en la expresion e identificacion. Resulta
llamativa la cifra de nifios con retraso del desarrollo motor, que no obedece a causas
detectadas relacionadas en los antecedentes patoldgicos personales o familiares de los
infantes, y que pudieran haberse evitado con el conocimiento de pautas de crianza y
estimulacidn adecuadas.

Al analizar los principales motivos de consulta, existe prevalencia en la busqueda
de ayuda en base a dos grupos de preocupaciones: las relacionadas con la socializacion
en diferentes areas de interaccion y las dificultades en el desarrollo psicolégico, (mayo-
ritariamente asociadas al uso excesivo de las pantallas), y a la insuficiente o inadecuada

estimulacidn del desarrollo unido al desconocimiento de pautas de crianza.

La evaluacién psicolégica de estas problematicas deviene en una intervencion
que busca erradicar o atenuar sus factores causales, mediante un arduo proceso de
orientacion cuyos protagonistas son tantos los nifios y adolescentes portadores del
“problema” como sus familiares y cuidadores. Este proceso pasa por la transversalidad,

concientizacion y educacion a los cuidadores y educadores en general, sobre el hecho
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de que ejercer una maternidad y paternidad responsable y positiva no solo tributa a su
bienestar y desarrollo pleno, sino que es un derecho de la infancia. Por ello es parte de

nuestro deber educar sobre el reconocimiento del nifio como sujeto de derecho.

Esta concepcidn implica el reconocimiento de su capacidad para opinar sobre
asuntos concernientes a su persona; el derecho a ser escuchado sin que esto signifique
una pérdida de autoridad parental; la desnaturalizacién del castigo fisico como método
valido para la educaciéon moral y la disciplina; la necesidad de empoderar a los nifios y
hacerlos proactivos en su autocuidado; la elevaciéon de la autoestima; el reconocimien-
to de sus habilidades; el entrenamiento en valores como el cuidado de la naturaleza,
la colaboracion y la satisfaccion de sus necesidades de juego, recreacion y socializa-
cion, entre otros aspectos, que garantizan el desarrollo psicolégico integral de infantes y

adolescentes, desde una perspectiva educativa, respetuosa e inclusiva.

El tornado del 2019: emergencia de actuacion de la Psicologia en

la proteccion de la infancia

Debido a la posicidn geografica del archipiélago cubano en el mar Caribe,
considerado la cuarta regiéon mundial en formacién de ciclones tropicales y las caracte-
risticas de nuestro clima, que es tropical himedo, existen las condiciones propicias para
el desarrollo de situaciones de desastres de origen natural. Bajas presiones, inundaciones
costeras, abundantes precipitaciones y huracanes, son algunos de los eventos climato-
l6gicos mas comunes en el territorio, los que en ciertos casos han sido devastadores
(Sanchez, 2019). Las autoridades cubanas han sistematizado la preparacién de la
poblacidn y el seguimiento a través de los medios de difusion, con lo cual se han evitado

pérdidas de vidas humanas y materiales.

Un evento sin precedentes en las tltimas siete décadas lo constituyé la ocurrencia del
tornado del 27 de enero del 2019, que afecto cinco municipios de la capital del pais, al recorrer
20 km? con una categoria EF-43 y con vientos de hasta 300 km/h (Carnesoltas, et al., 2019),
teniendo gran impacto, no solo desde el punto de vista material, sino también emocional y
psicolégico. El meteoro dejé un saldo preliminar de cuatro fallecidos (Defensa Civil, 2019) a
los que se sumaron dos mas, dias después, para un total de seis decesos y 195 lesionados

2 Cerro, 10 de Octubre, Regla, Guanabacoa y parte de Habana del Este.

3 Segun la escala de Fujita.
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(Rodriguez, 2019). Fueron reportadas inicialmente 1 238 afectaciones en viviendas, de
las cuales 347 correspondieron a derrumbes totales de casas y techos, asi como 112
dafios en casas con paredes y cubiertas s6lidas. Casi medio millén de personas qued6 sin
electricidad con 39 circuitos primarios y 17 320 secundarios, dos torres de alta tension,
4 156 transformadores averiados y 24 subestaciones afectadas. Del mismo modo,
se encontrd un saldo de 46 escuelas dafiadas, 21 circulos infantiles, dos combinados
deportivos, dos residencias estudiantiles y una direccion municipal, por solo citar
algunas afectaciones (Bustamante, 2019).

Aunque fueron varias las alertas ofrecidas por el Instituto de Meteorologia del pais
sobre las condiciones peculiares de ese dia, es conocido que incluso con la alta tecnologia
y el enorme aval cientifico actual ain no es posible predecir, con la precisién deseable,
la ocurrencia de tormentas locales severas, y mucho menos, un evento extremo como
un tornado o granizada (Iturralde-Vinent, 2019). Por ello, el evento no dio margen a
una preparacion previa por parte de la poblacién, y fue experimentado de forma inédita
y repentina, sin dar tiempo a la activacidon de recursos tanto fisicos como psicolégicos
para la proteccidn, que lleg6 a ser considerado por muchos de los afectados como una
experiencia cercana a la muerte (Gémez y Pérez, 2019).

Si bien se evidenciaron las consecuencias inmediatas para la poblacién adulta, las
afectaciones en los nifios no solo ocurrieron debido al desconocimiento y ausencia de
vivencias acerca del fendémeno, sino también por las sefales de alarma percibidas de sus

padres, quienes constituyen sus principales fuentes de seguridad.

Los nifios fueron afectados no solo por la vivencia negativa durante el paso del
tornado, los sonidos, las imagenes y las reacciones emocionales de sus familiares nunca
antes experimentadas, generadoras de altos niveles de ansiedad, temor y tension, sino
que, con posterioridad, observaron la devastacion de lugares e instituciones con los que
tenian un vinculo afectivo, por ser los espacios en los que su vida se ha desarrollado, como
fue el caso de sus propios hogares y escuelas. El proceso de “sanar” demandaba entonces
que especialidades como la Psicologia tomaran partido en esa parte del proceso que nos
compete: la recuperacion emocional y psicolégica de los afectados.

Desde el servicio de atencidn psicologica a nifios y adolescentes del COAP,
coordinado por las profesoras de la especialidad de Psicologia Clinica Infantil y de la
Adolescencia, de la Facultad de Psicologia de la Universidad de La Habana, de manera
inmediata al paso del tornado, se disefiaron acciones para afrontar el impacto psicologico
que este evento natural podia haber causado en la infancia.
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Estudiantes y profesores que habian acudido a las zonas afectadas, se percataron
que los adultos se encontraban enfocados en la recuperaciéon de las viviendas y la
comunidad, mientras muchos nifios jugaban en las calles intransitables y no libres de
peligros, ocupadas por escombros, arboles, postes y cables eléctricos. Teniendo en cuenta
esta realidad, se concluyd que resultaba imprescindible alertar a la poblacién acerca de

la necesidad de evaluar el impacto psicolégico de los nifios como poblacién vulnerable.

Para ello se emprendieron las siguientes acciones:

1. Ofrecer informacién a la poblaciéon afectada mediante guias orientadoras y
publicaciones (plegables o tripticos) para facilitar su difusiéon con mensajes
concisos y de facil comprension.

2. Publicar esta informacién en lugares concurridos y en redes sociales, princi-
palmente la pagina de Facebook oficial del Centro de Orientacién y Atenciéon
Psicolégica®.

3. Orientar en los medios de informacion, fundamentalmente prensa plana® y
television.

4. Diseflar un programa de acompafiamiento en escuelas de uno de los municipios
de mayor indice de afectacion.

5. Convocar a los estudiantes de la Facultad de Psicologia de la Universidad de
La Habana al voluntariado, para poner en practica el programa de acompafia-
miento disefado.

6. Capacitar a los estudiantes del voluntariado para la valoracién psicolégica,
profundidad del dafio emocional, accién de acompafiamiento psicoldgico e
intervencién grupal.

En consonancia con esta labor, en las consultas del servicio de atencién a nifos y
adolescentes del COAP, se recibieron nifios y familiares afectados psicolégicamente por
el paso del tornado. Luego de una evaluacion inicial, mediante la aplicacién de técnicas
graficas a los infantes para constatar el impacto psicolégico del tornado, los principales
indicadores detectados se relacionaron con: rememoracién del suceso; descripcion grafica
del dafio; indicadores de afectaciéon emocional; presencia de amenazas externas; sefiales de
duelo por pérdidas sociales significativas (su barrio, su escuela, los amigos, los vecinos) y
manifestaciones de solidaridad con todos aquellos que fueron victimas. Todos estos signos
constatados son caracteristicos de poblaciones en situacion de duelo (Garcia, 2005).

4 https://www.facebook.com/ELCOAP
5 http://www.granma.cu/cuba/2019-02-07/tras-el-tornado-sanar-tambien-el-alma-07-02-2019-20-02-32
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La segunda evaluacién evidencid la atenuacién de las sefiales del dafio emocional,
larecuperacion de una mayor coherencia, la organizacion del pensamiento, la adecuacion
emocional (disminucién de la angustia y logro de integracién) y el desarrollo de una
percepcién de la solidaridad. Ademas, se hizo posible la detecciéon de nifios y nifias
con signos de afectaciones mas estructuradas que, en consecuencia, requerian de una
atencion psicolégica mas individualizada y que fue posible en muchos casos realizar en

las consultas del Centro de Orientacién y Atencidn Psicoldgica.

Un tercer y ultimo momento de evaluacidén tuvo como resultado la evidencia
de factores resilientes en los infantes, como muestra de activaciéon de mecanismos de
recuperacion personal y capacidad para hacer frente a las adversidades. Se observo
entonces una disminucién de signos defensivos: reacciones en cadena y miedos ante
cualquier elemento evocador, ruidos o luces, cambios hacia una mayor adecuacion de
la respuesta emocional y cronica a los sucesos. Los nifios manifestaron también su
agradecimiento ante la solucién de las dificultades con el apoyo de las redes sociales,
de los factores comunitarios (eliminacién de escombros; colaboracidn en la reparacion
de viviendas; restablecimiento de beneficios basicos, electricidad, agua, alimentos), y el

regreso a sus escuelas y a sus maestras.

Los principales resultados de esta experiencia fueron divulgados en los diferentes
espacios a los que las especialistas Roxanne Castellanos y Aurora Garcia se presentaron.
Entre ellos resulté significativa la participacion en la Jornada por el Dia de la Psicologia

Cubana y en el Primer Congreso Internacional Didlogos Universitarios de la Psicologia®.

Principales observaciones:

e Constatacién de que las afectaciones cuantiosas, no constituian el unico
problema a afrontar, tanto nifios como adultos daban sefiales de ansiedad,
sobresaltos y en los casos mas agudos se desencadenaba una crisis de angustia.
Esos casos acudieron al COAP para iniciar una intervencién mas directa, al
igual que a los Centros de Salud de la comunidad.

e Seobservo que la escuela constituia una fortaleza presente en todos los lugares
y que la rdpida acciéon de incorporacion de los nifios a sus rutinas es un factor
que propicia una mejor recuperacion.

6 http://www.granma.cu/cuba/2019-02-07/tras-el-tornado-sanar-tambien-el-alma-07-02-2019-20-02-
32http://www.granma.cu/cuba/2019-05-05/los-ninos-no-son-cosas-05-05-2019-20-05-03
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¢ Las condiciones previas al tornado en algunas barriadas, principalmen-
te asociadas a la calidad del estado constructivo y tipologia de vivienda, las
ubicaron en una situaciéon de mayor vulnerabilidad ante sus efectos negativos.
Por tal razén, se hace necesaria la articulacion entre los diversos actores
sociales en la reduccion de brechas de equidad presentes en nuestra poblaciéon
(Zabala, et al., 2016), que se convierten en agentes entorpecedores del
desarrollo saludable de nuestros infantes.

Acompafiamiento psicologico a familias de nifios y adolescentes

durante la pandemia

El afio 2020 llegdé arrastrando dificultades acumuladas de diversa indole:
econdmicas, sociales, cambio climatico, por solo mencionar algunas problematicas. Se
suman a estas condiciones el hecho de que el 31 de diciembre de 2019, el municipio de
Wuhan en la provincia de Hubei, China, informé sobre un grupo de casos de neumonia
con etiologia desconocida, y con posterioridad es identificado el SARS-CoV-2 como el
agente causante de la apariciéon de la nueva enfermedad COVID-19. Lo que comenzo
siendo un brote epidémico evoluciona y se propaga rapidamente, hasta ser declarada
como una emergencia de salud publica de interés internacional (PHEIC), el 30 de enero
de 2020 por el Director General de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS). Apenas
dias después, especificamente el 11 de marzo, es reconocida por la misma instancia

como una “pandemia” (Organizacién Panamericana de la Salud; OMS, 2020).

Por sus propias caracteristicas de rapida propagacion y contagio, no tardo en llegar
a América Latina y eventualmente a Cuba.

En nuestro pais el primer caso de COVID-19 fue reportado el 11 de marzo del
2020, a partir de la llegada a territorio nacional de ciudadanos de Lombardia, Italia,
que fueron detectados con sintomatologias respiratorias (Beldarrain, et al, 2020). A
partir de esta fecha, se comienzan a tomar una serie de medidas en aras de la proteccion
de la poblacién y el rapido control de la propagacion, que implicaron no solo el cese de
numerosas actividades econdmicas, comerciales y sociales, sino que modific6 drastica-
mente la cotidianidad de los cubanos. Con la implementacion del aislamiento social y el
confinamiento, aumenta la permanencia en los hogares de casi la totalidad de la familia,
y con ello llegan las consecuencias psicoldgicas para el sistema familiar, y principalmente

para esos miembros tan vulnerables: los nifios y los adolescentes.
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En respuesta a la convocatoria de que cada grupo de especialistas del pais, desde
su campo de experticia y conocimientos, contribuyera al bienestar de la poblacién en su
totalidad y a una pronta recuperacion y vuelta a la normalidad, los especialistas de la
Sociedad Cubana de Psicologia, en su mayoria profesores de la Facultad de Psicologia de
la Universidad de La Habana, comienzan su tradicional accionar proactivo. Se pusieron en
funcionamiento grupos de apoyo psicoldgico para diferentes grupos poblacionales en el
afrontamiento a la COVID-19, en esta ocasion utilizando innovadoramente la plataforma
WhatsApp. Entre ellos resultan de interés los grupos dirigidos a orientar a familias con

nifios y adolescentes (Garcia, et al., 2020).

Rapidamente se habilité un grupo, al que luego se sumo otro, con sesiones de lunes
a viernes, entre las 9:00 a.m. y las 10:00 a.m. Meses después, al existir una demanda
que sobrepasaba las capacidades disponibles’, se habilitaron dos nuevos espacios de
atencién, momento desde el cual los grupos nuevos funcionaron los dias lunes, miércoles
y viernes y los de mas recorrido, los martes y jueves. De este modo, fueron alcanzadas
de manera directa aproximadamente 1000 familias cuyas preocupaciones comunes se
trabajaron de forma grupal, ofreciéndoles atencidn individualizada en los casos cuya
particularidad asf lo aconsejara.

Al comparar las demandas por las que acudieron en busca de orientacién en los
primeros cinco meses del 2018 y la experiencia de los grupos de acompafiamiento en
situacion de aislamiento y distanciamiento social, emergieron algunas coincidencias
interesantes. Esto se vio tanto en las edades de los hijos de las familias que acudieron
en busca de orientacidn, intervencién o acompafiamiento y otras particulares de las cir-
cunstancias de la situacion social del desarrollo en que se encontraban o encuentran
dichas familias. Algunas de las principales preocupaciones planteadas en los dispositivos
grupales, como el voluntarismo, la conducta rebelde, desafiante y la tendencia a la
irritacion, estuvieron presentes en la poblacién recibida en el COAP entre enero y mayo
del 2018, y la poblacién objeto de acompafiamiento psicolégico en circunstancias de dis-

tanciamiento social por COVID-19.

Como parte de los resultados de una investigacion realizada con los grupos de
orientacion on line (Garcia, et al., 2020), pudo observarse que las principales preocu-
paciones de las familias fueron relativas a los aumentos en los niveles de interaccion
en el hogar. Téngase en cuenta que la nueva situaciéon impuso un nivel de convivencia

al que no estaban acostumbradas, pues en condiciones de normalidad la mayoria de los

7 Cada grupo solo admite hasta 257 personas.
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nifios durante el dia solian estar insertados en actividades organizadas fuera del hogar,
(circulos infantiles, cuidadores, escuelas), en dependencia de sus edades y los adultos a
sus actividades laborales u otros empleos de su tiempo. En esta nueva cotidianidad, los
espacios en los cuales podian expresarse y tramitarse las tensiones y conflictos propios
de la convivencia, quedaron reducidos a uno solo: el hogar.

Asimismo, las familias tuvieron que asumir roles que no les son propios® y para
los cuales no estaban (ni estan) capacitadas. Ello también supuso una sobrecarga de
funciones, principalmente en las mujeres. Los adultos quedaron entonces triangulados
entre el deber cumplir con una funcién educativa saludable tramitando los efectos
psicolégicos del distanciamiento social en sus hijos, pero también en ellos mismos,
y cumplir con la funcidn de proveer a la familia en una situacién de carencias diversas y
en riesgo de verse contagiados ellos y sus familiares. Los pequeiios, a su vez, quedaron
expuestos a los efectos negativos que supone una estancia prolongada (e impuesta) en la
casa, y por el afrontamiento que al respecto hacen los adultos que los rodean.

Para el trabajo de orientacion a la familia se asumieron los indicadores de evolucién
grupal propuestos por Castellanos (2019), para el trabajo de grupos de acompafiamiento

psicologico a madres y padres:
¢ Intercambio de experiencias
¢ Incremento de la confianza entre los miembros
e Incremento de la capacidad reflexiva de los padres
e Adquisicion de herramientas

¢ Comprobacidn en la practica de lo aprendido

Dichos indicadores mostraron un nivel de aparicién y desarrollo paulatino, que
permitid establecer visibles diferencias entre los miembros con mas recorrido y los de

nuevo ingreso, con lo cual la evolucién del grupo fue debidamente constatada.

Un aspecto de relevancia lo constituyo la proposicién de una vision de la realidad
en la cual se trascienda el catastrofismo, para que se puedan encontrar, en la nueva
situaciéon pandémica, aspectos positivos y oportunidades de crecimiento que funcionen
como resortes en el bienestar subjetivo familiar (y por lo tanto infantil). En ese sentido,

se presentan en orden descendente los cinco aspectos mas positivos que fueron posibles

8 Asumir las actividades escolares de los nifios y las nifias en casa sin tener competencias didacticas y/o

pedagbgicas; tarea que le es dada a la escuela como actor social.
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percibir y producir dentro de la situacién de confinamiento, que dieron cuenta de

logros obtenidos por las familias, los cuales se dieron en el marco del acompafiamiento

psicolégico que se les brind6 desde los grupos (Garcia, et al., 2020):

Mds tiempo compartido en familia: el estar mds tiempos juntos en casa, no nece-
sariamente constituye una situacion de disfrute si no se sabe aprovechar. Esto da
cuenta de la capacidad de las familias de establecer un sistema de actividades que
haga disfrutable y productiva la interaccién entre sus miembros en lo cotidiano.

Disfrute y fortalecimiento del vinculo con el nifio: en estrecha relacién con el
punto anterior, la disponibilidad de tiempo de interaccidn con los nifios sirvi6
para aprender otras maneras de relacionarse a través de nuevas actividades
que fortalecieron el vinculo materno/paterno-filial.

Mejor instruccion y educacion: el grupo sirvié de catalizador para la adquisicion de
pautas y recursos educativos que permitieran un ejercicio de la funcién educativa
familiar mas sano y desarrollador en el ambiente de contingencia en que se vivia.

Mayor colaboracién del nifio en lo familiar: entre las pautas y estrategias
surgidas en los grupos y aplicadas por las familias, estuvo el involucrar a los
pequeiios a las tareas del hogar, dandoles responsabilidades, lo cual, no solo
constituye una manera “sana” de ocupar el tiempo, sino que contribuye a la
formacion de valores y es un ejercicio de sus derechos como sujetos sociales.

Adquisicion de nuevos hdbitos positivos y habilidades: el periodo de confinamien-
to constituyé un marco temporal en el que, con el acompafiamiento propiciado
por el grupo a sus madres y padres, muchos infantes mostraron adquisicion
de nuevas habilidades y habitos positivos, lo cual -en varios casos- implicé el
abandono de costumbres contraproducentes al desarrollo sano de los infantes.

Necesidades comunes y afrontamiento con buenas practicas

Las preocupaciones particulares de las familias que las motivan a buscar orientacién

o0 ayuda tienen un eje comun, que consiste en la necesidad de elevar la cultura psicoldgica y

de pautas de crianza, en aras de que familiares y cuidadores adquieran recursos de manera

sistematicay ordenada, que les permitan realizar un acompafiamiento adecuado al desarrollo

de sus hijos, tendiente al bienestar y la prevencién y desviaciones del desarrollo psicoldgico.

El trabajo con las familias en los grupos de WhatsApp ha demostrado ser una opcién

de atencidn psicoldgica que puede enmarcarse dentro de la telepsicologia y que, si bien no

suple el contacto cara a cara, ha devenido en agente satisfactor de necesidades relativas ala
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atencion y orientacion psicologica que se encontraban presentes en la poblacién, y que se
vieron exacerbadas durante la situacién pandémica. En este sentido, el apoyo psicolégico
a las familias ha constituido una buena practica que apunta, ademas, a la necesidad de
creacion de espacios similares que, desde la institucionalidad, brinde acompafiamiento a
las familias en su responsabilidad de lograr un crecimiento sano, fisico y mental.

Presentacion del proyecto de continuidad Crianza Respetuosa

Un modo de trabajar por los derechos de nifios, nifias y adolescentes es apoyar a
las familias (padres y otros cuidadores) en la adquisiciéon de una adecuada cultura acerca
de la infancia y el dominio de temas de psicologia infantil. Esto puede favorecer buenos

vinculos entre padres e hijos.

El servicio de atenciéon a niflos y adolescentes del Centro de Orientacion y
Atencidn Psicologica (COAP), ha desarrollado desde hace dos afios y medio un trabajo de
complemento a las consultas clinicas de la institucion. Se trata de una seccion sistematica,
dentro de la pagina de Facebook del centro, denominada “Bienestar Psicolégico y Salud™.
Aqui se abordan temas que son frecuentes, dentro del tipo de problematicas que mas

demanda de atencién psicolégica tienen.

Desde el 13 de marzo del 2020 hasta la fecha se han hecho 29 publicaciones en la
pagina, con un alcance promedio de 5 683 personas, y el mayor de 16 800. La siguiente

tabla muestra el alcance de las publicaciones por rangos:
Tabla 1. Alcance de las publicaciones

Rango de alcance Alcance de las publicaciones Porciento que representa

Menos de 1000 3 10.3%
De 1000- 2000 5 17.2%
De 3000- 4000 8 27.6%
De 5000- 6000 3 10.3%
De 7000- 8000 4 13.8%
De 9000- 10000 2 6.9%
Mas de 10000 4 13.8%

Fuente: Elaboracién propia.

9 https://www.facebook.com/ELCOAP
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A raiz del aislamiento fisico en los hogares, como medida de proteccion ante la
COVID-19, la seccidén se convirtio en un pilar importante de orientaciones y consejos es-
pecializados para hacer frente a la pandemia y preservar la salud mental. Con un lenguaje
cuya claridad propicia la cercania al publico, las familias pueden encontrar situaciones
que les sean comunes y para las cuales no han encontrado pistas para su comprension y

solucién. Dichos temas, entre otros aspectos, estan

relacionados con laimportancia del afecto, la expresion y contencién de emociones, la
relevancia de tener una formacion adecuada respecto a las caracteristicas especificas
de nifios, nifias y adolescentes y a temas asociados a las competencias que deben
tener los adultos para educar adecuadamente (UNICEF-Cuba, 2020, p.6)*.

En paralelo, un grupo de profesores, psicélogos clinicos de nifios y adolescentes, del
mismo servicio del COAP, formaron parte de los Psicogrupos WhatsApp que comenzaron
a brindar ayuda psicolégica a diferentes sectores poblacionales, a partir del 26 de marzo
del 2020 con el uso de la herramienta del trabajo grupal (Colectivo de autores, 2020).
En esta labor sistematica durante los meses mas duros de la pandemia, dada la novedad
de lo que se estaba viviendo, realizamos una investigacion que demostrd los efectos

psicologicos del aislamiento fisico sobre nifios y adolescentes (Garcia, et al., 2020).

Al estar acompafiando a mas de 1000 familias cubanas durante todas las etapas que
los niflos han vivido (pasar a clases en modalidad a distancia, vacaciones en aislamiento
fisico, continuacién del curso en aislamiento fisico, cierre presencial del curso, comienzo
del nuevo curso en modo presencial, nuevo aislamiento y continuidad del nuevo curso
en modo no presencial), hemos adquirido una experticia en las problematicas que se
presentan y su mejor afrontamiento. Eso, sumado a la claridad ganada en el desarrollo
de las sesiones grupales con madres, padres y otros cuidadores, respecto a la gran
necesidad de preparacion que ellos tienen, nos llevo a la creaciéon de un canal y méas

adelante, un supergrupo en la plataforma Telegram.

Fue asi que, en alianza con UNICEF-Cuba, surgid el proyecto Crianza respetuosa,
que hoy cuenta con tres servicios que se complementan entre si, para apoyar a familias y
educadores en el objetivo de educar bajo la premisa del respeto hacia la infancia:

1. Servicio Grupo de apoyo psicolégico en WhatsApp: Cuenta con una sesién
semanal donde los cuidadores plantean dudas y preocupaciones acerca

10 Por lo antes mencionado, parte importante de estas publicaciones de la pagina de Facebook del COAP
se convirtieron en el texto Bienestar psicoldgico de nifios, nifias y adolescentes, gracias a la valiosa colaboracion de
UNICEF-Cuba (Castellanos, 2020).
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de la crianza de nifios y adolescentes. Los especialistas crean un espacio de
aprendizaje colectivo, utilizando el grupo como herramienta de apoyo.

2. Servicio Canal de Telegram. Recursos para la crianza respetuosa: En este espacio
se colocan articulos, infografias y todo tipo de materiales que se consideran
afines con la crianza respetuosa. La mayoria de ellos son de la autoria de
nuestro propio grupo de especialistas.

3. Servicio Preparacién de cuidadores. Supergrupo de Telegram: Transcurre con
una sesion semanal donde se exponen contenidos relacionados con temas
de interés para desarrollar una crianza respetuosa. Los miembros del grupo
pueden plantear sus dudas e interrogantes acerca del tema que se pone a
debate, empleando el grupo como herramienta de aprendizaje grupal.

También, en valiosa alianza con UNICEF-Cuba, realizamos una serie de Facebook
Live llamada Educando con amor y un producto televisivo titulado Estado de dnimo,
que consiste en una serie de 10 capitulos con el mismo objetivo de apoyar la crianza
respetuosa de nifios, nifas y adolescentes.

Sin dudas, se trata de una experiencia de buenas prdcticas, en unalinea de elevacion
de una adecuada cultura acerca de la infancia y la preparacién de cuidadores, que debe

seguirse incentivando.
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Las familias, su educacion y los derechos del niiio

Pedro Luis Castro Alegret
Imilla Campo Valdés

Yaima Demosthene Sterling

Introducciéon

Reflexionamos en este articulo cdmo enfrentar los retos actuales de las familias en
el cuidado y la educacién de los nifos. Lo hacemos desde la actividad cientifica de una
institucién que investiga en favor de la calidad de la educacion. La atencidn a las familias
que tienen sus nifios en el circulo infantil o la escuela ha generado en las ultimas décadas
investigaciones, propuestas y medidas que permiten enfocar las realidades de los padres y

los derechos de los nifios.

Valoramos aqui los principales antecedentes cientificos en este campo; asimismo,
destacamos las bases legales que los sustentan. Un eje conductor de los estudios hasta el
presente se refiere a la participacion activa de los padres en las decisiones educacionales
que atafien a sus hijos. Al analizar los cambios en la educaciéon que demanda el presente,
en busca una mayor calidad en la formacién de las nuevas generaciones, es inspiradora

la visién martiana al respecto:

Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha antecedido; es
hacer a cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia en que vive; es ponerlo
a nivel de su tiempo, para que flote sobre él, y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo
que no podria salir a flote; es preparar al hombre para la vida (Marti, 1975, t.8, p.281).

Nuestro sistema escolar ha desarrollado una concepcién sobre la familia como
grupo humano peculiar que satisface —en su funcionamiento cotidiano— necesidades
vitales de sus integrantes en estrecha interaccidon. En el seno del grupo familiar, mediado
por los adultos, cada ser humano se apropia de manera activa de la cultura y tradiciones

de su entorno social. Los padres elaboran sus ideas o representaciones acerca de los
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hijos, también sobre sus derechos y su educacion. Llegan a tomar conciencia de que los

nifios son miembros activos del hogar y contribuyen a realizar sus motivaciones.

Analizamos en este articulo las propuestas de las instituciones educativas cubanas
para asegurar la implicacién de los padres y elevar su preparacién para un mejor
desempefio de sus funciones. Esto resulta decisivo para fortalecer el funcionamiento
educativo de los hogares; permite apoyar a los hijos y guiarlos en su educacién. Como
area de gran sensibilidad, abordamos la atencidn psicoldgica y pedagdgica ante vulnera-
bilidades que pudieran comprometer el reconocimiento de nifios, ninas y adolescentes
como sujetos plenos de derecho y limitar el ejercicio de los mismos. Para culminar, se
presentan nuevas modalidades de atencidn a las familias y resultados de investigaciones
promovidas en el enfrentamiento a la situacion creada por la pandemia de la COVID-19,

asi como las necesarias medidas de aislamiento social.

Nuestro pueblo desea lo mejor para los nifios y se lo prodigamos, de la manera mas
natural, desde que inician sus vidas. Marti lo expresé asi desde 1884: “.... Las cualidades
de los padres quedan en el espiritu de los hijos, como quedan los dedos del nifio en las
alas de la fugitiva mariposa” (CEM, 2016, t.19, p.130).

Algunos antecedentes investigativos sobre las familias en la educacion

El Instituto Central de Ciencias Pedagégicas (ICCP) desarrollé estudios durante
los afios 90 en respuesta a las afectaciones en la formacion de las nuevas generaciones
debido al Periodo Especial. Se destacan dos en particular: La accion de la escuela y
otros factores sociales sobre los alumnos en desventajas sociales y conductas inadecuadas
(Colectivo de autores, 1996) y el Proyecto Los chicos del barrio, en el Consejo Popular de
Jesus Maria, entre 2002 y 2010 (Castillo, et al., 2006).

El primero de esos estudios se plante6 conocer el nivel de efectividad de la atencién
a la poblacion menor de 17 afios con conductas sociales inadecuadas. Se sistematizaron
resultados de otras 25 investigaciones realizadas entre 1980y 1996 y se hizo un estudio
de terreno en 8 Consejos Populares de 4 provincias del pais.

Abarc6 —en cada Consejo Popular seleccionado— a todos los nifios y adolescentes
de cuatro categorias: en desventaja social, enviados al Consejo de Atencién a Menores

(CAM), en escuelas de conducta y los que causaban baja o estaban desvinculados del
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sistema educacional. Se concibié que estos menores de edad procedian de hogares con
condiciones materiales de vida dificiles, dificultades en las relaciones afectivas, ausencia
de modelos positivos y deficientes métodos educativos y de control. Asi, la indagacién se
realizé con sus centros educacionales y sus familias, con los nifios o adolescentes identifi-

cados, ademas de educadores, directivos y autoridades del Consejo Popular y del territorio.

Entre las problematicas socio familiares identificadas, para todos los grupos, se
destacan la desatencion y el abandono familiar con un alto porcentaje. El andlisis de las
condiciones de vida material de los nifios en los diferentes grupos estudiados, muestra
que —en su mayoria— no eran desfavorables. Sin embargo, las relaciones en la vida
familiar, las conductas inadecuadas de los padres, su desatencion y falta de convivencia
con los hijos, crea un clima que si resulta pernicioso para estos nifios y que constituyen

indiscutiblemente factores influyentes en las problematicas investigadas.

Estos datos también evidencian que la escuela de educacion general no logra
realizar el trabajo educativo necesario para atender las dificultades de los nifios diag-
nosticados, los que a veces son separados tempranamente de las escuelas regulares. Los
resultados de esta investigacion permitieron a la comunidad cientifica reflexionar sobre
el papel que desempenan las familias vulnerables en el cuidado y educacion de sus nifios;
asf como emprender estudios de intervencién en instituciones y comunidades donde se
identificaban nifios y familias en situaciéon de desventaja social y otras problematicas

que los hacian vulnerables.

Entre 1996 y 2000 el estudio con secundarias basicas experimentales reveld
cémo un curriculo escolar gestado junto a las familias, permitia atender las necesidades
educativas de todos los niflos desde una concepciéon compensadora (Colectivo de autores,
1997). Mientras que Los chicos del barrio de Jestis Maria. Participacion e integracion social
de nifos, adolescentes y jovenes en situacidn de desventaja social, abarcé un Consejo Popular
con sus seis escuelas primarias, una secundaria basica y 5 instituciones preescolares. Entre
sus resultados estuvo el de Protagonismo de los nifios, adolescentes y jévenes, especialmente
los que viven en familias disfuncionales, en las acciones de transformacién. Otro resultado
fue Familias mejor preparadas en el marco escolar, familiar y comunitario, que estimul6 sus

potencialidades en la atencién a los problemas educativos de sus hijos.

El proyecto incluyd la gestion de nuevas instalaciones infantiles, como la Casa
del Nifio y la Nina, que con el apoyo del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), se enfocd en los derechos de esta poblacidn, para lo cual realizé una valiosa

consulta a nifios, nifias y adolescentes de la comunidad, matriculados entre 42 y 929
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grados. Se desarrollaron, también, cuatro talleres: Nos organizamos, Cémo nos cuidan en

el barrio, Como nos cuidan en el mundo y Cémo queremos que nos escuchen.

El proyecto generd su enfoque de transformacion desde talleres participativos que
revelaban a los alumnos, profesores, familias y comunidad, lo que sucedia en la localidad
como fuente de desigualdades, provocando o manteniendo las desventajas. El espacio de
los talleres estimula entonces los procesos compensadores mediante el trabajo grupal
con padres y alumnos en desventaja social. Se logré un enfoque nuevo en las escuelas de
padres; el apoyo del entorno comunitario a la familia individual objeto de atencidn, asi

como la orientacion escolar individualizada al alumno proveniente de este medio.

El proyecto: Los chicos del barrio, evidencié que la intervencién en escuelas y
comunidades donde se identificaban alumnos de hogares en desventaja les reconocia a

las familias su espacio, su mision insustituible en la educacion del hijo (Castillo, 2006).

El sistema educativo promueve la participacion y preparacion de

los padres

En nuestro pais se ha constituido un cuerpo juridico legal coherente que ampara
las diversas acciones que se generan y desarrollan en la educacién y orientacién a las
familias, en correspondencia con las politicas vigentes (Castro, 2019). La Constitucion
cubana, gestada y promulgada con notable participacién popular, establece los derechos
de los cubanos y su garantia por parte del Estado y la sociedad. En su articulo 32 queda
expresado que el Estado cubano: “En su politica educativa, cientifica y cultural se atiene a
los postulados siguientes: ... d) promueve la participacién ciudadana en la realizaciéon de
su politica educacional, cientifica y cultural...” (Constitucién de la Republica, 2019, p.29).

En particular, el articulo 73 se dedica al derecho de todos los cubanos a la
educacion y precisa las responsabilidades del Estado para hacerlo efectivo, al reconocer
que: “En la educacioén tienen responsabilidad la sociedad y las familias” (Constitucion
de la Republica, 2019, pp.50-52). Se concibe entonces la responsabilidad compartida de
padres y educadores en la formacion de los nifios y adolescentes, que suele concretarse
tanto en aspiraciones y proyectos familiares, como propuestas y proyectos escolares.

La Conceptualizacién del modelo econémico y social cubano de desarrollo socialista

expresa en el capitulo 4, acapite 287, lo siguiente: “La familia, la escuela, los educadores
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y la comunidad desempefian un papel importante en la integralidad de la formacion en
valores de las nuevas generaciones, entre los cuales el Estado favorece y propicia una
vinculacidén permanente”. El acapite 288 precisa: “Se eleva la funcion de la familia como
célula fundamental de la sociedad, en su responsabilidad por el pleno bienestar y sostén
de sus miembros, asi como la formacién y preparacion de las nuevas generaciones”. Por
su parte, el acapite 301 se refiere a los proyectos: “El trabajo, como fuente principal de
ingresos sustenta condiciones de vida dignas para todos, permite que las personas eleven
su bienestar material y espiritual y concreten sus proyectos individuales y familiares de
vida” (PCC, 2017, p.14).

Este importante documento expone que tanto las familias como otras institucio-
nes y colectivos de la sociedad elaboran sus planes hacia el futuro, los que conducen sus

actividades y decisiones cotidianas.

Los individuos, familias, diversos colectivos y comunidades, construyen sus
proyectos de vida para alcanzar —mediante actividades concretas y conductas
practicas—, sus aspiraciones y expectativas en diversas esferas, de acuerdo con
las capacidades histéricamente configuradas y a como conciben sus propias
necesidades e intereses (PCC, 2017, p.29).

En el plano internacional, la aprobacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030, permite reflexionar que las familias son indispensables para
alcanzarlos. Las politicas cubanas relacionadas con la educacion, la familia y el desarrollo
social, que se formularon atin antes de los ODS, guardan relacién con ese documento. El
0ODS 4 sobre la educacidén inclusiva y equitativa de calidad significa para Cuba el desarrollo
del perfeccionamiento del sistema educacional; medidas relacionadas con la atencion
a las familias, las labores de educacién y orientacion a los padres y familiares de los
educandos expresaban, desde afios atras, la actual concepcion sobre el aprendizaje para
todos a lo largo de la vida. El logro de los ODS depende, en buena medida, de empoderar

a los padres para el mejor cumplimiento de sus funciones familiares.

En nuestro pais, la investigacion Estudio: La familia cubana (Colectivo de autores,
2013), marcé un corte en la atencién a las problematicas familiares y de los hijos. Fue
dirigida por el Centro de Estudios Sociopoliticos y de Opinién, del Comité Central del
Partido, con la participaciéon de siete instituciones cientificas, ente ellas el ICCP. En
su informe de resultados se reconoci6 la mayor complejidad y debilitamiento de las
funciones educativa y formativa de la familia, debido a la influencia de los problemas

globales, mas los del contexto social cubano. Se identificé un sobredimensionamiento de
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su funcién econdémica, en detrimento de otras funciones como la comunicacién afectiva
y el cuidado de los hijos. Asimismo, el incremento de las tensiones y la violencia intrafa-

miliar, entre otras dificultades.

Se reveld que el vinculo hogar-escuela no lograba —en ocasiones— el equilibrio
adecuado ni el propoésito de promover la unidad de influencias educativas entre ambas
instituciones socializadoras. Por su parte, la escuela no siempre cuenta con el apoyo e
interés delafamilia. Soninsuficienteslasrelaciones de corresponsabilidad enla educacion
de los nifios y adolescentes, basadas en la cooperacién entre padres y educadores, la par-
ticipacion, y 1a no sobrecarga de funciones a ninguna de las dos. También se reconocieron
limitaciones en la preparacién de los padres, el uso de métodos educativos inadecuados,
el exceso de tareas y funciones de la mujer, madre y abuela, la educacion sexista y la falta

de supervision de los consumos culturales por las familias.

En consecuencia, el sistema educacional analiz6 una serie de nuevas medidas
en cada seminario nacional de preparacion de los cursos escolares 2013-2014 y el
2015-2016. Son esenciales las relacionadas con el fortalecimiento de los consejos
de escuela y de los circulos infantiles; asi como la labor de las escuelas de educacion
familiar. Las mismas contribuyeron a tomar conciencia sobre la necesidad y los métodos
para preparar a los padres y fortalecer a las familias, de tal manera que estén en mejores

condiciones para garantizar los derechos de la nifiez (Colectivo de autores, 2014).

A partir de esas fechas y hasta el presente, se produce el Tercer Perfeccionamiento
del Sistema Educacional, que promueve cambios en la vida y el funcionamiento educativo

de las instituciones con la participacion activa de las familias y la comunidad.
e Laeducacién a las familias en las instituciones del sistema educativo

Las actividades con las familias tienen una larga historia en nuestra sociedad.
Las mismas forman parte de la labor educativa de la escuela y el circulo infantil con la
localidad que rodea al centro, y favorecen la integracion de las influencias educativas
sobre los nifios, adolescentes y jovenes. Es decisivo en esta labor el consejo de escuela o
de circulo infantil, organizacion de base que representa los intereses de la familia y las

escuelas de educacion familiar.

En Cuba se ha fundamentado que la educacion a la familia estimula su participacion
consciente en la formacién de su descendencia, de forma conjunta con otras instituciones
de cada comunidad. La misma suministra conocimientos, ayuda a argumentar opiniones,

desarrolla actitudes y convicciones, estimula intereses y consolida motivaciones, contri-



53

buyendo a integrar en los padres una concepcién humanista y cientifica sobre la familia

y la educacion de los hijos.

Se asumi6 como principio pedagogico el caracter activador que corresponde a la
institucién en sus relaciones con la familia, para influir en el proceso educativo intrafami-
liar y lograr la convergencia de las acciones sobre el nifio. La institucién y sus educadores
son agentes de prestigio y preparacion para promover el mejor vinculo educativo con los
hogares, los que demandan mayor preparacién para conducir en cada etapa de la vida
nuevos retos en la formacién de sus hijos. La educacion a la familia pretende dotar a los
padres de los recursos para que ellos mismos conduzcan conscientemente las actividades

educativas de la vida cotidiana.

Las acciones de la institucién con los padres deben concebirse y articularse como
un sistema, que asegure la unidad de esfuerzos, asi como la integracion de los diversos
objetivos de la institucion y del consejo de escuela o circulo infantil en cada accidon que se
realiza. En la experiencia cubana el sistema de acciones educativas con la familia combina
modalidades grupales con individuales. Al concebir participativamente, se busca incluir
a todos los padres en las acciones de orientacidon grupal, especialmente en las escuelas
de educacién familiar; ademas, efectuar acciones educativas sobre familias especificas o
en pequefios grupos de ellas, en diferentes momentos del curso.

¢ Laeducacion a las familias por los medios de difusion

Desde los inicios de la educacion revolucionaria se promovio el empleo de la radio,
la televisién y la prensa plana para llevar a las familias, los educadores y al pueblo en
general, diversos mensajes educativos que contribuyeran a la formacién de los nifios y
adolescentes en el hogar, en la atencién ala primera infancia, en la escuela y la comunidad.
Los medios de difusion pueden cumplir una funcién social educativa, denominada en
ocasiones como educacion indirecta. Se demostré que los padres podian generar desde
las sesiones de educacidon familiar los contenidos para las siguientes emisiones. El
texto del ICCP: Familia y Escuela, analiza estas experiencias con los medios de difusion
(Colectivo de autores, 2005).

Desde el afio 2018 se desarrolla un proyecto entre el ICCP y el Canal Educativo para
la orientacion a las familias y maestros con participacion de los padres y los consejos de
escuelas. Su nombre, Educar en familia, resalta tanto la responsabilidad de los padres

como de los maestros en la crianza, proteccidn y educacion de los nifios.



54

Este programa semanal tiene como sello distintivo los aportes de padres y familiares
en instituciones de diferentes niveles. Se promueve su implicacion mediante talleres de
discusion que generan mensajes para el espacio. También participan educadores, directivos
y miembros de la comunidad, que pertenecen a alguna institucién con buenas experiencias

en la educacion a las familias y la labor de su consejo de escuela o circulo infantil.

Educar en familia contribuye a la integracion entre la familia y la instituciéon educativa
en el marco de la localidad de la cual forma parte. Como ejemplos de sus temas estan
Compartir tareas en casa, En voz de los adolescentes, La educacion de la cubania, y otros

con las vivencias de las familias en la educacién especial y en el Tercer Perfeccionamiento.
¢ Lalabor de los consejos de escuela y de circulos infantiles

Colocar en las prioridades el buen funcionamiento del consejo de escuela y de circulo
infantil, signific6 rescatar la experiencia anterior de estas organizaciones, visibilizadas en
la politica educacional desde los afios 70 del pasado siglo. Desde entonces se concibieron
como la organizacion educacional de base que agrupa, moviliza y representa los intereses
de la familia y de factores de la comunidad en la institucién educacional. Testimonios de la
época revelan que fueron concebidos como espacios para la participacion protagdnica de
la familia y la comunidad en la labor educativa. El Tercer Perfeccionamiento de la educaciéon

se planted realizar un cambio significativo en el funcionamiento de los consejos.
o El Perfeccionamiento actual de la educacién cubana

Con el Tercer Perfeccionamiento la escuela se convertira en una comunidad
educativa centrada en los niflos como sujetos activos de su formacion y bienestar en
tanto seres humanos con derechos, reconocidos por la cultura cubana (MINED, 2013;
Garcia, et al,, 2016). Este ideal se hace posible mediante la participacion corresponsable

de padres y educadores en la vida educativa de la institucidn.

En el curso 2013-2014 se inicia un experimento controlado en 57 centros de 6
territorios del pais para modelar e implementar modificaciones en su organizacién y
funcionamiento. Incluy6 a circulos infantiles, escuelas primarias y secundarias, institutos
preuniversitarios y centros de la educacién técnica y profesional. Este experimento
cuenta con un importante eje de trabajo con las familias y su localidad. Se propone
elevar el papel de la escuela como institucidon para aprender por excelencia, abierta a
la comunidad y como via para involucrar desde los contextos especificos a los padres y
agentes comunitarios en la educacion de los alumnos. Las transformaciones, a grandes

rasgos, se plantean asi (Colectivo de autores, 2020a):
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¢ Democratizar las relaciones entre la institucién educativa y la familia, entre los
docentes, los directivos escolares y los padres. Esto se materializa en su parti-
cipacion en el gobierno escolar, para la toma de decisiones sobre la educacién
de los nifios y/o adolescentes.

e Promover entre educadores y familiares una comunicacion enriquecedoray un
clima de trabajo que favorezca la transformaciéon de la comunidad educativa.

e Elevar la preparacion de los padres para el cumplimiento de su funcién
educativa intrafamiliar, y asi contribuir a la coordinacién de las influencias
educativas entre ambas instituciones.

e Desarrollar la atencién a las familias que presenten dificultades en su funcio-
namiento educativo con los hijos y que requieren orientacion especifica.

Se pidié a los educadores, estudiantes y familias de los centros seleccionados
que construyeran un proyecto educativo para toda la escuela, asi como proyectos de
grupo. El proyecto educativo escolar es concebido como las estrategias que se traza la
institucién educativa para dar cumplimiento al fin y los objetivos generales del nivel y
para desarrollar la funcién social que le encarga la sociedad.

El proyecto revela cdmo debe ser la escuela para cumplir su misidn social; integra
todas sus aspiraciones en cuanto a la educacién de los estudiantes y las actividades para
lograrlas. Establece lo que se desea alcanzar, el camino para llevarlo a cabo y posibilita
en su consecucion un clima democratico, pues se construye y dirige con un estilo par-
ticipativo y articulador de todas las potencialidades intraescolares, extraescolares y
comunitarias. Se elabora por el colectivo de alumnos, de padres y de otros factores de la

comunidad, bajo la convocatoria y el estimulo de maestros y profesores.

Sobre la participacion de las familias en el Perfeccionamiento

La participaciéon de las familias en los procesos comunitarios y sociales mas
amplios devino un tema de estudio y debate en nuestro pais; se reconoce hoy que una
mayor participacion de las familias en la educacidn contribuira mucho a la sociedad, lo
cual resulta un reto complejo que no puede verse fuera del contexto historico social. Las
relaciones entre la escuela y la familia estdn enraizadas en la cultura; se formaron gracias

a las experiencias de sucesivas generaciones de familiares y educadores.
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La escuela tiene la responsabilidad de acercarse a las familias de los alumnos,
estrechar los lazos, caracterizar mejor las realidades familiares y comunitarias que
inciden en la obra educativa, y aprovechar sus potencialidades. Una organizacion
educacional como el consejo de escuela, es capaz de aunar a las familias y otras figuras

comunitarias, en la realizaciéon de numerosas tareas.

Nuestra sociedad promueve un protagonismo basado en la participacion activa,
responsable, compartida y comprometida para atender la labor educativa de cada
institucién. Este vinculo protagoénico, necesario para la transformacidn, requiere un
cambio de mentalidad y una interacciéon diferente entre educadores, familia y factores
comunitarios, pues exige transitar de una relacion de subordinacién y apoyo en aquellas
tareas solicitadas por la institucion educacional, a una relaciéon de corresponsabilidad
-estable y sistematica- sustentada en los derechos, deberes y saberes que tienen las
familias en la labor educativa.

Un principio elaborado en la educacién cubana, desde las condiciones de nuestro
pais, sefiala que la institucién educativa tiene la misién de activar las relaciones con las
familias (Colectivo de Autores, 2005). En consecuencia, tiene que abrirse hacia los padres;
no puede permanecer pasiva, esperando que estos se acerquen. Ademas, los esfuerzos
de padres y educadores han de articularse, converger, porque ambos tienen objetivos
comunes referidos a la preparacion del nifio y/o adolescente para la vida y la busqueda
de su felicidad.

Las instituciones educativas cuentan con el personal profesional en las mejores
condiciones para contribuir a la preparacién de los padres. Asimismo, de trabajar de
conjunto con las familias vulnerables, para que también en esos hogares se pueda
asegurar la orientacién adecuada de los hijos en sus derechos.

La atencidn a las familias que tienen nifios con discapacidad

El medio social expresa rechazos y exclusiones que vulneran a esas familias y a
sus hijos con discapacidad. Mantenemos en la cultura actitudes prejuiciadas hacia las
diferencias extremas, que impiden la inclusion plena. Estas situaciones suelen poner en

riesgo los derechos de los nifios.

La inclusién de los nifios, adolescentes y jovenes con discapacidad, como

ejemplo sobre la inclusién de las familias vulnerables, constituye una problematica
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social universal. El informe de UNICEF Estado mundial de la infancia. Nifias y nifios con
discapacidad (2013), considera que para promover la inclusion se requiere contar con el

apoyo de sus familias, pero reconoce las dificultades de esos hogares.

En el informe de balance del proyecto: La inclusion educativa de los nifios, nifias
y adolescentes con necesidades educativas especiales asociadas o no a discapacidad en el
sistema educacional, se valora que a nivel internacional la discapacidad esta relacionada
con la exclusién educativa y social como ocurre con el género o la pobreza. Ademas,
cuando los padres de esos nifios presentan a su vez una discapacidad, sus expectativas
con el hijo o la hija suelen ser pobres (Colectivo de autores, 2020b).

La Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad reconoce
en su preambulo, que “la familia es la unidad colectiva, natural y fundamental de la
sociedad y tiene derecho a recibir proteccion de esta y del Estado...” (ONU, 2006, p.1). Se
considera en este documento que los familiares deben recibir la preparacion y asistencia
necesarias para que puedan contribuir a que los niflos con discapacidad gocen de sus
derechos plenamente y en igualdad de condiciones.

En Cuba se reconoce que es un derecho de los padres matricular al hijo en el
contexto educativo que considere mas conveniente para su desarrollo. Sin embargo,
no basta con los deseos de las familias, es necesario que existan condiciones objetivas
y subjetivas que favorezcan esa inclusion. En la practica se manifiestan problemas no
resueltos, entre ellos:

» Los docentes no siempre estan conscientes de que la familia tiene derecho a la
inclusion de su hijo con discapacidad.

¢ Esinsuficiente el conocimiento que poseen los directivos y docentes sobre las
discapacidades y sobre la inclusion.

* Los docentes no estan adecuadamente preparados para trabajar con las familias
con hijos con discapacidad; se manifiestan incomprensiones entre ambas partes.

* No se aprovecha al maximo el contexto escolar para potenciar la funciéon
educativa de la familia.

e Los contenidos que se trabajan en la educacion familiar estan relacionados
fundamentalmente con lo académico, no siempre se tiene en cuenta las
necesidades objetivas de los padres.

Desde el punto de vista social no hay suficiente sensibilizacién y comprension hacia
las personas con discapacidad y sus familias. La cultura actual se resiste a reconocer la
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diversidad, las personas que no cumplen con las expectativas y pardmetros sociales, son
etiquetadas y rechazadas. La practica educativa revela la necesidad imperiosa de atender

a este tipo de familias (Colectivo de Autores, 2008).

En las investigaciones de la escuela especial Dora Alonso, entre el 2007 y el 2014,
se desarrollé una estrategia de educacion familiar para las familias de los nifios con
autismo. Surgi6 del reclamo de los padres y familiares para contribuir de manera exitosa
a la educacion de sus nifios (Campo, 2012). A continuacién, se explican las principales
tareas de la estrategia (ver Figura 1). Se compone de cuatro etapas: diagndstico, plani-
ficacion, ejecucion y evaluacion. En cada una se realizan tareas entre las familias y los
docentes o especialistas, en funcion de las necesidades de los participantes. Estas fases

funcionan como una espiral dialéctica que se enriquece progresivamente.

Fig. 1. Representacién grafica de las etapas y tareas

‘ Ejeoucion

Planificacion

Fuente: Elaboracién personal

Por su interés, se detallan a continuacion aspectos de las primeras etapas.

Primera etapa: Sensibilizacién y diagndstico. Tiene como objetivo identificar las
necesidades y potencialidades de los docentes y los padres en el proceso de educacion
familiar. Esta etapa contempla dos tareas: sensibilizacion de los participantes y determi-

nacién de sus necesidades de aprendizaje.

Segunda etapa: Planificacion. Permite modelar un plan de accién para la solucién
de las problematicas detectadas en el diagndstico del proceso. Ademas, se lleva a cabo el
diseno del sistema de acciones y la auto preparacién del coordinador y educadores. Las

acciones con los docentes incluyen la sensibilizacion y la superacion.
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Los docentes elaboran el curso de superacién La educacién familiar en la escuela
para nifios con autismo. Los temas del curso se determinan junto con los familiares par-
ticipantes. Se proponen contenidos sobre familia y sociedad, logros del desarrollo por
edades, el autismo y sus particularidades, los padres y el autismo, entre otros.

Una vez que se avanza en las acciones con los docentes, comienzan las acciones
con los padres, que se interconectan entre si. Las actividades educativas, generadas por
los participantes durante la construccion de la estrategia, son: Escuelas de Educacion

Familiar, Encuentro entre familias y Visitas a las actividades docentes.

El Encuentro entre familias abre un nuevo espacio que propicia el intercambio entre los
padres y los docentes, lo que favorece que se apropien de conocimientos que contribuyen a
su preparacion. Se organizan los participantes en cuatro comisiones, que abordan diferentes

tematicas. Los asistentes van el mismo dia en dos comisiones sucesivamente.

En cada encuentro se explican sus objetivos e indagan los conocimientos de los
padres. Se refieren siempre situaciones de la vida diaria, combinando explicaciones con
demostraciones sobre qué y como hacer. El recurso principal en este momento son las
dramatizaciones, donde un padre hace el papel de nifio y otro acttia como adulto. Se pasa
entonces al debate desde las vivencias hasta las reflexiones. Al culminar el encuentro,

cada comision aporta a la evaluacion.

Las Visitas a las actividades docentes permiten a los padres conocer directamente
las actividades escolares de aprendizaje donde estan implicados sus hijos. Estas pueden
ser con los maestros del aula y/o con diferentes especialistas. Depende de las caracte-
risticas del nifio, las necesidades del grupo familiar, y los criterios de los docentes. Su
objetivo es prepararlos de manera individualizada desde el punto de vista psicopedagd-
gico. Sumetodologia parte del diagndstico de las necesidades de cada hogar. Previamente
se realizan intercambios individuales con cada docente para preparar su actividad. En la
visita se realizan intercambios entre el maestro del aula y la familia sobre la actividad

observada y analizan cémo las continuaran en el hogar.

Las Escuelas de Educacion Familiar constituyen una oportunidad de aprendizaje en
grupo, donde se relaciona lo social con lo individual. Consolida las relaciones familia-escuela,
implica de manera especifica a cada padre en el proceso de educacién de sus hijos. En su
desarrollo se dedica un tiempo inicial para el reencuentro de los participantes. Se crea
en unos minutos el clima psicolégico grupal adecuado y se introduce el tema que fue

propuesto en sesiones anteriores por los propios participantes. Se abordan situaciones



de la vida doméstica mediante dramatizaciones hasta proponer entre todos las posibles
soluciones. Al culminar se destacan los aspectos significativos que fueron analizados y se

consideran los temas a tratar en los préximos encuentros.

Estas actividades tienen el valor de proporcionarles materiales impresos como
el folleto de orientacién: Aytidame siempre, lo necesito, que contiene alternativas para el
desarrollo de la comunicacion, socializacién, conducta, cognicién y autovalidismo.
Cada actividad detalla qué hacer, cobmo hacerlo y explica por qué. Ademas, se elabora
mensualmente, con la ayuda de los padres y los maestros, un boletin llamado Caminemos
juntos, que también aporta a su preparacion.

Las respuestas cientificas a la situacion creada con la pandemia
COVID-19

El advenimiento de la epidemia, con sus exigencias de distanciamiento social
ocasiono, entre otros trastornos de la vida cotidiana, el cierre de las escuelas y el encargo
a los padres de continuar la actividad de estudio de los nifios y adolescentes en el hogar.
Ante esta coyuntura extraordinaria, resulté necesario promover alternativas para
mantener y desarrollar los espacios de educacion y orientacion a las familias.

Los estudios del ICCP, en especial las experiencias que se referirdn, se encuadran
en prioridades investigativas de los ultimos afios. Sobre estas bases fue posible una

respuesta con las familias a la situacion creada por la pandemia de la COVID-19.

1- Determinacion de necesidades educativas de los padres. Se fundamenté la
conveniencia de obtener periédicamente informaciéon sobre las preocupaciones y

necesidades de los padres en la educacion de sus hijos en el nuevo contexto de la pandemia.

Las primeras indagaciones comenzaron en junio de 2020, mediante un mensaje en
la pagina del ICCP en Facebook, con dos preguntas: 1- Desde sus experiencias recientes,
sefiale qué orientaciones necesitan las familias cubanas en esta etapa para lograr una
mejor educacion de sus hijos y 2- ;Qué ejemplo puede poner sobre padres que enfrentaron

bien la educacién de los nifios y adolescentes en estas situaciones excepcionales?

Sus primeros resultados, identificados y expresados por padres, educadores
e investigadores consultados, evidencian fortalezas en la educacién de los nifios y

adolescentes, como mismo destacan la presencia de dificultades educativas en diversos
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hogares. Sefialan limitaciones en la participacién de los padres en el estudio en casa y
en la comunicacion con los hijos; a las familias les preocupa que se afecte el aprendizaje
de sus nifios. Se reitera por algunas madres que se sienten sobrecargadas por las
ocupaciones en el hogar. En particular, se manifestaron preocupaciones de las familias
de niflos con discapacidad. Esos resultados guardan relacién con lo revelado en articulos
cientificos aparecidos en la Revista Cubana de Psicologia (Garcia, et al., 2020) y la Revista

Alternativas Cubanas en Psicologia (Ibarray Pérez, 2020).

Otra fuente para sistematizar las necesidades de las familias se halla en reportajes
publicados por los medios de difusion. En estos meses fueron relevantes las informa-
ciones sobre educadores e instituciones que se encargaron de apoyar a distancia a los
estudiantes, asi como orientar a sus padres cuando era necesario. Los testimonios dieron
cuenta que era posible mantener las relaciones entre educadores y familiares ajustados

a la imprescindible limitacion de los encuentros presenciales.

Al colocar en el sitio web del ICCP esta indagacion abierta a las familias, educadores
e interesados, se aport6 a los territorios, las escuelas y a los padres recursos sencillos
para la contextualizacion de las actividades de educacién y orientacion familiar, que se

deben emplear con sistematicidad en los préximos estudios.

2- Fundamentacion del empleo de la television con las familias. Se elabor6 para el
Ministerio de Educacion (MINED) una propuesta para abordar la situacién creada por la
pandemia, argumentando la necesidad de mantener espacios de televisidn destinados
a las familias, si bien se requiere adecuarlos a las condiciones cambiantes y crear
alternativas a lo tradicional. Se analizan las caracteristicas de los hogares cubanos segtin
los periodos de la formacidn de la personalidad de los hijos. Se presentan los contenidos
de la educacion intrafamiliar por grupo de edades y se proponen posibles mensajes
para solucionar las principales necesidades de educacion y orientaciéon de los padres
(Colectivo de Autores, 2020c).

3- Emisiones de programas de television. Se mantuvo el espacio Educar en familia
con tematicas pertinentes, se retrasmitieron dos programas sobre el Perfeccionamiento
que explicaban cémo se produce la participacion activa de las familias en las actividades
de la institucidn, asi como su flexibilidad. Otros dos programas se refirieron a las vulne-
rabilidades de los hogares de nifios con necesidades educativas especiales. El primero
sobre las familias que tienen hijos con discapacidad fisico motora y el segundo fue el
estreno de un intercambio de vivencias entre familias con hijos que presentan trastornos
del espectro autista (TEA).
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Por otra parte, se diseflaron variantes formales para mantener el enfoque
testimonial de Educar en familia, ajustadas a las necesidades de los hogares en estas

etapas de epidemia y la recuperacién.

Ademas, durante la primera ola de la pandemia, los investigadores del ICCP contri-
buyeron a generar, junto a Cinesoft, (Empresa de Infromatica y Medios Audiovisuales),
un espacio televisivo en respuesta al confinamiento en los hogares. Caminos emple6 un
peculiar formato testimonial para atraer al publico con mensajes amenos, contextuali-
zados a la realidad de confinamiento que vivian las familias en sus hogares. Los inves-
tigadores aportaron numerosas intervenciones en temas de familia, sustentadas en los
resultados cientificos acumulados. Esta experiencia colaborativa exploré nuevas posibi-
lidades formales para comunicar mensajes a las familias y la poblacién en general, que

seran aprovechados en la nueva normalidad.

4- Publicaciones educativas. E1 ICCP tiene laresponsabilidad de difundirlos resultados
cientificos entre educadores y académicos, asi como aportar a la cultura de las familias y la
sociedad cubana. Se elaboraron —desde marzo de 2020— mensajes destinados a mantener
la comunicaciéon con las familias en épocas de fuerte reduccién de contactos sociales
presenciales. Para ello se emple6 —principalmente— el sitio Facebook del Instituto'?,

donde mas de una docena de investigadores difundieron sus ideas y sugerencias.

Los mensajes, en su gran mayoria, tratan el asunto principal en la infancia y la
adolescencia o se dirigen a diferentes miembros de la familia como los abuelos; también
destacaron a los educadores. La extension abarc6 entre las 500 y las 700 palabras. Entre
los recursos argumentales estan los siguientes: Se inicia cada mensaje reconociendo
a los integrantes del hogar que permanecen en casa su dedicacién por la salud de
todos, también por las actividades de los hijos “confinados” en el hogar. Se naturalizan
determinadas situaciones familiares y se refiere lo que sienten los hijos, también los
padres, abuelos, entre otros. Entonces se despliega una especie de didlogo con el lector
adulto; algunas preguntas buscan que el padre que acceda al mensaje elabore sus propias
ideas y opiniones.

5- Mensajes dirigidos a familias y docentes de los nifios con trastornos del espectro
autista, (TEA) y discapacidad intelectual (DI). Abarcaron una variedad de contenidos
tomados de estudios recientes del ICCP, e intercambiados con familias y docentes que

atienden a nifios con del espectro autista y con discapacidad intelectual.

11 En Facebook: Instituto Central de Ciencias Pedagégicas.
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En cuanto a los de primera infancia, para la decisién de los temas se emplearon
encuestas realizadas on line, donde se indagd sobre las preocupaciones, necesidades y
expectativas de las familias durante el periodo de aislamiento fisico por la pandemia
asociada a la COVID-19. Se crearon mensajes para explicar las medidas de proteccién a
estos nifios; el juego en las condiciones del hogar; como elaborar objetos con material
desechable; como organizar el horario de vida en casa; qué hacer ante las reacciones de
rabieta en los nifios de esas edades; cdmo estimular las habilidades motrices basicas del

autovalidismo en los nifios con discapacidad intelectual, entre otros contenidos.

Se disefiaron y compartieron tres tripticos para orientar a familias y docentes
que atienden a nifios y adolescentes con discapacidad intelectual. Se refieren a los
aprendizajes conceptuales, practicos y sociales; los conceptos generales; los horarios de
vida, etc. Estos materiales sugieren los contenidos que deben trabajar los padres con
sus hijos, explican cémo estimular los diferentes aprendizajes. Se destacan las caracte-
risticas de los procesos de socializacién, comportamiento, comunicacién y cognicion, y
brindan explicaciones precisas y concretas para que estimulen estas areas. También se
aborda la anticipacién, como confeccionar un horario semanal, la socializacion, el com-
portamiento, la comunicacién efectiva en los nifios con autismo, el juego, entre otros.

Los mensajes, generalmente, son en una sola cuartilla; utilizan un lenguaje claro,
coloquial, para facilitar la comprensiéon por parte de la familia. Se mantiene un tono
emocional positivo, optimista, orientando lo que deben hacer y como realizarlo. Se transmite
tranquilidad, calma y se les felicita por la labor que llevan adelante. Con frecuencia los
mensajes estan apoyados con imagenes que representan de forma grafica el contenido

tratado, lo que favorece la comprension de las personas con discapacidad.

Al iniciar la difusién de estos mensajes se planted el registro de las reacciones de
las familias, los docentes y otros usuarios de las redes. A las paginas del ICCP y de UNICEF
llegaron numerosas respuestas, donde predominaron los comentarios de agradecimien-

to y la peticion de sostener y mantener estos espacios de orientacidn a la familia.

Las familias y docentes han referido la satisfaccion que sienten con los mensajes
porque los orientan, les aportan alternativas sobre lo que pueden hacer en el hogar.
Sugieren que las especialistas desarrollen actividades demostrativas para apropiarse mejor
del contenido; ya que para estimular a estos nifios se necesitan muchos apoyos visuales.
Dicen que cuando ven los ejemplos comprenden mejor lo orientado y crean sus propios
medios para estimular a sus hijos segin sus posibilidades. Proponen realizar programas

de televisidn con estos temas, porque hay padres que no tienen acceso a las redes.
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6- Publicacién con UNICEF y OPS'? para las familias y educadores. La produccion
de mensajes dirigidos a las familias y educadores mediante las redes sociales, y el
intercambio entre los investigadores participantes, permitié elaborar un texto con
UNICEF Cuba, destinado a las familias, que estimulara y apoyara a los padres al retomar
lasactividades enlasinstituciones del sistema educacional. Se tituld: Familiasy educandos

retornamos con nuevos saberes y retos (Colectivo de autores, 2021).

El texto reconoce a las familias que enfrentaron la pandemia de la COVID-19.
Reflexiona con los destinatarios sobre los retos que tendremos al retornar a la
cotidianidad de la educacién. Destaca a la primera infancia, la atencion a los vulnerables
y fortalece la alianza necesaria entre padres y educadores. Algunos de sus contenidos se

ejemplifican con estos breves titulos:
e ;Cémo nos sentimos hoy en casa?
e Vivencias de las familias con nifios de 0 a 6 afios
e Elnifio y la nifia de la primera infancia no es un escolar
e Volvemos a rescatar lo hermoso y ttil de la educacién cubana
¢ ;Cémo retomar el estudio en casa?
* Retos de los padres con hijos “especiales”

e Padres y educadores promueven cambios en cada centro

El equipo autoral analizé como se apelaria a las vivencias recientes, qué fortalezas
se destacarian en los padres y familias, como se lograria una identificacién emocional
con los lectores, entre otras cuestiones. Se decidié que la obra mantuviera la cercania
emocional para elevar su confianza como padres, su bienestar y optimismo para, de este

modo, provocar la reflexién y para avanzar hacia nuevas etapas.

7- Creacion y desarrollo de grupos de orientacion por WhatsApp y Facebook Live. El
ICCP, con el acompanamiento de UNICEF, desarrolla el proyecto: La orientacién y educacién
a familias y docentes del sector rural y zonas vulnerables para la inclusién educativa de los
nifios con discapacidad, que enfoca a aquellos que tienen trastorno del espectro autista
(TEA), dada la complejidad de la condicidn, asi como a los que presentan discapacidad
intelectual, que constituyen la mayor poblacion en condiciones de inclusién educacional.

12 Organizacion Panamericana de la Salud.
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En marzo de 2020 se desarrolld en Holguin un taller de capacitaciéon de este
proyecto, con el objetivo de sensibilizar y determinar las necesidades de capacitacion
de los docentes y las familias en relacién con la educacién familiar y el empleo de los
recursos metodolégicos de la inclusion social de los educandos con TEA. En sus sesiones
se reveld la necesidad de mantener una orientaciéon precisa y contextualizada. Sin

embargo, a finales del mismo mes se interrumpen las acciones presenciales del proyecto.

Para mantener la respuesta a las necesidades expresadas anteriormente, se
crearon grupos de WhatsApp que brindan apoyo emocional y educativo a las familias
y a los docentes. Se denominé al grupo Muéstrales el camino, titulo que identifica a la
coleccion de materiales elaborada para la especialidad de TEA en el proyecto (Campo y
Demosthene, 2019). Los nifios con trastornos del espectro autista, por la singularidad
que presentan, constituyen uno de los grupos vulnerables a la COVID-19. Comenzé por
la provincia de Holguin, después en La Habana; actualmente sesionan de conjunto los
participantes de todas las provincias del pais, unos 160 en total. El grupo funciona una
vez a la semana. Las especialistas que conducen las sesiones son investigadoras del ICCP

y una psiquiatra infantil con afios de experiencia en este campo.

Los contenidos que se intercambian estan en correspondencia con las solicitudes
de los participantes. Entre los demandados estan los relacionados con la regulacién de
la conducta de estos nifos, su alimentacion, la estimulaciéon de la comunicacién, la socia-
lizacién, la sexualidad, como enseiarles a ponerse el nasobuco, las relaciones entre los
hermanos, como realizar las actividades psicopedagdgicas en el hogar, los horarios para

el uso de computadoras o dispositivos mdviles, ente otros.

En esta orientacién a distancia se evita formular consejos categoricos, en su lugar
se apuntan hechos cotidianos de la vida y las relaciones familiares, para reflexionar
entre todos. Los especialistas que conducen la sesiéon aprovechan los recursos de la
comunicacion para destacar soluciones expresadas por los participantes. Se les insiste a

los padres que saldran adelante en estos retos del vivir y educar a los hijos.

Para orientar a las familias de los ninos, adolescentes y jovenes con discapacidad
intelectual, en septiembre de 2020 se cre6 el grupo WhatsApp Juntos por la inclusién
para el apoyo socioemocional y educativo a estas familias y docentes. Ese espacio
virtual desarrollaba dos encuentros semanales. Cada dia se abria el espacio grupal a las
preguntas, solicitudes y dudas de los integrantes. Desde enero de 2021 el encuentro es
semanal y aporta diversas experiencias de las familias, los educadores y los profesiona-
les (Leyva y Alvarez, 2021).



Entre otros aspectos, se ha intercambiado sobre la manera de explicar a los nifios
qué es el coronavirus; como autoprotegerse y cuidar alos otros familiares; la estimulacion
temprana y del lenguaje, asi como de habilidades para el autovalidismo. Asimismo,
contenidos sobre la violencia intrafamiliar, de género y escolar, los mitos y realidades de

la discapacidad intelectual, también sobre las tensiones de los padres como cuidadores.

Durante las sesiones de estos grupos se utiliza un lenguaje sencillo y coloquial,
para facilitar la comprension por parte de los participantes. Los mensajes proporcionan
aliento, tranquilidad y apoyo. Se mantiene un tono emocional positivo y optimista;
siempre se orienta hacia lo que debe hacerse en el hogar. Se comparten vivencias, videos

y fotos sobre la educacidén de los nifios.

Con el apoyo de UNICEF los especialistas del ICCP elaboraron y adecuaron
materiales didacticos para los nifios y las familias; se compartieron en cada sesion en
formato digital, en correspondencia con las necesidades planteadas por los participan-
tes. También se elaboré una guia de apoyo ante la COVID-19 para las familias y los nifios
que muestra, de manera muy sencilla, diferentes alternativas sobre cémo estimular a los
nifios en este periodo. Se distinguen en este material las pictografias que acompafian a las
rimas y canciones, lo que favorece el desarrollo de sus potencialidades visuales, la socia-
lizacién, la comunicacion, la regulacion afectiva y el comportamiento. Los participantes
del grupo han descargado estos materiales para retomarlos cuando sea provechoso. En
esa linea se crearon, con la participacion de las familias, bolsilibros donde se comentan

los mitos y las realidades sobre el autismo.

En el grupo de las familias y educadores que tienen nifios con discapacidad
intelectual se preparo y emitié un espacio en el Facebook Live abierto a familias, docentes
y en general a los interesados en estos temas'®. En sus primeros dias la publicacion
reportaba unas 1300 reproducciones, 3510 personas alcanzadas, 96 reacciones y 36

veces compartida.

Asimismo, se produjeron 4 capsulas de orientaciones precisas e ilustrativas
que guian a las familias de educandos con discapacidad intelectual para aprovechar
la vida cotidiana durante el aislamiento con actividades llamativas y viables, a la vez
que estimulan el desarrollo de sus hijos. La capsula dedicada a ensefiar a nifios con
discapacidad intelectual a usar el nasobuco, fue colocada en las redes y cuenta con: 692

reproducciones, 2584 personas alcanzadas, 66 reacciones y 42 veces compartida.

13 https:/www.facebook.com/UNICEFCubajvideos y https://www.facebook.com/588790354568830/vide0s/130567912349304
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Estas primeras acciones dieron lugar a que diversos Centros de Diagndstico y
Orientacién (CDO), asi como escuelas especiales (EE), organizaran intercambios virtuales
que no se limitan a las familias que tienen acceso a ellos; hemos recogido testimonios de

que se enlazan progresivamente con otros padres que lo necesitan.

Perspectivas investigativas en la atencion a las familias y el

fortalecimiento de los derechos del nino

Los trastornos ocasionados por la pandemia, que se prolonga durante muchos
meses, mas los retos de la construcciéon de la nueva normalidad, plantean grandes
exigencias a la educacién cubana, que ha de responder cientificamente en la formacion

de los nifios y adolescentes bajo las nuevas condiciones.

Esta demanda de la sociedad qued6 expresada por el Presidente de la Republica,
Miguel Diaz-Canel Bermudez, cuando se refiri6 a

la necesidad de realizar estudios cientificos sobre las afectaciones psicoldgicas
y sobre el comportamiento provocados por la COVID-19 en la poblacién infantil,
debido al aislamiento social que ha impuesto la pandemia. Ha sido largo el tiempo
de confinamiento, sin que los nifios tengan una influencia directa de la escuela
(Diaz-Canel citado por Tamayo, 23 de febrero de 2021).

Se ha disefiado un estudio para contribuir con la escuela y sus colectivos a su mejor
funcionamiento cuando se reinicien las actividades docentes. El saber acumulado por las
Ciencias Sociales permite modelar acciones para fortalecer esta labor, asimismo prever

las dificultades que presentaran algunos estudiantes y familias.

Los aportes del Tercer Perfeccionamiento constituyen una fortaleza para atener
pedagogicamente las necesidades que manifiesten los educandos, sus familias y
educadores, derivadas de la prolongada pandemia. El proyecto educativo de cada grupo
permitira flexibilizar el curriculo y desarrollar acciones educativas individualizadas para

los nifios y adolescentes que lo requieran.

Se tiene en cuenta, como principio educativo y social, la atencién a los nifios y
hogares vulnerables. Las publicaciones internacionales han sefnalado que la pandemia
afecta mas severamente a los hogares que estan incompletos o se fracturaron, a los

nifios que viven en medios comunitarios con dificultades, entre otros (Asbury et al,,



2020; Bakrania et al., 2020). El sistema educacional cubano desarrolla acciones con esas

familias y nifios en el denominado trabajo preventivo (Castro, et al., 2010).

El proyecto de investigacion iniciado por el ICCP sobre comunicaciéon de los
resultados cientificos incluye una tarea acerca de la difusiéon de experiencias educativas
de familiares y educadores para su empleo en las instituciones. La cultura cubana
acumula valiosos saberes relacionados con la educacién de la infancia, que se difunden
poco. Diversas investigaciones de las Ciencias Sociales cubanas revelan insuficiencias en

la participacion activa de los padres en las labores de las instituciones educativas.

Como respuesta a las necesidades de orientacion se disefia y desarrolla la
comunicacion porlatelevision y porlas redes sociales de experiencias educativas exitosas
de padres, educadores e instituciones. Los mensajes en esos medios seran empleados en

las instituciones en sesiones de las escuelas de educacion familiar.

A manera de conclusiones

El saber acumulado en torno a las familias y la educacién es parte de la cultura
cubana; se ha generado por instituciones y grupos de profesionales, asi como por familiares
y educadores. Asistimos hoy a una mayor implicacion de los padres en la formacién de sus
hijos, lo cual estimula la mirada analitica y generalizadora de las Ciencias Sociales.

La pandemia de la COVID-19 puso a prueba las potencialidades de los familiares,
los nifios y adolescentes; de los educadores y de los centros. A la vez, develd debilidades

y brechas, también de omisiones en la labor educativa y de los agentes socializadores.

Surgen nuevas soluciones y se visibilizan prioridades en este campo: mantener
y fortalecer la corresponsabilidad de los padres, asegurar su participacion activa en las

decisiones que atafien a la educacion de sus hijos.

Todo ello contribuira al enriquecimiento de las relaciones entre el hogar y la escuela,
sin perder de vista ese principio reconocido en nuestra politica educacional: la institucion,
con sus profesionales, activa esos vinculos con acciones que sensibilizan a los padres,

elevan sus conocimientos y hacen posible los derechos de los nifios.

La atenci6on a los hogares con nifios que presentan necesidades especiales,
encaminadas a su inclusién educacional y social plena, se vieron enriquecidos al asumir

nuevas modalidades de intercambio, apoyo y orientacién a distancia. Se generan nuevos



materiales audiovisuales de orientacién mediante grupos virtuales. En lo adelante sera

decisivo paralainclusion asegurar el acceso de los progenitores a esos medios tecnologicos.

Los estudios promovidos por el Tercer Perfeccionamiento destacan la atencién
individualizada y la flexibilidad curricular en respuesta a la diversidad de necesidades
educativas de los nifios; la escuela equipara, en la medida en que aporta a todos, la

preparacion necesaria para abrirse un camino en la vida.

Las Ciencias Sociales sistematizan lo ocurrido durante la pandemia y brindaran
nuevos resultados para enfrentar los retos de la sociedad cubana y la educacién. En
este quehacer se revelan las estrechas relaciones entre la investigacion cientifica y las
politicas educacionales.
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Las vidas del Para la Vida cubano

Lesbia Canovas Fabelo

Homenaje a Luis Zufiga Zdrate
Representante de UNICEF en Cuba

(1992-1998)

Introduccion

En septiembre de 1990 tuvo lugar en las Naciones Unidas la Cumbre Mundial en
favor de la Infancia; en ella se adoptd la Declaracion sobre la Supervivencia, la Proteccion
y el Desarrollo del Nifio, acompafiada de un Plan de Accién para ser aplicados en el
decenio de 1990. Fue el primer escenario donde se promovi6 la puesta en practica de la
Convencidn sobre los Derechos del Nifio (CDN), aprobada por la Asamblea General de las

Naciones Unidas el 20 de noviembre de 1989 y puesta en vigor en septiembre de 1990.

Al Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
correspondi6 impulsar las decisiones adoptadas por la Cumbre Mundial y la Convencion
sobre los Derechos del Nifio. En 1990, Cuba la firmo, y en diciembre de 1991 presento su
Programa Nacional de Accién (PNA) en cumplimiento de los acuerdos adoptados en la
referida cumbre, ocasién en que el Presidente de los Consejos de Estado y de Ministros,
Fidel Castro Ruz, la ratificé ante la presencia de Richard Jolly, Director Adjunto del

UNICEEF, quien con ese propo6sito visitd nuestro pais.

En la década de los aflos 90, Cuba atraves6 por un escenario socio econémico
muy peculiar, un proceso de reacomodo de la economia nacional al nuevo contexto in-
ternacional, debido a las grandes transformaciones politicas, econémicas e ideoldgicas
que se produjeron en el mundo, como resultado del derrumbe del campo socialista, a

partir de 1989. Estos cambios impactaron el desarrollo normal del pais, que tuvo que
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transformar la estructura de su comercio exterior, a lo que se unio la intensificaciéon de

los mecanismos del bloqueo impuesto por los Estados Unidos de América.

Alas dificiles condiciones econémicas existentes en el Periodo Especial en tiempos
de paz!, se unieron los fendmenos naturales que afectaron a varias de las provincias
y que impactaron en muchos casos el funcionamiento familiar, debido a la pérdida de
las condiciones de vida necesarias para mantenerlo, lo que incidié negativamente en el
despliegue de su funcion educativa. Estas situaciones tuvieron una respuesta prioritaria
y permanente de los gobiernos central y locales, en un esfuerzo sostenido por mantener
la obra de la Revolucidn, pero se requeria de un acompafiamiento educativo nuevo,
cualitativamente diferente, que integrara la diversidad de aristas que requeria la alta

complejidad de la situacion creada.

Eraimprescindible mantener los logros y apuntar hacia objetivos relacionados con
la calidad de los servicios educativos, al haber superado el pais, desde mucho tiempo
antes, los de caracter cuantitativo.

El Programa Nacional de Accion de la Republica de Cuba

La orientacion, objetivos y metas del Programa Nacional de Accién de la Reptblica
de Cuba, resultaron de un proceso que conjug6 el andlisis de la situaciéon de los grupos
mas vulnerables, principalmente mujeres y nifios; la politica del gobierno para el Periodo
Especial en tiempo de paz y los propdsitos y las areas deficitarias priorizadas porla Cumbre
Mundial en favor de la Infancia, a partir de considerar los logros en la salud materno infantil,
que podian ser afectados por la nueva situaciéon econémica del pais, asi como las brechas
existentes en dominios basicos del bienestar de la infancia (Gobierno cubano, 1991).

En el Programa se determinaron las principales metas, tomando como base los niveles
obtenidos hasta el 1990, fijAndose los compromisos intermedios para 1995 y el 2000. Estas

metas se relacionaron con los sectores de salud, agua y saneamiento y educacion.
Los objetivos generales del Programa estuvieron dirigidos a:

a) contribuir a consolidar y mejorar los niveles de salud alcanzados en la atencion
a la madre y el nifio; b) apoyar la ampliacién de la cobertura de agua potable y
saneamiento basico hasta cubrir la totalidad de la poblacion del pais; c) contribuir

14 Asi se denomin6 la etapa.
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a un Programa de Educacioén Inicial no Formal para nifios de 0 a 5 afios de edad;
d) promover un programa de comunicacién educativa, a escala nacional, centrado
en los aspectos de salud, higiene, nutricién, desarrollo psico-afectivo y relaciones
sociales (Educacién Para la Vida); y e) atender los aspectos preventivos y de
educacion de los menores infractores.

En el Programa Nacional de Accién quedé plasmado el compromiso que el pueblo
de Cuba y su gobierno establecieron para el cumplimiento de las metas de la

Cumbre Mundial en favor de la Infancia (Gobierno cubano, 1991, p.4).

El Programa Nacional de Acciéon quedé estructurado en siete capitulos.'®
Centraremos la atencion en el capitulo dedicado a la Educacion, en el que se incluye un
epigrafe sobre la Educaciéon Comunitaria, ya que el problema central que se propone
abordar en él, parte de la consideracion de que en Cuba la educacion trasciende la escuela
y el hogar al implicar a la comunidad, y es tarea de todos. Una responsabilidad en la que
participan un conjunto de instituciones educacionales, culturales, deportivas y de salud,
junto a la familia, las organizaciones sociales y de masas y los medios de comunicacién

masiva los cuales, al proyectar sus acciones, promueven una gran movilizacién social.

Entre los encargos que hizo el PNA al drea de la educacidn se encontraba el objetivo

de disefiar y ejecutar un programa de comunicacién educativa.

La Educacion en el Programa Nacional de Accion

El Programa Sectorial de Educacion, dadas las circunstancias en que emergid, tuvo
como objetivo general “mantener lo alcanzado en cobertura y calidad de los servicios
educacionales, disminuir la brecha existente en la educacién inicial e impulsar la
educacion comunitaria” (Gobierno cubano, 1991, p.72), lo cual implicaba la coordinacion
de los esfuerzos educativos de todos los agentes sociales. En particular, debia contribuir
a elevar la calidad de vida de la poblacién cubana, especificamente en aspectos que
ayudasen a satisfacer necesidades de capacitacion, en momentos en que sus estilos de
vida cambiaban debido al impacto del Periodo Especial y la necesaria adaptacién que la
familia debia hacer a sus nuevas condiciones de vida.

15 Los capitulos que conformaron el Programa Nacional de Accién fueron: (1) Salud, (2) Alimentacién y nutricion,
(3) Agua potable y saneamiento, (4) Educacion, (5) Nifios en circunstancias especialmente dificiles, (6) El mecanismo de
seguimiento y (7) Requerimientos financieros globales.
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En las complejas condiciones creadas en ese periodo, era necesario incrementar
la preparacion de la poblacién para que estuviera en capacidad de ejercer una influencia

cada vez mas positiva sobre las nuevas generaciones.

Elsistema de organismos, instituciones y organizaciones instituido porla Revolucion,
llevaba a cabo un conjunto de acciones encaminadas a cumplir esta mision. Sin embargo,
se identificaron insuficiencias en su efectividad, manifestadas en diversos problemas en
el area socioeducativa de los grupos poblacionales mas vulnerables, que requieren de una
atencion desde la diversidad, a partir de las diferentes variables que inciden: edad, género,

insercion socio clasista, condiciones de vida, atencién educativa, entre otras.
Algunos de los objetivos que guiaron su ejecucion fueron:

Contribuir a elevar cualitativamente el nivel de educacién de la poblacién cubana
promoviendo un modo de vida sano y culto; proporcionar servicios de orientacion
y educacién a las comunidades, a través de las vias no formales que contribuyan
a lograr un mejor nivel de organizacion y participacion de los diferentes factores
locales, a fin de elevar la calidad de vida y elaborar la versién cubana del libro Para
la Vida (Gobierno cubano,1991, p.85).

La version cubana del libro Para la Vida

El texto original Para la Vida fue escrito por Peter Adamson con la asistencia de
Glen Williams y la participacién de personal de UNICEF, la OMS y la UNESCO. Ademas,
conté con la colaboracidn de 42 expertos de 21 paises y habia sido promovido por méas

de 120 instituciones de todo el mundo.

La version mexicana de este libro se tomo de referencia para la elaboracion de la
version cubana; en ella, como en las mas de 160 versiones existentes, solo participaron
representantes de las dependencias de la Secretaria de salud, varias instituciones de ese
sector, UNICEF y la OMS.

Enlaversion cubana, ademas de los mensajes de salud, por vez primera se incluyeron
otros de caracter psico-afectivo y ecoldgicos. Para su confeccion se contd con la participa-

cion de 33 especialistas de los ministerios e instituciones de la salud y la educacion.
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El trabajo editorial del libro y el disefio del
logotipo estuvieron a cargo de la Editorial Pueblo
y Educacion, cuatro fotdgrafos de la Agencia de
Informacién Nacional, donaron las fotos originales que
acompafaron cada capitulo y se compuso la musica
que identificé el Programa. Se conté con 100 000
ejemplares, en 1992 se dispuso de 50 000 y en 1995
los restantes 50 000 (Gobierno cubano, 1995, p.150).

El libro: Para la Vida. Un reto a la comunicacion,

cuenta con 173 cuartillas y tuvo la siguiente estructura:

Primera parte:

e Caracterizacion
e Presentacion, firmada por los Ministros de Educacién y Salud Publica

e Presentacion del libro original, firmada por el Director ejecutivo de UNICEE,
el Director general de la OMS y el Director general de la Unesco, agencias
promotoras de libro. En ella, de forma sintética, se caracteriza la situacion de
la infancia en el mundo y su causa principal, la pobreza; se menciona como
otra de las causas, la carencia de conocimientos basicos que tiene la poblacién
mundial sobre la proteccién de la salud y el desarrollo de la infancia.

e Como la cuestion mads dificil de resolver, se destaca, cdmo comunicar la
informacion y cémo lograr que se convierta en conocimientos basicos que
posean todas las familias en todas las comunidades.

e Eltrabajo de la mujer
o Indice
e Medios de comunicacion social como comunicadores de salud

e Los 12 pasos de la comunicacion Para la Vida
Segunda parte:

Consta de 19 capitulos’®, cada uno se inicia con una informaciéon introductoria

encabezada por la consigna: Lo que todas las familias y comunicadores tienen derecho a saber

16 (1) Familia, (2) Espaciamiento de los nacimientos, (3) Maternidad sin riesgos, (4) Lactancia materna, (5)
Amar y ser amado, (6) Alimentacién y nutricién infantil, (7) Vacunacién, (8) Diarrea, (9) Tos y catarro, (10) Régimen de
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sobre... (uno de los temas) y las Indicaciones a los comunicadores, después aparecen los
mensajes basicos que de forma concentrada transmiten informacion cientificamente establecida

y a continuacion, se amplian con informaciéon complementaria sobre cada uno de ellos.

La Oficina de UNICEF en Cuba constat6 la alta valoracion existente en sus sedes
regional y central, acerca de las caracteristicas de la versién cubana del libro Para la

Vida, en cuanto a la concepcion, la calidad y presentaciéon de los mensajes.’

La estrategia seguida para su utilizacién, consider¢ el libro como pivote en torno
al cual se organizé todo el Proyecto Educacién Para la Vida, como programa de trabajo
comunitario y de comunicacién educativa, su enfoque fue altamente valorado por UNICEF

y constituyd la clave del éxito alcanzado.

En 1994, la version cubana del libro Para la Vida obtuvo el Premio de la critica,
convocado por el Instituto Cubano del Libro y la Academia de Ciencias de Cuba. En la
contraportada del libro se destaca su utilidad como instrumento de trabajo para que los

comunicadores sociales puedan lograr los objetivos trazados y se enfatiza en que:

La capacidad creadora, el ingenio, el talento de todos los involucrados en las tareas
de salud y educacién, en estrecha alianza con los medios de comunicacién social,
organizaciones de masas, politicas, sindicales, religiosas y otras, enriqueceran las
formas en que se deben hacer llegar los mensajes basicos de Para la Vida a cada
familia, lo que fortalecera la responsabilidad individual y colectiva en el fomento
de la salud y la vida (Para la Vida, 1992).

La informacién que tenia la poblacion sobre los mensajes educativos del Programa
Para la Vida se comprobd en las encuestas aplicadas y en los grupos de discusion,
constituidos por los investigadores del Centro de Investigaciones Sociales del Instituto
Cubano de Radio y Television, asi como en las respuestas que de manera espontanea
expresaron los sujetos a los que se les preguntaba en distintos espacios exteriores, tanto

en las zonas urbanas como en las rurales.

Los participantes destacaron que los mensajes abordaban temas actuales y tras-
cendentales en la vida de cualquier familia, como el divorcio y su repercusién en los hijos,

el alcoholismo, problemas presentes con relativa frecuencia en zonas desfavorecidas.

vida, (11) Adaptacién a lo nuevo, (12) Conocer, pensar y crear, (13) Adolescencia, (14) Accidentes y su proteccion, (14)
Sexualidad sanay feliz, (16) SIDA, (17) En armonia con la naturaleza, (18) Higiene y (19) Salud de los adultos.

17 En el mundo hubo mas de 160 versiones del libro original, la mayor parte de las cuales solo cambiaron el
idioma o agregaron mensajes relacionados con enfermedades existentes en sus respectivos contextos.
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En todos los casos fueron comprendidos (descodificados) en el sentido que se
propuso el emisor, de esta manera cumplieron su primer paso para educar: se realizaron
con codigos semejantes a los grupos sociales que los recibieron y reconocidos como
influyentes en la educaciéon de la familia y los hijos, en particular porque hacian reflexionar
en torno a situaciones de la vida cotidiana. La motivacion existente posibilité que hicieran

cuantiosas observaciones y recomendaciones que sirvieron para su perfeccionamiento.

A partir de las numerosas opiniones de la poblacién, se comprobd que cuando el
mensaje tiene un elevado y complejo nivel de realizacion artistica tiende a ser mas dificil
su comprension y a veces es rechazado. También se constaté que el empleo de personajes
de obras literarias antoldgicas, como recurso para transmitir el mensaje, resulta positivo,
siempre y cuando se elijan, refuercen o sirvan de apoyo evidente, sin grandes abstracciones
a laidea principal. Se evidencié, ademas, que cuando la representacion del mensaje propicia
una amplia gama de lecturas, se convierte en contraproducente a la intencién del emisor.

Resultaron muy aleccionadoras las reflexiones en torno a mensajes relacionados
con temas sobre los cuales existen muchos prejuicios como, por ejemplo, la educaciéon
sexual desde las edades tempranas, lo cual evidencié la necesidad de su tratamiento de

manera medida, cautelosa y progresiva (Centro de Investigaciones Sociales, 1999).

Los impactos positivos fueron validados también por otras investigaciones

realizadas en instituciones de la Educacién Superior.

Estrategia del Programa Educacion Para la Vida en Cuba

Esta iniciativa impulsada por el UNICEF en la década del 90, como instrumento
para promover el cumplimiento de los derechos de los nifios y nifias a su supervivencia
y desarrollo en los diferentes paises, sirvié de base para iniciarlo en 1992, como soporte

de comunicacion educativa del PNA de la Republica de Cuba.

Su objetivo principal fue promover en la poblacién un estilo de vida saludable,
culto y de calidad. La familia se constituy6 en el &mbito iddneo para dirigir los mensajes,
los que fueron enfocados en tres aspectos esenciales de la cotidianidad: educacién para
la salud, educacién familiar y para la vida cotidiana y educacién ambiental.

A sugerencia de la Oficina de UNICEF en Cuba, el Programa Educacién Para la

Vida utilizé el libro homdnimo, como se expresé en el epigrafe anterior, adaptado a
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las necesidades y peculiaridades del pais, como instrumento metodolégico para su
desarrollo, y salida a las acciones de comunicacién social del resto de los subprogramas

que conformaron el PNA.

El Programa se inspir6 en la necesidad y posibilidad de democratizar el
conocimiento, y elevar el nivel de educacién y cultura de la poblacién. Ello la pondria
en mejores condiciones para enfrentar los peligros que representaba el derrumbe del
campo socialista, y la insercién de Cuba en el sistema de las relaciones econémicas in-
ternacionales, lo cual tendria un especial impacto en grupos poblacionales sensibles y
altamente vulnerables, como la infancia, las mujeres y los adultos mayores.

El soporte estructural del Programa lo constituy6 una alianza intersectorial y mul-
tidisciplinaria de caracter nacional, que aglutind los esfuerzos de diversas instituciones y
organizaciones a cargo de las actividades educativas, las que llegaban a toda la poblacion
a través de sus redes o canales. Como paso inicial se identificaron los contenidos de la
orientacion y educacidn que estas ofrecian por vias no formales, las que sirvieron de
base para disefiar e impulsar la capacitacién, lo cual permiti6 ampliar el alcance de las

acciones existentes.

Una peculiaridad fundamental del Programa cubano fue su organizacién en dos
vertientes: la educacion comunitaria y el uso sistematico de los medios de comunicacion
social, a partir de establecer una fuerte alianza intersectorial, con énfasis, como se ha

dicho, en la educacion, la salud y los medios de comunicacion social.

Correspondi6 al Ministerio de Educacidn, organismo encargado de disefiar y llevar
a cabo la politica educacional del pafs, la conduccién y coordinacién de este trabajo
integrado, mediante un Comité Técnico Nacional conformado por organismos e insti-
tuciones gubernamentales, no gubernamentales, asi como organizaciones sociales y
de masas.'® A este Comité correspondio la proyeccion y coordinacion de las acciones a
desarrollar, para lo cual cont6 con estructuras homélogas en las provincias y municipios,

a partir de las caracteristicas propias de cada territorio.

La falta de integracion y coherencia, fue identificada como el problema principal

que limitaba alcanzar la efectividad de las acciones que realizaban todas estas institu-

18 Los sectores representados fueron los siguientes: Ministerio de Salud Publica, Instituto Cubano de Radio y
Television, Ministerio de Cultura, Instituto Nacional de Deporte, Educacién Fisica y Recreacién, Ministerio de Justicia,
Ministerio del Interior, Ministerio de Relaciones Exteriores, Fiscalia General de la Republica, Federaciéon de Mujeres
Cubanas, Comité de Defensa de la Revolucién, Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios, las organizaciones juveniles
y estudiantiles, asi como varios centros de investigaciones sociales.



ciones y organizaciones de manera aislada. Afrontar el problema identificado, requirié
la conformacién de un sistema de influencias multidisciplinarias e intersectoriales,
encaminadas a satisfacer necesidades basicas en educacién, en aspectos tales como la
salud, la nutricidn, la educacién ambiental, la convivencia, la cultura de los sentimientos

y el comportamiento, el tiempo libre y la recreacidn.

El establecimiento, de manera progresiva, de una red intersectorial e interdisci-
plinaria en funcién de la educacién comunitaria, que cumpliera el propdsito de lograr su
integracion en un plan comun e incorporara a los diferentes sectores de la comunidad,
promovio el compromiso de un amplio espectro de instituciones, organismos y organiza-

ciones relacionadas con el quehacer educacional de la sociedad cubana.

Los pilares basicos de esta intersectorialidad descansaron en tres sectores que
garantizan su influencia por la alta representacion que tienen sus instituciones en las

comunidades:

¢ La educacidon tiene el encargo social de coordinar las acciones educativas
generadas en los diferentes niveles y sus instituciones, como promotoras y
difusoras por excelencia de dichas acciones, lo cual contribuye a convertirlos,
progresivamente, en los centros culturales mas importantes de la comunidad.

e La salud publica, sector encargado de la promocidn de acciones educativas, a
través de las instituciones de salud, adecuadas para estos fines.

¢ Los medios de comunicaciéon social, como aliados permanentes en la
produccidn, realizacion y difusiéon de series, spots y mensajes educativos,
dirigidos a diferentes sectores de la poblacion, y para reforzar las acciones
directas que se desarrollan en las instituciones y organizaciones.

Otros sectores implicados de manera significativa fueron las instituciones de la

cultura, los deportes y las organizaciones de base de la Federacion de Mujeres Cubanas.

El sistema de influencias educativas se desarroll6 en dos niveles, segiin las acciones
sobre la poblacion fueran directas o indirectas. A nivel macro social se emprendieron
acciones indirectas, mediante las vias que ofrecen los medios de comunicacién masiva y
los 6rganos de prensa, fundamentalmente; las directas se incluyeron en el Programa de
Educacién Comunitaria y se llevaron a cabo, de manera integrada, por las instituciones y

organizaciones sociales, a través de sus promotores en las comunidades determinadas.

La sistematicidad en el funcionamiento de su Comité Técnico, asi como el

seguimiento y evaluacion anual del cumplimiento de los compromisos, metas y acciones,
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como parte del PNA, fue un elemento decisivo en el logro de los objetivos propuestos y
la implicacién de las maximas autoridades de los organismos y organizaciones sirvié de

impulso al trabajo.

Muy significativa fue la intervencidn de Alfredo Missair, representante de UNICEF
en el pafs, en el V Taller del Programa Para la Vida cuando afirmé:

El Programa de Educacién Para la Vida, en el caso de Cuba, tiene varias vidas. Una
global, como reto de comunicacién de los organismos internacionales, de apoyar
la infancia y difundir mensajes educativos... un instrumento para integrar sectores
y borrar barreras. Para la Vida inicié un proceso de reflexiéon para mejorar la

condicion humana.

Otra vida del Para la Vida cubano es su originalidad, pues se desarrolla como una
alternativa educativa con una base comunitaria y trata valientemente de crear y

potenciar recursos locales para enfrentar el bloqueo.

La tercera se manifiesta descentralizando el cumplimiento de la Convencién sobre
los Derechos del Nifio (Missair, 1999, p.7).

Resulta de interés hacer referencia a que, en la antes mencionada Convencién y
posteriormente en la Cumbre Mundial a Favor de la Infancia, se acuerda que los paises
participantes se comprometieran a aumentar la cobertura de atencién en las edades de
0 a 6 afios, lo que deberia estar contemplado en sus respectivos Programa Nacionales de
Accion. Con estos propésitos, el Estado cubano incorporé en una de las metas del PNA, el
aumento de “la atencién y educacion del 50% de los nifios de 0-4 afios al afio 1996 y del
70 a 80% al afio 2000, mediante vias no formales” (Gobierno cubano, 1991, p.75).

Este compromiso pudo afrontarse por la existencia de los resultados de una in-
vestigaciéon dirigida por el Instituto Central de Ciencias Pedagégicas, con caracter
experimental primero y luego de accién-participativa, realizada entre los afios 1982-1992,
la cual concluy6 con la concepcion y disefio de un Programa Social de Atencién Educativa
denominado Educa a tu Hijo. Este programa concibié ala familia como el agente protagénico,
insustituible y mas efectivo para favorecer y promover el desarrollo integral del nifio, desde

antes de su nacimiento y hasta su ingreso a la escuela primaria.

La implementacion del Programa Educa a tu Hijo en la segunda etapa (1993 a 1999),
ya en condiciones de masividad, en la diversidad de contextos comunitarios y las propias

particularidades de cada ambiente familiar, hizo necesaria la creaciéon de una estructura



82

organizativa que, a diferencia del caracter interdisciplinario y de cooperacién de algunos
sectores que participaron en la investigacién, asumiera la responsabilidad de proyectar y

conducir los diferentes procesos de implementacion del programa a escala nacional.

La conformacion de esta estructura se vio favorecida por la existencia, en esos
momentos, del Programa Para la Vida, también disefiado como parte del Programa
Nacional de Accién del pais (...). El enfoque de la atencién educativa no institucional,
con la participaciéon protagdnica de la familia, hizo pertinente que dicha estructura
se concibiera, inicialmente, como parte de ese programa mas general. Sin embargo,
el sistema de relaciones y de coordinacién del Programa Para la Vida, en correspon-
dencia con sus objetivos y contenidos, no podia ser el inico espacio que garantizara
sistematicamente, las acciones que requeria la implementacién del Programa Educa

a tu Hijo, por su caracter especifico y concreto (Rivera, 2012, p.50).

Este ejemplo muestra otra arista de la significacion que adquirio la concepcién del
Programa Educacién Para la Vida.

Principales acciones que garantizaron la estrategia
Los talleres

Entre los diversos tipos se incluyen los de capacitacion a directores, realizadores y
artistas, todos participantes en la elaboracién de los spots, dibujos animados y seriales,
exhibidos por el canal principal y otros, de la televisiéon cubana. Estos encuentros tuvieron un
caracter anual y se enfocaron, fundamentalmente, en la evaluacidn de los resultados de los
audiovisuales transmitidos, a partir de los estudios de opinion a cargo del Centro de Inves-

tigaciones Sociales del ICRT, ademas de la planificacién de las nuevas producciones.

Otros talleres tuvieron objetivos mas especificos como, por ejemplo, el efectuado
—con caracter nacional— para capacitar sobre el trabajo comunitario intersectorial
en el Plan de Desarrollo Integral de la Montafia, con la provincia Granma como sede;
el cual aport6 una metodologia para la caracterizacion y deteccion de necesidades de
las comunidades rurales, asi como un modelo de integracion del trabajo intersectorial a
nivel local, lo que se valid6 posteriormente en tres comunidades con esas caracteristicas
(Gobierno cubano, 1993, p.57).
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El Taller Nacional de Acciones Educativo Comunitarias Para la Vida, realizado del
15 al 18 de febrero de 1995 (Gobierno cubano, 1995, p.150), cont6 con la participacion
de 62 especialistas y representantes de 23 organismos, instituciones y organizaciones

vinculadas al Programa y tuvo como objetivos los siguientes:

e Intercambiar y esclarecer la concepcién de importantes aspectos tedricos
que fundamentan el trabajo de educaciéon comunitaria, contemplados en el
Programa Educacion Para la Vida.

e Analizar y debatir experiencias de trabajo comunitario donde se hiciera
evidente la integracion de las acciones educativas.

¢ Elaborar alternativas de formas de vinculacién de los organismos, organizacio-
nes e instituciones que puedan contribuir a potenciar el papel socializador de
la escuela, de la familia y la comunidad como sistema tnico.

e Lograrla determinacion de estrategias integradoras de las acciones educativas
comunitarias del Programa Para la Vida.

Los intercambios sostenidos revelaron la posibilidad de llegar a acuerdos conceptuales
y metodolégicos comunes para el trabajo, desde distintas perspectivas y compromisos, con el
proposito de socializar y poner al servicio de la poblacion los mejores ejemplos de educaciéon

comunitaria que cada actor social realiza desde su encargo institucional.

Las memorias de este taller recogen interesantes modelos de integracién como los
ofrecidos por el Ministerio de Cultura; metodologias de caracterizacién de comunidades,
aportadas por el Centro Nacional de Educacion Sexual, el Centro Nacional de Promociony
Educacién para la Salud y 1a Federacion de Mujeres Cubanas; metodologias para elaborar
un Plan de Accién de la comunidad, como las ofrecidas por los Ministerios de Cultura,
Educacidn y la Universidad de La Habana (Gobierno cubano, 1995, p.105).

Como continuidad de este evento nacional, se realizaron talleres de capacitacién
en las entonces 14 provincias y en 3 municipios seleccionados. Fueron disefiados y
preparados por cada territorio a partir de articular las experiencias de pais con las pecu-
liaridades y necesidades propias. Todos contaron con asesoramiento técnico del Comité
Nacional Coordinador.

Estos encuentros se caracterizaron por promover verdaderos intercambios tedricos y
metodoldgicos entre los diferentes organismos e instituciones locales, asi como estrategias

de integracion para las acciones educativas comunitarias, fueron impulsores del trabajo de
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integracion de la escuela con la familia y la comunidad en general, y contribuyeron a elevar

su papel socializador al interior de la institucion, y como centro cultural de la comunidad.

En el Tercer Taller Nacional de Educacion Comunitaria Para la Vida, efectuado en
1997, se analiz6 el trabajo comunitario integrado en diferentes niveles de las estructuras
de gobierno en el pais, y se evalu6 el cumplimiento del Programa mediante el empleo de
ejercicios practicos, que permitieron una retroalimentacién para el perfeccionamiento
del sistema. En él participaron 130 personas de 16 organismos, organizaciones e ins-
tituciones, y fue dedicado al aniversario 50 de UNICEF y al 25 de la Editorial Pueblo y
Educacién (Gobierno cubano, 1997, p.73).

Una de las acciones que mas contribuy6 a fortalecer la intersectorialidad fueron
los talleres de reflexidn, en los cuales se analizaban colectivamente primero y luego por
separado (por sectores implicados), los problemas diagnosticados en los territorios para
integrarse después, de forma intersectorial, en la conformaciéon de un Plan de Accion
articulador de los esfuerzos de todos para racionalizar y, al mismo tiempo, potenciar la

utilizacién de los recursos humanos y materiales.

La experiencia de los mejores resultados logrados se produjo en el V Taller Nacional
de Educacién Para la Vida, realizado del 21 al 23 de abril de 1999, al que asistieron 230
participantes. Este evento constituyd un modelo para la materializacion de la intersec-
torialidad del Programa y de la capacitacidon para concretar sus estrategias en todas las
provincias y Consejos Populares (Comité Técnico Nacional, 1999).

En el taller se abordaron dos lineas:

1. Capacitar a diferentes elementos del sistema, desde una perspectiva intersec-
torial integradora, con el fin de contribuir a hacer més efectivo su trabajo en
los territorios. De ahi la amplia representacion de los sectores relacionados
directamente con el tema a nivel nacional y en cada provincia, entre ellos: Coor-
dinadores del Programa Para la Vida del Ministerio de Educacién (MINED),
Fiscalia General de la Republica (FGR), Ministerio de Salud Publica (MINSAP),
Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), Organizacién de Pioneros José Marti
(OPJM) y Unién de J6venes Comunistas (UJC).

2. Propiciar el enfoque integral del trabajo intersectorial en los diferentes niveles
de direccidn, en funcioén de resolver los casos concretos que se presentan en
las comunidades. Se conté con el Consejo de Atencién a Menores del Ministerio
de Educacion y del Ministerio del Interior y con la Comisién de Prevencion y
Atencién Social.
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Ademéas de las respectivas representaciones nacionales de estos factores
provinciales, participaron —en calidad de invitados- representantes de los ministerios
para la Inversién y Colaboracion Extranjera (MINCEX), Relaciones Exteriores (MINREX),
Justicia (MIN]JUS), de la Asamblea Nacional del Poder Popular (ANPP), los Comités de
Defensa de la Revolucién (CDR), el Instituto Cubano de Radio y Television (ICRT) y el
Centro Nacional de Cultura Comunitaria.

El disefio y organizacion del trabajo propicié cumplir los objetivos previstos. Para
ello el taller debi6 superar los marcos de la capacitacidn y llegar alareflexion y produccion
de conocimientos que permitieran profundizar en la forma en que era abordada la labor

educativa preventiva en los territorios.

La légica de las sesiones de capacitacion fue ir de lo general a lo particular, del
cumplimiento de la Convencién sobre los Derechos del Nifio en el mundo y particulari-
zar en Cuba. Para ello se informé como se valoraba y evaluaba su cumplimiento en los
organismos internacionales especializados en el tema, incluido lo que se nos criticaba;
con posterioridad, se identificaron los problemas por parte de diferentes sectores que
conformaban el sistema de trabajo educativo preventivo en el pais. Resulté imprescindi-
ble escuchar las voces de los nifios sobre el tema, cémo ellos veian el cumplimiento de la CDN
en nuestro pais y, en general, sobre el contenido de sus derechos.

Estas actividades se desarrollaron mediante conferencias y mesas redondas con el
objetivo de ofrecer una base conceptual y de conocimientos comun para todos los parti-
cipantes, acerca del estado de la proteccion de la infancia en los diferentes niveles en que

se discute y materializa el problema.

Las actividades centrales fueron las siguientes:

e Conferencia: Los nifios, las nifias y sus derechos en Cuba. ;Cémo nos ven desde
fuera? impartida por la Lic. Margarita Valle, especialista del MINREX.

e Mesaredonda de los organismos nacionales: Brujula para el trabajo en talleres.
Los participantes fueron representantes del MINSAP, CAM, MINED, Consejo de
Atencién a Menores del MININT y la Fiscalia General de la Republica.

Las exposiciones de los integrantes de la Mesa contribuyeron a fijar y precisar los
riesgos y la naturaleza de los problemas de cada sector, lo cual sirvié de base para el

trabajo en los talleres, en dos niveles:

1. Sectorial, se identificaron los problemas, se precisé su magnitud y la efectividad
0 no, de las estructuras de cada sector para solucionarlos.



2. Territorial, se retoman los problemas identificados; se analiza y precisa cémo

pueden articularse unos sectores con otros, a partir de las particularidades de
cada territorio.

El trabajo en talleres:

Taller No. 1 Mi provincia es asi

Taller No. 2 Mi sector es asi

Taller No. 3 Plan de accion sectorial

Taller No. 4 Plan de accion intersectorial

Taller No. 5 De vuelta a la sectorialidad

Taller No. 6 Fortalecernos en la intersectorialidad

A partir de las sesiones de capacitacion donde se alternaron momentos del trabajo

por sectores y por provincias, de forma tal que, mediante aproximaciones sucesivas se

produjeran andlisis desde los diferentes planos del accionar de los participantes, se conformo

un Plan de Acciones Intersectoriales Integradas. Este método de trabajo habia sido

utilizado en talleres anteriores, y mostré su efectividad en el momento de profundizar

en estos dos niveles del trabajo.

Los principales aprendizajes extraidos de este Taller, o bien pudiera decirse del

“sistema de talleres” fueron los siguientes:

Esclarecidos conceptos y profundizacion en el conocimiento de la CDN y en
toda la base juridico-legal que ampara la proteccidn de la infancia y la juventud.

Identificadas fortalezas y debilidades en el funcionamiento del trabajo a nivel
vertical, es decir, internamente en cada sector participante.

Reconocidas fortalezas y debilidades en el funcionamiento del trabajo a nivel
horizontal, es decir, internamente en cada territorio.

Registrados los compromisos y competencias de cada sector, en su integracién
intersectorial a nivel territorial.

Disefnadas acciones integradas para resolver problemas concretos, donde se
fortalezcan estos sectores mutuamente, mediante la sinergia que produce
el trabajo colectivo, claramente disefiado y dirigido a realizar una labor mas
coherente y efectiva.



87

De esta forma, se logré un consenso y un compromiso para que todos los
territorios se fueran del Taller con una orientaciéon basica general sobre aspectos
conceptuales y metodologicos que les facilitase su trabajo. Esto fue posible por el en-
riquecimiento que produjo la integracién intersectorial, y el retorno a la reflexién y
el accionar sectorial, que produjo su fortalecimiento interno, en la medida en que se
elevo su capacidad de integrarse, de manera inteligente y coherente, en cada nueva
vuelta de esta espiral dialéctica.

La sesion final del Taller conté con la participacion de nifios y nifias de la provincia
Ciudad de La Habana?’, los que se unieron a los pioneros que asistieron a las sesiones
de trabajo de las comisiones, quienes expresaron la satisfaccion que sentian cuando
vivencian como en Cuba se respetan sus derechos, frente a la situacién que viven muchos
nifios en el mundo. Antes habian planteado algunos de los problemas que consideraban
debian tenerse en cuenta, y sobre todo darles la participacién en problemas que existen
en sus contextos escolares y comunitarios.

La Mesa redonda: Por la integracién, constituyé la actividad de cierre del Taller.
Estuvo conformada por representantes de diferentes provincias y sectores, quienes
informaron sobre los diferentes aspectos abordados en los talleres, lo cual permitio
contar con: a) los principales problemas identificados, b) los recursos y fortalezas con
los que se contaba y c) las propuestas de algunas acciones.

Como denominador comun, en esa sesion final se identificé la toma de conciencia
en cada uno de los participantes de la necesidad de integrar las acciones, los recursos
y, sobre todo, las voluntades para que todo el dispositivo existente en cada territorio
dedicado al trabajo social, lograra una mayor eficacia en la deteccion, tratamiento y
seguimiento de aquellos nifios y nifias con algunos de sus derechos en riesgo, en lo que

debia implicarse a toda la comunidad y a la propia infancia y adolescencia.

La clausura estuvo a cargo de la ingeniera Vilma Espin Guillois, presidenta de la
FMC y de la Comision de Atencidn a la Infancia, la Juventud y la Mujer, de la Asamblea
Nacional del Poder Popular, quien expresé su total acuerdo con la necesidad de coordinar
el trabajo entre todos los sectores que tienen la responsabilidad de garantizar los
derechos de la infancia, la adolescencia y la juventud cubana.

19 Nombre de la provincia en ese momento. Hoy, La Habana.
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Capacitacion especializada

Maestria en Comunicacién Educativa impartida por el Instituto Latinoamericano
de Comunicacién Educativa (ILCE) de México, finalizada con resultados satisfactorios,
aportando al Programa 23 profesionales altamente capacitados que fortalecieron y
apoyaron las acciones educativas comunitarias en sus provincias, desde sus diferentes

sectores profesionales.
Documentos metodoldgicos

Manual del Promotor Comunitario del Programa de Educacién Comunitaria Para la
Vida. Material de capacitacidon para maestros, médicos y comunicadores sociales para la

educacion y promocidn de los derechos del nifio (Gobierno cubano, 1993, p.57).

Otros manuales fueron: Encuentro con padres, La escuela, la familia y la educacion

para la salud y Los consejos de escuela en las transformaciones educacionales.

Carpeta metodoldgica: Los nifios, las nifias y sus derechos II, forma parte de la coleccion
de folletos de titulos Para la Vida. Incluye documentos juridico-legales, de caracter nacional
e internacional, que debian ser de conocimiento de todos los que de una forma u otra
estaban relacionados con el trabajo educativo-preventivo, constituyen su soporte legal y

permitié ampliar la cultura general de los participantes en el Programa.

Mensajes audiovisuales

Inicialmente la television cubana produjo dramatizados con la participacion de
destacados artistas nacionales, queridos y admirados por la poblaciéon. Después se
incorporaron dibujos animados y el serial televisivo Blanco y negro, No, que contd con
10 capitulos y fue exhibido por el canal principal de la television. Los equipos de trabajo,
encabezados por directores y guionistas, respondieron magistralmente a los propdsitos
del programa. Lograron transmitir mensajes de bien publico con el rigor necesario y
una gran sensibilidad artistica. La salida al aire de los mensajes tuvo una frecuencia
diaria, en horarios estelares de la programacion televisiva y en otros horarios de maxima
teleaudiencia. Estos mensajes constituyeron, ademads, herramientas de trabajo que

acompaifiaron a los que trabajaban en la base?.

20 Por afios, la produccién de dramatizados y dibujos animados fue la siguiente: 1993: 10 dramatizados; 1994: 15
dramatizados; 1998: 5 dramatizados; 1999: 7 dibujos animados; 2000: 10 dibujos animados; 2001: 13 dibujos animados;
2004: 10 dibujos animados; 2006: 12 dibujos animados; 2007: 6 dibujos animados y 2008: 15 dramatizados. Los temas
tratados en ellos fueron: abuso sexual, accidentes, adicciones, capacidades, convivencia, educacién para la salud, familia,
importancia del juego y medio ambiente.



En emisoras radiales nacionales, provinciales y comunitarias se trasmitian mensajes
sobre la base de las tematicas contenidas en los mensajes del libro Para la Vida. También se

produjo el documental: Sembrando Para la Vida, de la Cinematografia del MINED.
Investigaciones

Entre las investigaciones que acompafaron el Programa se destacan las realizadas
por el Centro de Investigaciones Sociales del Instituto Cubano de Radio y Television.
Muestra de ellas fueron los estudios de recepcién y evaluacién efectuados en los afios
1993, 1995 y 1998, con el objetivo de ofrecer informacion sobre los mensajes Para
la Vida del primer y segundo paquetes, en zonas urbanas diferenciadas, rurales y de
montafia. Sus resultados permitieron determinar la audiencia y su aceptacidn, evaluar
los mensajes a partir del receptor, conocer la influencia y utilidad que tuvieron en la
educacion de la familia e identificar un conjunto de temas que sirvieran de banco de

ideas para nuevos guiones.

El equipo Técnico Nacional realiz6 una investigacion acerca del funcionamiento
de los Grupos Coordinadores Provinciales, que constituyé una fuente importante para la
sistematizacion de las experiencias y la determinacién de tematicas para incluir en los

Talleres Nacionales que se realizaron con ellos.

Los Congresos Internacionales Pedagogia (1995, 1997, 1999 y 2001) se constituye-
ron en espacios para la socializacion de las experiencias que en los diferentes territorios
y con caracter nacional, cada afio desarrollaba el programa, con la participacién de pro-
fesionales y técnicos de sectores como educacidn, salud y otros, que hicieron del &mbito
comunitario su radio de accién.

Las Catedras de Educacion Para la Vida

Surgieron como consecuencialégica del desarrollo del Programa parala formacion
y superacion de los docentes; constituyeron ambitos académicos de investigacion y de
extension en los entonces Institutos Superiores Pedagdgicos®! y otras instituciones
educacionales y sociales; fueron espacios para potenciar el desarrollo de una cultura
humanista, general e integral, en las nuevas generaciones.

21 Hoy Universidades de Ciencias Pedagégicas.



Por otra parte, sus prop6sitos movian a una permanente educacién en valores al
proporcionar a sus integrantes informacion y recursos para los cambios de comporta-
mientos y autodesarrollo, asi como para el mejoramiento y transformacién de su realidad

histdrica concreta, con un alto nivel creativo.

Estas catedras propiciaron el intercambio con otras catedras afines (valores, familia,
mujer), existentes en otros centros cubanos y en el extranjero, coadyuvando a la permanente
actualizacion y enriquecimiento tedrico-practico, en sus diferentes dimensiones: filoséfica,
epistemoldgica, pedagdgica, psicologica, sociolégica y axiologica de la actuacion, conducente
al mejoramiento del ser humano y de la sociedad en que se vive.

En las catedras se integraron especialistas, profesores y estudiantes, e incorporaron
a docentes de los diferentes niveles educativos, directivos institucionales y personal
interesado en los Aprendizajes Basicos para el Desarrollo Humano, que constituyen una

contextualizacidn y enriquecimiento de los cuatro pilares de la educacién para el siglo XXI.

Los objetivos de las catedras fueron:

e Propiciar el conocimiento y divulgacién de los Aprendizajes Basicos Para la Vida,
centrados en el desarrollo humano y su relaciéon con el mundo que le rodea, entre
profesores, estudiantes y otros especialistas interesados en el tema.

e Promover en la formacion de los maestros aquellos aprendizajes que les
permitan garantizar que en su escuela esté presente la asignatura de la vida,
contribuyendo a la autorrealizaciéon y desarrollo personal del maestro, util
para su posterior extension a sus alumnos, mediante actividades curriculares
y extracurriculares.

e Contribuir al crecimiento humano, a través de acciones pedagdgicas en el
campo del trabajo de la extension universitaria, la investigacién y la docencia.

Desde el punto de vista de su estructura, las catedras estuvieron conformadas
por un Grupo Coordinador, presidido por un profesor designado, un Vicecoordinador,
un Secretario Ejecutivo y los Asesores Académicos. Sus miembros fueron destacados
pedagogos, docentes, profesionales y estudiantes de diversas instituciones y sectores

interesados en los Aprendizajes Basicos Para la Vida y el desarrollo del potencial humano.

Lineas principales de su trabajo fueron:

e Docencia: Seminarios y talleres, Especialidad, Diplomado, Cursos (pre y post
grado), otras formas

e Superacion personal y profesional
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e Programas de Atencién Comunitaria: Accidn laboral y Accién escolar
e Asesoriay Consulta

e Investigacion

e Divulgacion

e Eventos

e Publicaciones

Funciones de las catedras:

e Orientacién: Se desarrollaron acciones de orientacién que satisficieran
necesidades de aprendizaje de diferentes grupos y de caracter especifico. En
esta linea, su proyeccion y alcance estuvo dirigida a ofrecer a las personas
herramientas de reflexién y modos de actuacion para que pudieran ser prota-
gonistas en el proceso de instrumentacion del programa.

e Capacitacién y superacion: Esta linea se enfoc6é en disefiar programas de
capacitaciénysuperacion, en correspondencia conlasnecesidadesdeaprendizaje
de sus integrantes, instituciones de la comunidad y, muy especialmente, con el
personal que tiene como contexto de actuacién la familia. Preparacién de los
estudiantes del pregrado, desde las potencialidades de la disciplina Formacién
Pedagégica General, para la implementacion del programa desde su practica
preprofesional.

e Investigacion: Dirigida principalmente a la evaluacién del impacto en los
educandos y en las comunidades con las cuales interactian, de la efectividad
de las acciones disenadas y aplicadas en los diferentes contextos y restantes
lineas de proyeccion de la catedra.

o Extension: Esta linea estuvo encaminada a llevar fuera de los marcos de
la institucion, las acciones disefiadas mediante diferentes vias: la radio, la
television, los talleres, tertulias, pefias pedagdgicas, videos debates, charlas,
mesas redondas, etc., y su salida fue en las actividades del departamento de
Extension Universitaria.

Conclusiones

Como identificacién del Programa Educacién Para la Vida se conté con un logotipo

conformado por una semilla de la que surge un arbol con figura humana que se ramifica,
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descubriendo las posibilidades que tiene de crecer y desarrollarse y, a su vez, muestra que

estd enraizado en sus tradiciones, en su identidad. En él se expresaba la esencia del Programa.

El arbol de Para la Vida crecid y se ramificé por el enriquecimiento que produjo
la integracidn intersectorial, al colocar en el centro de la atencion y el accionar de todos
los implicados, la defensa y proteccion de los derechos de los nifios y nifias cubanos,
derribando los enfoques sectoriales, celos profesionales y todo lo que podia afectar las
alianzas; creci6 porque se prestd atencion a los equipos de trabajo de la base, se garantizo
su capacitacion, se les implico en las principales decisiones y formaron parte esencial de
todas las estrategias desarrolladas.

En el afio 2008 un equipo de trabajo del ICRT indag6 acerca de la permanencia
de los mensajes relacionados con el Programa Para la Vida, para ello entrevista-
ron a la poblacién en la calle. Los entrevistados manifestaron espontaneamente que
los recordaban y con un alto nivel de aceptacion, consideraron que la musica que los
acompafaba apelaba a los sentimientos, que trataban temas reales con los que se iden-

tificaban, y daban respuestas a necesidades sentidas, de ahi que los hacian reflexionar.

En esta alta valoraciéon también influy¢ el lenguaje audiovisual empleado, la calidad
de los guiones y de la actuacidn para trasmitir los mensajes que contenian; también por
el c6digo de comunicacion respetuoso y no normativo empleado, en el cual se reconocian
los saberes del publico, al que no se le daban consejos, sino recursos, armas graficadas
con imagenes apropiadas y agradables. Fue un gran acierto tratar de sensibilizar a la

familia y a la sociedad con los temas asociados a los derechos.

Evaluar los resultados de un Programa social siempre es dificil, pero es indiscutible
que el Programa Para la Vida incrementd la informacién y el conocimiento de que
disponian la poblacién, y los comunicadores sociales, acerca de los problemas cruciales
existentes en el pais para la atencion y proteccidn de la infancia.

En los logros alcanzados hay que destacar el papel desempefiado por UNICEF y en
particular, su representante en Cuba, Luis Zafliga Zarate, no solo por el apoyo financiero,
sino en el plano conceptual, porque nos ayudé a incorporar el enfoque de derecho en
todo el accionar, su acompafiamiento fue decisivo. Al valorar los resultados, a casi treinta
afios de iniciarse el Programa, a él le rendimos homenaje.



93

Referencias

Carvajal, C. y Rodriguez-Mena, M. (1995). La escuela, la familia y la educacion para la salud.
Editorial Pueblo y Educacién.

Castro, P.L., Nufiez, E. y Castillo, S. (1999). Los consejos de escuela en las transformaciones educa-

cionales. Editorial Pueblo y Educacién.

Cicero, M., Hernandez, A., Vilalta, C. y Martinez, L.D. (1999). Mensajes educativos Para la Vida.

(informe). Centro de Investigaciones Sociales. ICRT.

Comité Técnico Nacional, (1993). Programa Nacional de Accion. Segundo informe de seguimiento

y evaluacion.

Comité Técnico Nacional. (1995). Programa Nacional de Accién. Tercer informe de seguimiento y

evaluacion.

Comité Técnico Nacional, (1997). Programa Nacional de Accién. Quinto informe de seguimiento y

evaluacion.

Comité Técnico Nacional, (1999). Los nifos, las nifias y sus derechos 2. Carpeta metodologica del
V Taller Nacional del Programa Educacién para la Vida.

Gobierno Cubano (1991). Programa Nacional de Accién para el Cumplimiento de los Acuerdos de la
Cumbre Mundial en Favor de la Infancia. Editorial Quadrata Servicios Editoriales, S.A. de VC.

Gobierno Cubano. (1993). Segundo informe de sequimiento y evaluacion.
Gobierno Cubano. (1995). Tercer informe de seguimiento y evaluacion.
Gobierno Cubano. (1997). Quinto informe de seguimiento y evaluacion.

Missair, A. (1999). Memorias del V Taller del Programa de Educacién Para la Vida. Mensaje de
Unicef.

Nufiez, E., Castillo S., y Burque, M.T,, (1994). Manual del Promotor comunitario del Programa de

Educacion Comunitaria Para la Vida. Editorial Pueblo y Educacion.

Naciones Unidas. (1990). Declaracion Mundial sobre la supervivencia, la proteccién y el desarrollo
del nifio y plan de Accién para la aplicacién de la Declaracién Mundial sobre la supervivencia,

la proteccion y el desarrollo del nifio en el decenio 1990.

Padrén, A.R,, Castillo, S., Pérez, M., Nodarse, S., Gonzalez, I. y Ruiz, E. (1995). Encuentro con padres.

Manual. Editorial Pueblo y Educacion.



94

Ministerio de Salud Publica y Ministerio de Educacién. (1992). Para la Vida. Editorial Pueblo y
Educacién.

Rivera, L. de la C., (2012). EI Programa Educa a tu hijo. Su proceso de implementacion durante 16
afios. (tesis de doctorado). ICCP.



95

Proyecto deDivulgaciondelos Derechos delaNifiez
y la Adolescencia en Cuba?’. Una buena practica en

los marcos de la cooperacion internacional

Ana Isabel Penate Leiva
Daile Simé6n Romero
Mercedes de Armas Alonso

Ana Ercilia Audivert Coello

LaConvenciénsobrelos Derechosdel Nifio. Unanueva perspectiva

de proteccion a la infancia

La infancia no siempre resulto visible, ni tampoco priorizada a nivel de sociedad.
No es hasta la segunda mitad del siglo XIX que, en Nueva York (1875) y en el Reino Unido
(1884), se crearon las primeras sociedades para la prevencion de la crueldad hacia los
nifios. Desde los inicios del siglo XX, se constatan importantes acontecimientos que
contribuyen a dar un vuelco a esta situacion. Asi tenemos que, en 1900, en Espafia, se
efectu6 el Primer Congreso Internacional de Proteccion a la Infancia, donde se plantearon
medidas médicas y legales, que dieron origen, en 1904, a la primera Ley de Proteccién a
la Infancia en este pais.

En 1913 surge la idea de constituir una Asociacién Internacional para la proteccién de
la infancia, la que se materializ6 en 1919 cuando la Liga de las Naciones —antecesora de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)— crea el Comité de Proteccion de la Infancia,
con lo cual se trasciende el papel de los Estados Nacionales en esta materia y se interna-
cionaliza la proteccion a esta poblacion.

22 A partir de 2004, y como resultado de la primera evaluacién a la arista de divulgacion del proyecto, llevada a
cabo por el Centro de Estudios Sobre la Juventud, también se le llama: Por un mundo al derecho, mucho mas asequible para
nifos, nifias y adolescentes.



En ese mismo afio fue fundada en Londres la organizacién Save the Children y
en 1920 la Unién Internacional de Auxilio del Nifio. En 1924 se aprueba la Primera
Declaracion de los Derechos del Nifio, en 1946 qued6 constituido el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF) y en 1959 la ONU decreta la Segunda Declaracién de
los Derechos del Nifio®. Treinta afios después, el 20 de noviembre de 1989, mediante la
Resolucion 44 /25, la Asamblea General de las Naciones Unidas rubrica la Convencion
sobre los Derechos del Nifio (CDN).

En esencia, este cddigo constituye un tratado especifico en materia de Derechos
Humanos que reune, reconoce y, como instrumento internacional, exige el
cumplimiento de los derechos humanos fundamentales de la infancia, a la vez
que rompe con la imagen establecida —por mucho tiempo— de que las personas
menores de 18 afios son solo objeto de proteccién, para reconocerlas como sujetos
de derecho. Supera el concepto de proteger personas y se pronuncia por proteger
el derecho de esas personas.

Difiere de otros instrumentos juridicos sobre derechos humanos en que presenta —en
una sola propuesta— derechos civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales, no
de manera independiente, sino como derechos complementarios que tributan en la
intencion de la proteccion integral del nifio (Pefiate, 2007, p.38).

Tiene a su favor ser el instrumento juridico internacional que mas rapidamente y
por mayor cantidad de Estados ha sido firmado y ratificado. A treinta afios de su puesta
en practica, 196 paises la han refrendado (ONU, 2019). Su caracter vinculante obliga a los
Estados Parte al cumplimiento de su articulado, y se torna referente para que estos realicen
adaptaciones normativas a sus legislaciones nacionales en coherencia con la CDN, segiin
los parametros internacionales de proteccién a los derechos de infantes y adolescentes.

Estructuralmente cuenta con un PredAmbulo y 54 articulos ubicados en tres partes.
La primera de ellas, contiene los articulos del 1 al 41, los que responden a cuatro areas de
accion: (1) Supervivencia (contempla los articulos que garantizan la cobertura a infantes
y adolescentes de sus necesidades basicas); (2) Desarrollo (incluye aquellos dirigidos a
potenciar los elementos necesarios para el alcance por estas poblaciones de su mayor
potencial fisico e intelectual); (3) Participacién (agrupa los que incentivan a nifios,

nifias y adolescentes a desempefiar un rol activo en la vida familiar, cultural y social)

23 Las Declaraciones no tienen fuerza de Ley; son enunciados de intenciones generales; no significan obligaciones,
no se exige por su cumplimiento y tampoco existen mecanismos para su puesta en practica. Ver: Pefate, A.l. (2011).
Sociedad, educacion y derechos de la infancia. Casa Editora Abril. pp.43-47.
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y (4) Proteccién (concentra los orientados a ampararlos de todas las formas de abuso,
abandono y explotacion). La segunda parte de este texto juridico contempla, entre los
articulos 42 y 45, las medidas generales para su aplicacion; mientras que la tercera refiere
las normas y procedimientos para la afiliaciéon de los Estados Parte a la Convencidn, asi
como los derechos y obligaciones de estos (articulos del 46 al 54).

Con la entrada en vigor de la CDN el 2 de septiembre de 1990, la Cumbre Mundial
a favor de la Infancia, celebrada los dias 29 y 30 de ese mes, fue la primera actividad in-
ternacional encaminada a su puesta en practica. “(...) la cual constituyé un acontecimiento
sin precedentes (...). Es la primera ocasion de la historia en que una reunion a este nivel de
Cumbre se celebra exclusivamente para abordar cuestiones sobre la infancia” (UNICEF, s/f).
En este espacio, también fueron firmados la Declaracién Mundial sobre la superviven-
cia, la proteccion y el desarrollo del nifio y el Plan de Accién para su aplicacion, el cual
establecié las metas a alcanzar en el afio 2000.

Cuba firmo la CDN el 26 de enero de 1990, la ratific6 el 21 de agosto de 1991 y su
puesta en marcha fue el 20 de septiembre de ese afio. En el 2000, suscribi6 sus Protocolos
Facultativos, referidos a la participacion de los ninos en conflictos armados y a la venta
de nifios, la prostitucion infantil y la utilizacién de infantes en la pornografia. Sin negar
la trascendencia de la CDN en el ordenamiento juridico de proteccion a los derechos de
las poblaciones mas jovenes, vale decir que las garantias para esos grupos, asi como las
legislaciones que los amparan anteceden a la Convencién y, en muchos casos, su puesta

en practica supera lo dispuesto en la misma.

El Estado y el gobierno cubanos, desde el triunfo de la Revolucién en enero de 1959,
han tenido como premisa garantizar los derechos basicos de la infancia y la adolescencia,
asf como su adecuado desarrollo y bienestar. Algunos ejemplos resultan ilustrativos, entre
ellos destacan: los altos indices de cobertura educacional y de salud, 1a puesta en vigor de
programas como el Materno Infantil y el Educa a tu Hijo, el registro de todos los nacimientos

y ser el primer pais libre de transmision de VIH y sifilis congénita de madre a hijo.

La CND ofrece un marco de trabajo, acordado internacionalmente, de normas
minimas necesarias para la proteccion de los derechos de los mas jovenes; es un punto
de partida, nunca el fin. Este precepto es fundamental en esa proyeccién, que debe ser
constante, sistematica, permanente, del mejoramiento en la calidad de vida de infantes y
adolescentes, sobre la base del reconocimiento, la proteccion y el respeto a sus derechos.



Pasos en el camino de la proteccién

Cuba cuenta con una legislacion sobre infancia que antecede la firma y ratificacién
de la CDN?, a la vez que ha tratado de incorporar los principios y lineas de accion de
las normas juridicas internacionales que ha suscrito. Si bien son innegables los avances
del pais en materia de proteccion de los derechos de la infancia y la adolescencia, este
ordenamiento juridico requiere de actualizacion con vistas a favorecer la integralidad en
su ejercicio, una mayor contribucioén al desarrollo de la cultura juridica de la poblacién y

el reajuste a los cambios que la sociedad experimenta en todos los 6rdenes.

Es justo destacar que un importante hito en este camino fue la aprobacion de la
nueva Constitucién de la Republica en 2019. La ley de leyes incorpora en su articulo 86
el principio del interés superior del nifo?, el cual debe ser tomado en consideracién en
todos los actos y decisiones relacionados con los menores de edad. Contempla que son
plenos sujetos de derecho, por lo cual disfrutan de todos los reconocidos en el texto cons-
titucional, ademas de los que gozan por su condicién de infantes.

El Estado, la sociedad y las familias brindan especial proteccién a las nifias, ninos y
adolescentes y garantizan su desarrollo armdnico e integral para lo cual tienen en

cuenta su interés superior en las decisiones y actos que les conciernen.

Las nifas, nifios y adolescentes son considerados plenos sujetos de derechos y
gozan de aquellos reconocidos en esta Constitucidon, ademas de los propios de su
especial condicion de persona en desarrollo. Son protegidos contra todo tipo de
violencia (Constitucién de la Republica, 2019, p.59).

Una muestra del respeto a ese interés superior, es la rubrica del Proyecto Divulgacidn
de los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia en Cuba, el 14 de enero del 2000 entre los
gobiernos de Cuba y Finlandia, de conjunto con la Oficina del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), en La Habana, y que mantiene su vigencia hasta el dia
de hoy. Constituye una acciéon concreta que da respuesta al articulo 42 de la CDN: “Los
Estados Parte se comprometen a dar a conocer ampliamente los principios y disposi-
ciones de la Convencion por medios eficaces y apropiados, tanto a los nifios como a los
adultos” (UNICEF, 2000a, p.71). Resulta, ademas, un indicativo de “la voluntad politica

24 En el conjunto de leyes que propugnan los derechos y la proteccién de la infancia en Cuba, se encuentran
—entre otras—, la Constitucion de la Republica, el Cédigo de la Nifiez y la Juventud, el Cédigo de la Familia, el Codigo del
Trabajo, la Ley de Maternidad de la Mujer Trabajadora, la Ley de Seguridad Social y el Cédigo Penal.

25 Principio que recoge el articulo No.3 de la Convencidén sobre los Derechos del Nifio.



del Estado cubano de consolidar las estrategias de proteccién integral a la infancia, con la

participacion de las instituciones que correspondan” (Audivert y Pedroso, 2018, p.225).

El proyecto de referencia tiene como finalidad explicita fortalecer las bases de una
cultura de derechos en la sociedad mediante el desarrollo de estrategias de divulgacion
en valores y leyes nacionales e instrumentos internacionales, en especial la Convencion
sobre los Derechos del Nifio, y asi potenciar la proteccién y respeto a los derechos de
infantes y adolescentes. Segun Pefiate (2011), ello resulta fundamental en el contexto
cubano, en tanto resultados de investigaciones sobre la tematica revelan la insuficiente
educacion juridica de una parte considerable de la poblacién acerca de las normas de
proteccion a los derechos de los mas jévenes, convirtiéndola en un obstaculo para el
respetoy cumplimiento de estos y su pleno reconocimiento como sujetos plenos de derecho.
Unido a ello, esta el recelo de los adultos a la supuesta pérdida de autoridad respecto a las
generaciones mas jovenes; temor al cambio, a trasformar el enfoque adultocentrista —que
ha matizado a lo largo del tiempo las relaciones entre los adultos por un lado y los infantes

y adolescentes por otro—, en relaciones mas democraticas y dialdgicas.

La aplicacion de este proyecto se asegurara a todo nifio, nifia y adolescente sujeto a
la jurisdiccion de la Republica de Cuba, sin distincién alguna, independientemente
del color de la piel, el sexo, el idioma, la religion, la opinién politica o de otra indole,
el origen nacional, étnico o social, la posicién econémica, los impedimentos fisicos, el
nacimiento o cualquier otra condicién del nifio, de sus padres o de sus represen-
tantes legales; en correspondencia con el plano juridico nacional y la Convencién
sobre los Derechos del Nifio (Audivert y Otazo, 2005, p.5).

Este precepto retoma lo contemplado en el articulo 2 de la CND, que promueve la
no discriminacidn de infantes y adolescentes por causa alguna (UNICEF, 2000, pp.47-48).

Este proyecto es coordinado por el Ministerio de Justicia, tiene caracter nacional
e intersectorial, y ofrece un espacio a todas las instituciones y organizaciones que en
el pais se vinculan, en una u otra area, en mayor o menor medida, a las poblaciones

infantil y adolescente,?® las que se constituyen en Equipo Técnico Nacional, con réplica

26 Pertenecen al Equipo Técnico Nacional representantes de los Ministerios de Justicia, Educacion y Educaciéon
Superior; Cultura, Salud Publica, Relaciones Exteriores, de Comercio Exterior y la Inversion Extranjera, de Trabajo y
Seguridad Social; los Institutos de Deporte, Educaciéon Fisica y Recreacion, de Radio y Television, de Recursos Hidraulicos,
la Fiscalia General de la Republica; Centro de Estudios Sobre la Juventud, Centro Nacional de Educacién Sexual, Centro
de Investigaciones Juridicas, Centro de Investigaciones Psicolégicas y Socioldgicas; la Federacién de Mujeres Cubanas,
la Organizacién de Pioneros José Marti, la Federacién de Estudiantes de la Ensefianza Media. La Comisién EDUPAZ, el
Sistema de Bibliotecas Publicas y la Catedra del Adulto Mayor, de la Universidad de La Habana.
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en cada una de las provincias del pais, pero a partir de las particularidades y potenciali-
dades de cada uno de los territorios. Este elemento, sin dudas, constituye una fortaleza
en las maneras de hacer de esta experiencia, pues los recursos humanos e institucionales

locales, resultan las bases para lograr un accionar mas objetivo.

Aprovecha las capacidades instaladas en el pais, que van desde los recursos
humanos hasta los recursos materiales e institucionales, de lo local o lo territorial
hasta lo nacional y la disponibilidad de profesionales altamente capacitados
y comprometidos, en las diversas instituciones relacionadas con la nifiez y la
adolescencia (Audivert y Pedroso, 2018, p.227).

El proyecto cuenta con cinco ejes estratégicos, a saber: (1) fortalecimiento insti-
tucional, (2) capacitacidn, (3) comunicacion, (4) investigacién y (5) participacion. Ellos
han sido los que han pautado su accionar a lo largo de estos mas de 20 afios. Permiten
entonces identificar buenas practicas, lecciones aprendidas, desaciertos y desafios en
el cumplimiento de su propdsito fundamental. Solo se adecua a las exigencias de los
tiempos que corren y a las demandas de las poblaciones a las cuales se debe.

Todo ello permite la articulacidén con el Plan de Accién Nacional de la Infancia,
la Adolescencia y su Familia, que contribuye a crear alianzas y coordinaciéon de los
programas del Gobierno y la sociedad cubana en su conjunto, para desarrollar acciones
concretas y de mejora de las estrategias de participaciéon de todos, en favor de los
derechos de la infancia.

Fortalecimiento institucional

Parte de su caracter interinstitucional y de su visiéon para articular —desde
diferentes niveles y alcances— a instancias gubernamentales, no gubernamentales, or-
ganizaciones juveniles, y a la cooperacion internacional, cuyos encargos sociales estan
relacionados con infantes y adolescentes.

Entre sus primeras acciones se halla la creacion y puesta en practica de los llamados
Centros de Referencia de los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia (CRDNA) en cada una
de las provincias cubanas y el Municipio Especial Isla de la Juventud. Como complemento,
fueron instituidos un Centro de Referencia Nacional, con sede en el MIN]JUS, y tres Centros

Regionales (occidente/La Habana; centro/Camagiiey y oriente/Santiago de Cuba).



101

Audivert (2010) reconoce que la labor de los CRDNA es promover, divulgar,
asesorar y capacitar sobre los derechos, leyes nacionales e instrumentos internaciona-
les que protegen a la poblacion infantil y adolescente. Unido a ello, prestar atencion a
la poblacién necesitada en conocer lo relacionado con el ambito de aplicacion de estos
derechos y favorecer los espacios de didlogo entre las partes interesadas. Es justo resaltar
la incorporacién de la perspectiva de derechos en las actividades promovidas por las ins-
tituciones, lo cual ha posibilitado el vinculo con otros proyectos y programas, asi como la
integracidn de otros espacios relacionados con la proteccién de los derechos de los méas
jévenes como son las Casas de Orientacion a la Mujer y la Familia y las del Nifio y la Nifia.

Este enfoque proporciona a los Estados los instrumentos necesarios para el recono-
cimiento social y cultural de los derechos, el fortalecimiento de las instituciones para
que mejoren las necesidades de implementacion del marco juridico de los derechos
adoptados por el Estado y la promocion de la participacion social y comunitaria, asi
como el empoderamiento de las personas como sujetos de derecho (Pefiate, 2013, p.43).

Capacitacion

Ha tenido su expresion en una estrategia tanto nacional como local, dirigida a pro-
fesionales y otros actores sociales, cuyo trabajo se relaciona con el universo infantil y

adolescente. Inicialmente fue concebida como

(...) un proceso en cascada en el que un Equipo Técnico Nacional, con profesionales
en diferentes disciplinas del saber e instituciones, imparte contenidos afines con la
legislacion nacional e internacional a los Equipos Técnicos Provinciales y estos, a
su vez, llevan la experiencia hasta el nivel local (Audivert y Otazo, 2005, p.6).

Esta concepcion ha estado dirigida a articular, de manera armdnica, los saberes y
experiencias profesionales de diferentes instituciones para tributar a un objetivo comun:
la educacion en derechos, “sobre la base de que una mejor preparacion teérica debe
redundar en una practica mas consciente y comprometida en todos los ambitos de la
sociedad” (Pefiate, 2011, p.70).

Con el decursar del tiempo, se han incorporado a este eje otras formas de hacer,
espacios y destinatarios. Se ha accionado de manera intencionada con profesionales

de diferentes areas, dada su influencia y alcance social para transformar concepciones,
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actitudes y comportamientos. Por ejemplo, el Grupo Creativo Infantil-Juvenil,?” del
Instituto Cubano de Radio y Televisién (ICRT), el Programa de Trabajo Social, la Catedra

del Adulto Mayor, y los sectores educacional, juridico y comunicacional, entre otros.

Desde el proyecto se gestd el Diplomado en Desarrollo Humano Local, género,
infancia, poblacién y salud (2005-2006), a la vez que se participa de manera sostenida
en las ediciones del Diplomado: Mediacion, género y derecho?, auspiciado por la Union
Nacional de Juristas y la Facultad de Derecho de la Universidad de La Habana, con el

modulo: Derechos de la Infancia.

Anualmente tiene lugar el Taller Nacional de Coordinadores del Proyecto, que facilita
el intercambio acerca de los resultados de cada provincia, los pendientes y las proyecciones.
En estos encuentros participan, ademas, miembros del Equipo Técnico Nacional, quienes
aportan —desde sus desempefios— experiencias sobre cuestiones que pudieran ser
comunes a todos los territorios; igualmente tienen lugar los Simposios sobre la Proteccion
Integral de la infancia. Por su parte, UNICEF ha mantenido el acompafiamiento técnico al

proyecto, lo que ha supuesto un crecimiento de los profesionales que al él se asocian.

Es importante destacar que nifios, nifias y adolescentes han sido también sujetos de
la capacitacion. Conjuntamente con la preparacion sistematica que reciben en las institu-
ciones escolares mediante actividades curriculares y extracurriculares, se han concebido
talleres y programas paray con ellos?’, entrenandolos en el conocimiento del contenido de
la Convencion sobre los Derechos del Nifio y su incorporacién a sus practicas cotidianas,
asi como la apropiacién de un lenguaje juridico, atemperado a sus edades; aunque estas

acciones han sido cuantitativamente menores que las llevadas a cabo con los profesionales.

Se retoma para este eje la transversalizacion del enfoque de derechos, que tiene
su expresion en la preparacion de los especialistas de las mas diversas instituciones, por
lo cual, cada uno de los organismos y organizaciones integrantes del proyecto tienen
concebidas y desarrollan acciones de capacitacidn, las cuales dan cobertura a la mayoria
de los sujetos implicados. No obstante, los de los sectores de salud, educacién y juridico,
asi como del ICRT y del Centro de Estudios Sobre la Juventud (CESJ), han tenido un rol
protagoénico (De Armas, Simén y Audivert, 2018, p.26).

27 Antigua Divisién de Programas Infantiles y Juveniles de la televisién cubana.
28 Este Diplomado ha realizado 10 ediciones, entre los afios 2011 y 2020.
29 Dentro de estas acciones, se hallan: Mi Convencidon, una propuesta para la educacion de nifios, nifiasy adolescentes

en sus derechos, Mds alld de una Convencion y Dialogando sobre mis derechos.
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Comunicacion

La divulgacion de los derechos de infantes y adolescentes es prioridad del proyecto,
como parte de la sensibilizaciéon que esta tematica requiere para que realmente se
convierta en una filosofia de vida de la sociedad cubana. En este sentido, los medios de
comunicacion masiva y los profesionales a ellos adscritos, resultan herramientas funda-

mentales para el logro de este propésito.

El disefio e implementacién de materiales de comunicacién —especialmente los
audiovisuales— ha sido esencial para el posicionamiento a nivel social. Las informaciones
a socializar se han concebido en atencién a las caracteristicas propias de grupos pobla-
cionales diferentes (infantes, adolescentes, familias, sociedad), en funcién de una mayor
efectividad de los mensajes. Destacan aqui, por ejemplo, afiches, carteles, plegables,
numeros especiales de las revistas Zunzin y Pionero, publicaciones especializadas,
de divulgacion cientifica-popular, spots televisivos, menciones radiales, multimedias,
juegos didacticos y campanas de bien publico. Se ha brindado cobertura a eventos y
fechas relacionadas con las poblaciones infantil y adolescente, ademas de alcanzar una
presencia —mas o menos estable— en espacios fijos de la radio y la television dedicados

a temas juridicos.

Sin dudas,los medios de comunicacion han contribuido a fortalecer el conocimiento
de los derechos de la infancia en el pais, a fomentar el empoderamiento de esa poblacion

y a modificar las conductas sociales respecto a la proteccién de esos derechos.

Investigacion

Desde sus inicios, el proyecto se ha auxiliado de la investigacion cientifica; la ha
convertido en una herramienta de trabajo para perfilar y adecuar las acciones previstas
a realizar, asi como otras derivadas de los resultados de las pesquisas. Ello ha propiciado
elevar el conocimiento y la conciencia juridica en estos temas, asi como un incremento
de la produccioén cientifica relacionada con este perfil. Temas como: la violencia intra-
familiar, el maltrato infantil, la discriminacioén, la participacion, entre otros, ocupan las

agendas de investigacion.

En el afio 2000, la Coordinaciéon Nacional del Proyecto y la Oficina de UNICEF
solicitan al Centro de Estudios Sobre la Juventud (CES]), realizar un estudio diagndstico, de

alcance nacional, para identificar el conocimiento que sobre sus derechos tenian infantes
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y adolescentes cubanos en edades comprendidas entre los 9 y 18 afios no cumplidos®’. Se
sustento en los articulos 12 y 13 de la CDN, referidos a la posibilidad de los mas jovenes

de formarse un juicio propio y poder expresar su opinion. Estos principios

(...) constituyen una ruptura juridica y cultural profunda en la historia de la
relacion del Estado y los adultos con lainfancia (...) y son centrales para desarrollar
cualquier estrategia seria y consistente que pretenda promover y apoyar formas

legitimas de participacion de la infancia (Engebark, citado por Pefiate, 2010, p.15).

La voz de los nifios, nifias y adolescentes de Cuba (2000), es la primera experiencia
de investigacion que contempla el ejercicio de los derechos de infantes y adolescentes,
teniendo como base la CDN. En ello radica parte de su novedad. Con posterioridad, en el
afio 2003, se procedi6 a la primera evaluacion de la arista de divulgacién del proyecto,
con la intencidn de identificar los avances cognoscitivos operados en la poblacién meta, ya
que en el periodo 2000-2003 hubo un despliegue de acciones encaminadas a alcanzar los
propdsitos para los cuales fue concebido; muchas de ellas de caracter nacional, pero otras
tantas generadas por los Equipos Técnicos Provinciales desde las caracteristicas propias,
recursos e iniciativas de los territorios. A partir de este estudio, se trascendi6 los grupos de
infantes y adolescentes para incorporar, también, a los adultos en roles de madres, padres,
maestros y profesores, en tanto son —junto al Estado— los principales garantes de los

derechos de la infancia. Entre 2008-2009, se realiz6 una segunda evaluacion.

Pefiate (2010, p.21) afirma que estas evaluaciones fueron llevadas a cabo con el propdsito
de ofrecer datos sobre los avances del proyecto en cuanto a la apropiacién de la informacién por
parte de la poblacion meta; datos que permitan diferenciar el estado del conocimiento a partir
de indicadores sociodemograficos, con énfasis en edad y zona de residencia y datos acerca del
conocimiento de los adultos con respecto a los derechos de infantes y adolescentes.

Para la primera década del proyecto, los resultados de cada uno de estos
estudios posibilitaron encauzar y perfeccionar las acciones que, en los niveles nacional
y provincial, tuvieron lugar. Aportaron, ademas, insumos para la capacitacién y la ac-
tualizacién sistematica brindada por la Coordinaciéon Nacional a los Equipos Técnicos
Provinciales acerca del binomio infancia y derechos.

En el afio 2016, su Coordinacion Nacional solicita al Centro de Investigaciones Juridicas

(CIJ) una investigacion de los resultados del proyecto en sus diferentes ejes de actuacion, a fin

30 Tuvo como referente la encuesta regional: La voz de los nifios, nifias y adolescentes de América Latina y el Caribe
(2000), llevada a cabo por UNICEF en colaboracién con el Instituto de Investigaciones Time Research de Chile.
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de poder mostrar la labor desarrollada transcurridos mas de 15 afios de su puesta en vigor.
Esta investigacion fue una herramienta fundamental para la toma de decisiones. Constituye
la primera sistematizacion del proyecto y es un balance de sus logros mas significativos, asi
como de los retos y desafios mas importantes a afrontar para su redisefio y continuidad.

Para el afio 2018, se requiere nuevamente al CI] llevar adelante un estudio sobre
el conocimiento de nifas, nifios, adolescentes y sus familiares acerca de los derechos
de estas poblaciones. Como parte del mismo, se realizé un diagnostico para determinar
esos conocimientos; se disefié un plan de capacitacién dirigido a los coordinadores de
los Centros de Referencia y un Programa de Accién Integral (PAI) para contribuir a dar

solucidn a las problematicas identificadas en el diagnéstico.

Por otra parte, desde los territorios, a través de los Centros de Referencia y
los proyectos comunitarios, se han generado un cimulo de experiencias, algunas
documentadas y otras no, que pudieran engrosar los resultados cientificos que se han
derivado del proyecto desde su puesta en practica. Ademas de los estudios en centros de
investigaciones, universidades y organizaciones que, de una u otra forma, han abordado

la tematica o guardan estrecha relacion con ella.

Resulta necesario trabajar para lograr una mirada integradora e intersecto-
rial sobre estas tematicas, establecer vinculos reales, sostenidos y estratégicos entre
las diferentes instituciones y centros que las abordan e investigar sistematicamente
la percepcién de los publicos respecto a sus derechos reconocidos, conquistados o

vulnerados y acerca de los impactos que ha tenido el proyecto.

Participacion

La participacion es la manera que permite a los nifios crecer como sujetos de
derecho, a partir de considerar que es un derecho humano y asi lo refleja la CDN en
varios de sus articulos. Por ejemplo, el articulo 12 reconoce el derecho de nifios y ninas
a expresar sus opiniones y que estas sean tenidas en cuenta; el articulo 13 alude a la
libertad de buscar, recibir y difundir informaciones e ideas, mientras que el 15 contempla
el derecho de estas poblaciones a crear asociaciones y celebrar reuniones pacificamente
(UNICEEF, 2000, pp.16-18).
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Entre las iniciativas del proyecto que mas se destacan se encuentra el concurso
Por un mundo al derecho, que facilita la participacion creativa de los nifios, nifias y
adolescentes a través de diferentes manifestaciones artisticas. Sus inicios datan del afio
2007 yyason 13 las ediciones que han contado con una amplia cobertura nacional y cuya
premiacidn se realiza alrededor de la fecha del 20 de noviembre, a modo de celebracion

del aniversario de la Convencion sobre los Derechos del Nifio.

Los circulos de interés son otras de las actividades que gozan de gran aceptacion
entre estos grupos de edades; mediante ellos se trabaja en temas como la orientacion
profesional, las relaciones familiares, la formacién de su cultura juridica, entre otros.
A nivel nacional funcionan 157 de estas experiencias en las enseflanzas primaria y

secundaria, en todas las provincias del pais y el Municipio Especial Isla de la Juventud.

Existen, ademas, multiples proyectos comunitarios®! que contribuyen a la interaccion
y comunicacion de los infantes y adolescentes, acercandolos al mundo educativo y del
conocimiento sobre sus derechos de forma didactica y atractiva. Las actividades que desde
ellos se realizan, contribuyen a dotarlos de herramientas para la construccién y desarrollo de

sus capacidades y habilidades, asi como en el progreso de su cultura de derecho.

Algunos de estos proyectos comunitarios tienen su foco de atencion en las familias
y, de este modo, se crea un espacio socioeducativo de caracter ladico, que contribuye al
desarrollo de una cultura juridica y al reconocimiento de la nifiez y la adolescencia como
sujetos plenos de derecho.

Favorecer las capacidades y habilidades de estas poblaciones para participar, y
educarlos en la utilizacién positiva de los espacios creados desde el proyecto para este fin,
debe constituirse en una necesidad y prioridad del mismo, ya que histéricamente la sociedad
y el imaginario colectivo ha tratado y concebido a estos grupos etarios como objetos de

proteccidn, delimitando un saber que opera para ellos, pero no necesariamente con ellos.

El caracter intersectorial del proyecto, a partir de su contenido, permite que institu-
cionalmente sean multiples los actores que participan en el mismo y establece relaciones
de manera transversal con varios programas y proyectos anclados en organismos de la

administracion del Estado, entre los que destacan los ministerios de Salud Publica, de

31 Algunos de ellos son: Aprendizaje respecto a la paternidad responsable, en la provincia de Camagiiey; Proyecto:
Comunidad al Derecho, en la provincia de Santiago de Cuba, Promover la perspectiva de derecho y género en Tele Cristal: Con
conciencia juridica, en la provincia de Sancti Spiritus y Dialogando sobre mis derechos, en el municipio Madruga, provincia
de Mayabeque.
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Educacidn, de Trabajo y Seguridad Social y el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos
(De Armas, Simon, Garcia y Audivert, 2017, p.18)32.

Por un mundo al derecho: ;Por qué una buena practica?

La complejidad y pluralidad de la sociedad genera un sinfin de actuaciones sobre
las cuales no siempre se puede discernir acerca de su pertinencia, calidad y eficacia. Por
ello, un enfoque basado en la identificacion de las buenas practicas que oriente la toma

de decisiones y que puedan ser transferibles a otros contextos, resulta muy util.

La permanencia en el tiempo, por mas de 20 afios, y sus resultados, nos hace valorar a
este proyecto como una buena practica en los marcos de la colaboracién internacional, en la

gestién de la divulgacion y el respeto de los derechos de nifios, nifias y adolescentes cubanos.

Como su propio concepto implica, esas practicas se consideran como buenas, no
porque sean precisamente impecables y sin fallos, sino porque en si mismas agrupan un
conjunto de experiencias valiosas, que no se deben entender como férmulas homogéneas,
sino como directrices generales a tener en cuenta, las cuales pueden variar o readecuarse

en funcién del &mbito en que se desarrollan.

El proyecto en su devenir no ha sido para nada perfecto, pero las acciones derivadas
de él han contribuido indiscutiblemente a la promocién de los derechos de la poblacion
infanto-adolescente en base a las normas juridicas vigentes en el pais y a nivel interna-
cional, y ha facilitado el disefno y puesta en practica de proyectos socioculturales, am-
bientalistas o especificamente circulos de interés en casi todas las provincias del pafs,
que a través de las actividades que generan brindan informacién y conocimientos acerca
de los derechos de estos grupos etarios (De Armas, Simon, Garcia y otros, 2019, p.58).
De la misma manera, ha intencionado la transversalizacidon del enfoque de derechos en

todos los ambitos de su accionar.

Segiinla UNESCO, unabuena practica debe contener cuatro rasgos basicos esenciales:
innovacion, eficacia, sostenibilidad y replicabilidad (Gradaille y Caballo, 2016, p.76), y no

32 Entre los Programas y proyectos se encuentran: el Materno Infantil, el de Lactancia Materna, el del Médico de
la Familia, asociado a la atencion primaria de salud, los dirigidos a la Atencién Integral al Adolescente y a la Familia, el
Educa a tu Hijo, Para la Vida y el programa para una conducta sexual responsable, que contempla los proyectos: Crecer en
la adolescencia y Mi proyecto de vida.
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pocas de las investigaciones cientificas que se han desarrollado en torno al proyecto han

permitido corroborar que el mismo es:

Innovador: porque ha implicado un mejor y mayor conocimiento de la poblacién
en general y de la infanto-adolescente en particular, acerca de los derechos que le asisten
a este grupo, a la vez que ha aportado al entendimiento, de manera creativa, de un tema
que trasciende el ambito juridico para instalarse en la cotidianidad de los sujetos en sus

diferentes espacios de socializacion.

Eficaz: por su capacidad para alcanzar las metas propuestas, demostrando un

impacto positivo y tangible.

Sostenible: porque cuenta con una estructura organizativa, técnica, econémica y

social que ha permitido su funcionamiento armoénico a lo largo del tiempo.

Replicable: ya que sirve de referencia para el desarrollo de politicas, iniciativas y
actuaciones en otros contextos.

Otros elementos para considerarlo una buena practica se asocian a la diversidad de
agentes y estructuras que en él se articulan y que contribuyen a generar cambios positivos
en los conocimientos acerca de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, lo cual
tributa —en ultima instancia— a un mejor comportamiento civico. El disefio y ejecucion de
las actividades que promueve, genera una amplia participaciéon de muchos sectores de la
sociedad en torno a un objetivo comun: garantizar la proteccién y el respeto a los derechos
de estos grupos. Los resultados de las investigaciones, los informes, reportes y acciones
comunicacionales, han generado una valiosa informacién que puede servir de guia para
nuevos emprendimientos. Los nifios, nifias y adolescentes no solo constituyen poblaciones

metas, sino agentes de cambio social en cuestiones que los atafien directamente.

Repensar aprendizajes y retos para continuar adelante

El recorrido de mas de 20 anos del proyecto ha mostrado avances significativos en
la consecucion de sus metas, pero atn tiene ante si un conjunto de desafios para que los
nifios, niflas y adolescentes ejerzan plenamente sus derechos fundamentales en todos

sus espacios de actuacidn, tanto publicos como privados.

Los conocimientos acerca de sus derechos deben ser incorporados en el actuar

cotidiano, como parte de una cultura juridica a ser iniciada desde edades tempranas,
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que ird enriqueciéndose y acompafando a los sujetos a lo largo de la vida. A su vez,
los adultos deben seguir siendo sensibilizados y capacitados en estos temas, desde su

condicién de garantes de los derechos de los mas jovenes.

En este mismo orden, la participacién —en tanto derecho y principio—, debe ser real
y efectiva, para que contribuya a la transformacion de realidades y practicas que laceran
algunos de los derechos de infantes y adolescentes. Estas poblaciones tienen que llegar a

convertirse en verdaderas protagonistas de los cambios.

El mejoramiento del didlogo entre infantes, adolescentes y adultos sigue siendo
una apuesta por relaciones mas horizontales, dialégicas y respetuosas, que aporten a una
convivencia armonica. La capacidad y sapiencia de los infantes debe ser reconocida y tenida
en cuenta; las practicas violentas e impositivas deben ser desterradas en las relaciones que

se establecen en cualquier ambito.

Si bien la intersectorialidad ha sido una fortaleza de este proyecto, seria conveniente
identificar e incorporar otros actores que, desde sus roles, también puedan aportar a la
consecucion de los objetivos por los cuales se trabaja. Actores histdricos en la vida del proyecto,
estan llamados a reconfigurar las maneras de hacer; en aras de mayor alcance y efectividad.

Aun cuando se han desarrollado multiples acciones de caracter investigativo, las cuales
han permitido el monitoreo del proyecto en diferentes momentos, podria resultar de utilidad

mantener estas evaluaciones de manera sistematica, tanto a escala nacional como comunitaria.

Una buena parte de los productos comunicacionales concebidos y difundidos
desde los marcos del proyecto, han facilitado avances en la comprension de la tematica.
No obstante, es necesario reconceptualizar algunos contenidos, profundizar en algunos

pendientes e incorporar, de manera mas intencionada, los enfoques de género y derecho.

El Proyecto de Divulgacion de los derechos de la Nifiez y la Adolescencia puede —y
debe— mantenerse en el tiempo, como una herramienta probada para la promocion y la
defensa de los derechos de la infancia y la adolescencia. No obstante, tiene el reto permanente

de reajustarse a los profundos y complejos cambios que el mundo y el pais vivencian.

Lo anterior, sin lugar a dudas, debe estar entre las proyecciones a futuro, pero sin
olvidar que este proyecto muestra logros significativos en su decursar, que deben ser
aprovechados como fortalezas para continuar dando pasos en su perfeccionamiento.
Las lecciones aprendidas, que no son pocas, deben constituir preceptos en el camino de

alcanzar una cada vez mayor inclusién de infantes y adolescentes cubanos.
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Mi Convencion. Una propuesta para la educacion
de niios, ninas y adolescentes en sus derechos

Ana Isabel Penate Leiva

“(...) todo acto educativo es un acontecimiento, porque los aprendizajes
no son meras actividades o formalidades, sino experiencia,

acontecimientos que marcan nuestra existencia.”

Barcena-Melich

Introduccion

En Cuba, desde el triunfo revolucionario de enero de 1959, la defensa y respeto de
los derechos humanos, con énfasis los de la infancia y la adolescencia, ha sido consus-
tancial al modelo sociopolitico asumido como naciéon. Sin embargo, estudios sociales®?
sobre la tematica revelan un insuficiente conocimiento por parte de docentes y familias
acerca de los derechos de estas poblaciones, de la norma juridica que las protegen, de su
trascendencia y de su contribucién a la formacion de valores éticos y morales.

Ese desconocimiento, con sus consecuencias, expresa incoherencias entre la
voluntad politica y las practicas cotidianas, que pudiera comprometer algunos de los
logros conseguidos en la proteccion de los derechos de infantes y adolescentes e incidir
en una incorrecta formacién ciudadana. Garantizar que estas poblaciones conozcan sus
derechos y las normas juridicas que las protegen, revela un reto de caracter formativo, y
la educacién emerge como

(...) laherramienta mas eficaz con que cuenta nuestra civilizacion para enfrentar a

corto, mediano y largo plazo, tan definitorios retos. Tiene poder de convocatoria y

33 Véase: Colectivo de autores. (2000). La voz de los nifios, nifias y adolescentes de Cuba; Pefiate, A.l. (2003). La voz
de los nifios, nifias y adolescentes de Cuba. Evaluacion de los avances cognoscitivos de la poblacion infanto juvenil; Pefiate A.l.
y Salazar, S. (2009). La voz de los nifios, nifias y adolescentes de Cuba. Segunda evaluacién del conocimiento de la poblacién
infantil y adolescente sobre sus derechos. Acercamiento a la visién adulta. Los tres estudios pueden ser consultados en el
Departamento de Documentacion e Informacion del Centro de Estudios Sobre la Juventud.
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de coordinacion indiscutible, sus instituciones poseen un personal preparado para
sembrar ideas en los alumnos, sus familias y la comunidad en que se encuentra, es
decir en toda la sociedad (Nufiez, 2008, p.4).

La educacién tiene como principal encargo preparar a los sujetos para la vida,
para su tiempo. Y el tiempo de hoy necesita —y exige— la formacién de las nuevas
generaciones en dmbitos como los derechos humanos, la cultura de paz, el medio

ambiente, la tolerancia y la diversidad.

En lo que respecta a la educacion en derechos humanos, parte de un enfoque
amplio, que favorece “concebirla mas alla de una asignatura de los planes y programas
de estudio y proyectarla como un conjunto de principios modeladores del sistema de
relaciones que establecen los sujetos” (Pefate, 2013, p.20). Desde el punto de vista

conceptual puede ser entendida como:

un proceso educativo (...) de formacion y desarrollo continuo, permanente, de
caracter preventivo, dindmico, interactivo, equitativo, critico de distintos niveles
de las relaciones humanas sin distincién alguna, para que cada sujeto pueda darle
respuesta adecuada a todas las formas de violencia, vivir en armonia consigo
mismo, con los demas y con la naturaleza, transformar su realidad y medio social
(Rodney, 2010, p.18).

Debe ser iniciada desde edades tempranas, atemperada al desarrollo intelectual
de los sujetos. Es importante que infantes y adolescentes conozcan que solo por esa
condicion los asisten determinados derechos que deben ser garantizados por el Estado
y por los adultos. A su vez, estos adultos deben conocer las particularidades de nifios,
nifias y adolescentes como sujetos plenos de derecho; y estar conscientes y comprome-
tidos con el papel que les corresponde desempefiar en la defensa y el respeto de los
mismos. No es otra cosa que contribuir a fomentar la cultura juridica y la formacion

ciudadana, ademas de facilitar el didlogo intergeneracional.

La educaciéon en derechos humanos propicia la educacién en valores, éticos y
morales; hace confluir intereses de grupo con los intereses de la sociedad, estimula a que
el educando no sea un receptor pasivo de informacion, sino un ente creativo, dispuesto a

la transformacion en cualquier espacio.
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Génesis de la propuesta

La concepcidn de estrategias enfocadas a contribuir con la garantia de los derechos
humanos de grupos poblacionales diversos, ha estado presente —desde hace algin
tiempo— en las convocatorias de organismos internacionales, organizaciones no guber-
namentales y agencias, fondos y programas del Sistema de las Naciones Unidas. Para el
caso de Cuba, ejemplos de relevancia lo constituyen los programas: Para la vida y Educa
a tu hijo, promovidos por el Ministerio de Educacion (MINED) y el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), asi como Municipios por la Salud, puesto en practica por
el Ministerio de Salud Publica (MINSAP) y la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS).

Cabe destacar que en casi todos estos programas la escuela y el maestro juegan
un papel protagdnico en tanto se ha reconocido como la institucién con mayor
presencia en las comunidades y al maestro como el agente social mas cercano a la

problematica del ciudadano comun (Nuifiez, 2008, p.53).

Sin embargo, —y como ya sido expresado— la realidad evidencia ciertas in-
coherencias en la garantia y respeto de algunos de los derechos humanos de los mas
jovenes. Nuestra practica profesional nos permite hacer un conjunto de consideracio-
nes al respecto y presentarlas como premisas que avalan la pertinencia del programa:
Mi Convencion. Una propuesta para la educacion de nifios, nifias y adolescentes en sus

derechos.

e Existe en el pafs una tendencia progresiva al aumento del conocimiento de
infantes y adolescentes acerca de sus derechos, en lo que sin dudas tienen que
ver las acciones llevadas a cabo desde proyecto de divulgacién Por un mundo
al Derecho.

e El conocimiento sobre este tema por parte de la poblacién adulta cubana, en
roles de madres, padres, maestros y profesores, ain resulta insuficiente, y
coloca en riesgo el cumplimiento y respeto de algunos de los derechos de las
poblaciones mas jovenes en los entornos familiares y escolares, principales
ambitos de socializacién en estas edades.

e Los adultos —con cierta frecuencia— traducen la autoridad en autoritarismo,
lo cual imprime a las relaciones intergeneracionales un caracter impositivo,
verticalista y poco dialégico, que no estimula el desarrollo de dindmicas armonicas.

¢ Resulta comun para las tres poblaciones (infantes, adolescentes y adultos) el
desconocimiento de la norma juridica internacional que protege los derechos
de la infancia: la Convencién sobre los Derechos del Nifio (CDN).
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¢ Ellenguaje técnico de la CDN es incomprensible para infantes y adolescentes,
de ahila necesidad de buscar alternativas asequibles a sus edades y desarrollo
intelectual, que contribuyan a la comprensién de los contenidos del documento
y de su relacion con la practica cotidiana; ello —en ultima instancia— es lo
que permite comprobar la capacidad de los sujetos en el ejercicio pleno de sus
derechos.

« Elentorno escolar puede convertirse en un espacio adecuado para desarrollar
propuestas educativas en el tema de los derechos humanos. Aunque los grupos
meta estan bien definidos: infantes y adolescentes, el personal docente y los
familiares pueden imbricarse en la propuesta. Los maestros, sensibilizados y
capacitados, pueden erigirse en figuras clave para el éxito, en tanto ejercen
una marcada influencia socioeducativa en sus educandos, las familias y la
comunidad. La participacion adulta garantiza un mayor alcance del programa.

¢ Es posible establecer una adecuada sinergia entre diferentes instituciones
miembro del proyecto de divulgaciéon Por un mundo al derecho, y asi actuar de
manera mancomunada con estas poblaciones.

Estas premisas revelan fortalezas y debilidades a considerar en la propuesta de educar
en derechos humanos a los diferentes grupos poblacionales. La autora las toma como puntos
de partida, que unidas a la sistematizacion de sus resultados investigativos y, adscribién-
dose a la Metodologia de la Educacién Popular (EP), le permite disefiar un programa de
capacitacion, por la modalidad de talleres, con el objetivo de explorar como ocurre el proceso

de apropiacion de sus derechos en grupos de infantes y adolescentes cubanos.

La experiencia piloto de este programa aconteci6 en un espacio comunitario, y nos
permiti6 reafirmar algunos presupuestos respecto al conocimiento real que sobre sus
derechos tienen infantes y adolescentes; las maneras, no siempre adecuadas, en que le
es transmitida la informacion, y la pertinencia de acciones de orientacién y capacitacion
para transformar realidades. Posibilité, también, verificar la viabilidad y efectividad
del programa y su perfeccionamiento, con vista a convertirlo, a mas largo plazo, en una
propuesta pedagdgica para la educacion en derechos humanos de infantes, adolescentes,

maestros y familias. Otras ediciones han tenido lugar en el entorno escolar.
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Sobre teoria, metodologia y procedimientos: algunos apuntes**
La Educacion Popular como estrategia de trabajo en la educacion en derechos

La educacién como proceso tiene entre sus propdsitos principales la transforma-
cion social, “pero para esto tiene que cambiar ella misma, tiene que formar parte del
cambio social” (Acanda, citado por Duran, Cruz y Padroén, 2010). La Educaciéon Popular
(EP) ofrece las posibilidades metodoldgicas para responder a este nuevo encargo de la
educacion; y en los ultimos tiempos, cada vez con mayor frecuencia, las investigaciones
sociales en Cuba emplean este enfoque. Estas razones, entre otras, hicieron que la autora

asumiera la EP como metodologia de trabajo para la experiencia desarrollada.
La EP puede ser conceptuada, segiin Carlos Nuiiez, como:

(...) el proceso continuoy sistematico, que implica momentos de reflexion y estudio
sobre la practica del grupo o de la organizacién; es la confrontacion de la practica
sistematizada, con elementos de interpretacién e informacién que permitan llevar
dicha practica consciente a nuevos niveles de comprension. Es la teoria a partir de

la practica y no la teoria sobre la practica (2008, p.199).
Por su parte, Martha Alejandro la define como:

(...) un proceso de creacién, recreacién y apropiacion de conocimientos por parte
de los sujetos involucrados en una practica social determinada. Es un pensamiento
pedagogico, una vision del mundo y sus relaciones. No es una didactica ni un
conjunto de métodos y técnicas neutras. Apuesta a la educacién como herramienta
fundamental de transformacién de las personas y su realidad. (...) los que trabajan
desde esta perspectiva, orientan las acciones educativas hacia el fortalecimiento del
empoderamiento, el desarrollo del pensamiento critico y la autonomia de los sujetos,

como condicién basica de su participacion comprometida (Alejandro, 2008, p.276).

La EP promueve el “desmontaje” de anteriores saberes, la integraciéon de estos,
los cambios de actitudes y comportamientos, la interrelaciéon grupal, el respeto al otro;

constituye una forma mas contemporanea de ensefianza-aprendizaje.

En este sentido, Guerrero (1995, p.31) reconoce que la utilizaciéon de técnicas
participativas como herramientas que facilitan el aprendizaje, contribuye al desarrollo
del proceso educativo. “Ellas permiten el desenvolvimiento de un proceso colectivo de

34 Tomado del Capitulo No. 3 de la tesis doctoral de la autora: Pefiate, A.I. (2013). Educar en derechos humanos a
nifios y adolescentes. (tesis de doctorado). Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas.
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discusion y reflexion, favoreciendo el enriquecimiento y colectivizacion de la cultura
individual”. Esta metodologia supone la utilizacién de modelos de intervencion flexibles,
adaptables a las caracteristicas de la poblaciéon con que se interactia cada vez. Muestra,
ademas, la capacidad que debe tener el investigador, en su rol de coordinador, para asumir
los cambios en el momento adecuado, sin que ello signifique afectaciones en el proceso
de comunicacién y en la consecucion de los objetivos, actividades y resultados previstos
a alcanzar en cada sesion de los talleres y en la experiencia en su conjunto. La funcién del
coordinador es facilitar entre los miembros del grupo la reflexidn, al analisis y la sintesis.

Otro elemento esencial de la EP es el trabajo en grupo, defendido por Pichdén-Ri-
viere como “espacio idéneo para el aprendizaje y el desarrollo del sujeto” (citado por

Estévez, 2008, p.13). Fernandez, por su parte, sefala que:

(...) en el trabajo grupal se crea una matriz dialogante que el sujeto puede poner
en practica con otros. La posibilidad de participar con libertad en grupo permite
conocer y acercarse al otro, aceptarlo, comprenderlo y encontrarse, promoviendo
asi, el desarrollo personal. El propio proceso de interaccién grupal se convierte en

un instrumento de trabajo, en la accién educativa (citada por Guerrero, 1995, p.34).

Asimismo, Bermudez (2002, p.68) plantea que en el trabajo grupal tiene lugar “(...)
un proceso de ‘proyeccion” de lo interno hacia fuera y un proceso de ‘introyeccion’ de lo
externo hacia adentro, que enriquece al grupo”. Este proceso interactivo que presupone
intercambios, didlogos, juegos, desprendimientos y asunciones de actitudes, comporta-
mientos y conocimientos se desarroll6 a través de la ejecucion de talleres, entendidos

estos como:

una forma de ensenar y, sobre todo de aprender, mediante la realizacion de algo que se
lleva a cabo conjuntamente (...) El taller es una metodologia de formacién que permite
abordar tematicas muy amplias y, ademas, fortalecer la participacién, la cooperacion,
la reflexién y la comunicacion (Ander-Egg, 2003, p.15).

El taller promueve la participacién individual y colectiva; el andlisis, la reflexion y
la produccién de nuevos conocimientos. En él se implementan técnicas educativas que

favorecen el aprendizaje. El taller es un espacio educativo.

Seglin Ander-Egg (2003), en esta modalidad intervienen tres componentes: (1)
alguien con la intencionalidad de ensefiar algo; (2) alguien con la intencionalidad de
aprender; y (3) contenidos o conjuntos de conocimientos, habilidades, actitudes, etc. Con-
textualizando estos tres componentes, hay un interés social manifiesto por la divulgacion
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de los derechos de infantes y adolescentes; se disefia e implementa un programa para
dar a conocer estos contenidos; hay un grupo de infantes con la intencidn de aprender
y comprender esos contenidos, que forman parte de sus vivencias cotidianas, aunque
generalmente esa asociacién se desconozca y resulte uno de los contenidos a develar.
Por ultimo, los contenidos a transmitir, deben ser de manera bidireccional, en tanto
quien ensefia también aprende, y el estimulo para potenciar habilidades, capacidades,

actitudes y comportamientos, se realizo a través de talleres.

Procedimiento

El programa consta de ocho (8) sesiones. Sin embrago, su caracter flexible permite
adecuarse a las caracteristicas y exigencias del grupo con el que se trabaje, de ahi la
importancia que el coordinador posea las habilidades y capacidades necesarias para
adaptarse y responder a los imperativos de los sujetos con que interactuda.

Las sesiones deben tener una duraciéon aproximada a los 90 minutos. Se llevan a cabo
mediante técnicas participativas de: presentacion (solo en la sesion inicial), de elaboracion
y analisis, de animacién y de evaluacion. Esta ultima técnica debe aplicarse en cada sesion,

ademas de una evaluacién del programa en su conjunto, en la sesién de cierre.

También es importante, en la sesién de inicio, construir de conjunto las reglas del trabajo
en grupo, las que se dirigen —sobre todo— a promover el respeto y la cohesién grupal.

Los objetivos generales del programa estuvieron dirigidos a: (1) Identificar como
ocurre el proceso de apropiacién de sus derechos en grupos de infantes y adolescentes, y (2)
Capacitar a infantes y adolescentes acerca de sus derechos, sobre la base de la Convencion
sobre los Derechos del Nifio (CDN). Para alcanzarlos, se concibieron las siguientes
actividades: (1) Realizar un diagnéstico de necesidades cognoscitivas sobre derechos de la
infancia y la adolescencia con el grupo seleccionado; (2) Disefiar e implementar talleres de
capacitaciéon que respondan a esas necesidades cognoscitivas, teniendo como base la CDN
y (3) Evaluar cada una de las sesiones de los talleres y de la experiencia en su totalidad.
Cada sesidn del sistema de talleres conté con sus objetivos especificos.

Los talleres comprendieron informacién sobre el tema de los derechos de los
grupos poblacionales infantil y adolescente. Esta informacién fue transmitida mediante

el empleo de técnicas participativas, propias de la metodologia empleada, combinadas
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con juegos infantiles tradicionales y populares. Se trabajo con especial énfasis la relacion

derechos/deberes, y contenidos propios de la comunicacién interpersonal.

En cuanto a las técnicas, las de animacidon son muy diversas; las de elaboracion
y andlisis exigen al grupo capacidad de andlisis, elaboracion y creatividad. Se prevén,
ademas, actividades extratalleres, con la intencién de que no haya ruptura entre una
y otra sesion, que se asuma como un proceso de continuidad, en tanto la actividad con
que se finaliza un encuentro, es el punto de partida del siguiente. Con ello también se
contribuye a que durante el espacio de tiempo que media entre una y otra sesion, los
talleristas se mantengan relacionados con la informacién recibida, la proyecten en
su cotidianidad y, en alguna medida, la intercambien con sus adultos mds cercanos,

favoreciendo asi la familiarizacion de estos con el tema en cuestion.

Cada sesion de los talleres tiene prevista su evaluacion, asi como la experiencia en
su totalidad. La evaluacion se dirige a facilitar la adecuacién de la propuesta segun las
necesidades y demandas del grupo con el que se interactue, el andlisis del cumplimiento
de los objetivos de los talleres, la medicion del grado de satisfaccion de los talleristas
con la experiencia, asi como la readecuacion y perfeccionamiento de los contenidos
para futuras practicas, en caso necesario. Para las evaluaciones también se emplearon
técnicas participativas.

Ensefianzas/aprendizajes de Mi Convencion

e La modalidad taller resulta factible para el trabajo en grupo con poblaciones
infantiles y adolescentes. Se promueve la participacién individual y colectiva; el
analisis, la reflexion y la produccién de nuevos conocimientos. Se implementan
técnicas educativas que favorecen el aprendizaje y la puesta en practica en la
vida cotidiana de los sujetos. Se asume como eje de trabajo la participacion
infantil y adolescente, en tanto derecho de estas poblaciones.

e Se establece un proceso de comunicacion fluido entre talleristas y el equipo
coordinador, que conduce a la motivacién y la participacién. Se interactia
desde la horizontalidad, mostrando la posibilidad real de realizar un trabajo
educativo diferente, no tradicional. A ello contribuye la variedad de técnicas
participativas que se emplean (presentacion, animacion, analisis y evaluacion),

las que resultan novedosas y atractivas y permite a los sujetos “descubrir”
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una manera distinta de aprender. Ello demuestra que hay que modificar las
maneras de educar, cambiar la unidireccionalidad que ocurre generalmente en
las aulas y romper con el papel de Gnico de transmisor de informacién en que

se ha convertido el maestro.

Se promueve el trabajo en grupo, en tanto estimula la cohesion, asi como la
creatividad, espontaneidad e independencia de los escolares. Favorece, ademas,
el surgimiento de alternativas para visualizar la realidad y se personalizan las
influencias que estimulan al grupo a partir dela capacidad critica de sus integrantes,
movilizdndolos hacia el encuentro progresivo de soluciones a sus problemas e
interrogantes. El trabajo en grupo puede contribuir al cambio en el clima aulico,

tornandolo favorable para la consecucion de los objetivos propuestos.

Los talleristas incorporan la informacion que reciben en cada una de las
sesiones, por lo tanto, amplian sus conocimientos y se llega a comprender que
siempre que se habla de derechos, lleva aparejado la asuncién de deberes y res-
ponsabilidades. En la medida que las sesiones transcurren, se profundiza en
la interpretacion de las situaciones dadas y su asociacion con la cotidianidad,
en algunos casos, los andlisis y reflexiones que se hacen se relacionan con sus

propias vivencias.

El programa permite ajustes de acuerdo con las particularidades del grupo,
es decir, sus coordinadores podrian utilizar otras técnicas con semejantes
objetivos a esta propuesta, dada la flexibilidad del modelo adoptado, basado

en la metodologia de la Educacion Popular.

La propuesta podria trascender las poblaciones infantil y adolescente y
convertirse en un programa de capacitacion para el personal docente. Ello
implicaria la formacién de multiplicadores (maestros), los que llegarian mucho
mejor preparados, no solo desde la capacitacién en contenidos, sino también
desde la sensibilizacion con el tema y sus implicaciones en la formacion de
sus educandos. Los maestros actuarian, ademas, con las familias, pilar basico
si como sociedad se aspira a conocer y respetar, por todos, los derechos de las

generaciones mas jovenes.
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Notas finales a modo de conclusion

Cuba es una sociedad donde los mas jovenes constituyen poblaciones priorizadas
en las politicas sociales, de ahi que pueda considerarse un entorno protector a gran escala
del respeto por los derechos de nifios y adolescentes. Sin embargo, en las investigacio-
nes se aprecia un insuficiente conocimiento de los distintos agentes socioeducativos
acerca del contenido y alcance de los derechos, asi como del papel que les corresponde
desempefiar en su promocién y respeto. Ello exige la busqueda de alternativas que
propicien que, en todos los ambitos, publicos y privados, no haya vulneracién de ninguno
de los derechos de infantes y adolescentes.

La educacion, como en otros tantos temas, emerge como la herramienta mas eficaz
para asumir este reto. Su funcién social de preparar a los seres humanos para la vida y
que esa preparacion debe ser atemperada a los tiempos que corren, confirman la anterior
aseveracion. Los maestros deben tener una formacion que trascienda los contenidos
académicos que imparten, enriquecidos con aspectos esenciales de la cotidianidad, los
que influyen en comportamientos, actitudes y relaciones. Esa formaciéon mas integral
debe suponer, ademas, una sensibilizacién con respecto al tema de los derechos humanos
de la infancia y la adolescencia. Ello los hara mejores profesionales y seres humanos. Su
practica profesional constituye una fortaleza por la influencia que pueden ejercer sobre
sus educandos, las familias y la comunidad; de ahi que se presenten como agentes funda-
mentales en esta propuesta de educacion en derechos, pero es necesario un cambio en

las dinamicas que hoy tienen lugar en el ambito aulico y escolar.

La educacién en derechos humanos contribuye a elevar la cultura juridica de las
personas, lo que hoy en Cuba es una necesidad. Debe ser contemplada en el proceso de
formacion ciudadana de las nuevas generaciones, e incluso de sus educadores y constituye
una condicién para la ocurrencia del pleno ejercicio de los derechos. Los agentes socioedu-
cativos cuentan con potencialidades suficientes para aportar a este empeno y entre estos,
el eje familia-escuela-maestro se revela fundamental para acometer esta exigencia social.
Sin embargo, las herramientas teérico-metodoldgicas para educar en derechos humanos
en general y de la infancia, en particular, aiin son insuficientes, incluso, la comprensién de

la necesidad de abordar estos contenidos tampoco resulta evidente para muchos.

Los talleres desarrollados se vinculan con el aprendizaje, no solo de los derechos y
suaplicacion practica enla cotidianidad, sino también con una forma diferente de ensenar

y de aprender; donde los saberes individuales son tenidos en cuenta para enriquecer el
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conocimiento que se construye desde el colectivo. Se rompe con el esquema tradicional

de que el conocimiento lo tiene unicamente la figura del maestro (adulto).

La educacidn en derechos no debe circunscribirse a planes y programas académicos,
debe trascenderlos. El sistema de relaciones que infantes y adolescentes establecen en el
entorno aulico, escolar y familiar, lo necesita. Educar en el presente tendra implicaciones

para el futuro.

Para pensar...

Seria oportuno coordinar una estrategia nacional de educacion en derechos humanos
de la infancia y la adolescencia, que pudiera ser centrada por el proyecto de divulgacion de
los derechos de la nifiez y la adolescencia: Por un mundo al derecho, anclado en el Ministerio
de Justicia, con su sistema de estructuras en diferentes niveles, con caracter intersecto-
rial, en el que debe destacar el sistema nacional de educacién. Esta estrategia podria estar
diferenciada por areas de influencia (participacion, proteccion, desarrollo y supervivencia)
y por grupos poblacionales metas, mas alla de los infantes y adolescentes, para considerar
a los adultos en roles diversos, por lo que también seria util diferenciar las estrategias

atendiendo a las particularidades y a los encargos sociales de cada uno.
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Introduccion

La problemadtica ambiental constituye en la actualidad uno de los principales
problemas del desarrollo a nivel mundial, debido a su incidencia en las diferentes esferas
de la vida. Son conocidos los innumerables impactos que ocasiona al medio ambiente el
manejo inadecuado de los recursos naturales por parte de los seres humanos sobre todo,
aunque no los Unicos, por los representantes del capital trasnacional que propician el

desarrollo desigual entre los paises.

Un papel importante dentro de la dimensién ambiental del desarrollo lo tienen los
diferentes actores y grupos sociales, con su correspondiente responsabilidad social. Uno
de esos grupos lo constituyen las nifias y los nifios, a los que deben dirigirse los mayores
esfuerzos de los procesos educativos y formativos, pues de ellos dependera el futuro de
la humanidad en su relacion con el medio ambiente y el manejo de los recursos naturales.

Este grupo poblacional, junto a adolescentes y jévenes, representan cerca de un
tercio de la poblacién mundial. Su vulnerabilidad, experiencia y competencias son aspectos

esenciales de la capacidad general de adaptacion y mitigacién de un pais o una region.

Hacia fines de la década de los 90, el nimero de infantes afectados por desastres se
calculaba en 66,5 millones por ano, cifra que se elevé en la década del 2010-2020 a 175
millones por afio por efectos del cambio climatico (UNICEF, 2012, p.5).
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La Convencién sobre los Derechos del Nifio, aprobada por la Asamblea General
de las Naciones Unidas en el afio 1989, contempla en su articulado los derechos de los
mas jovenes a ser ciudadanos auténticos, expresarse y ser tenidos en cuenta en todos los
aspectos de su vida, de los que forma parte un medio ambiente sano y seguro.

Con el adecuado acompafiamiento de los adultos, nifias, nifios y adolescentes son
capaces de gestionar, planificar y realizar importantes cambios en su medio ambiente.
De igual forma, pueden participar activamente en proyectos de investigacién-accion,

para evaluar los resultados de proyectos donde son participes.

El presente articulo tiene como objetivo develar algunos de los referentes tedrico
conceptuales vinculados a la dimensién ambiental desde la perspectiva de la infancia,
aspectos afines al desarrollo sostenible, la educacién ambiental en esta etapa de la vida, asi
como socializar experiencias de buenas practicas en el trabajo con infantes y adolescentes

en materia de medio ambiente, llevadas a cabo por diferentes actores sociales en Cuba.

Politica Ambiental y Documentos Programaticos que sustentan

la dimension ambiental en Cuba

Desde el inicio del proceso revolucionario en el afio 1959, a partir de la voluntad
politica del Estado y gobierno cubanos, se comienza un debate y reflexion alrededor
de aspectos vinculados al medio ambiente, y se realizan diferentes acciones para el
desarrollo sostenible y la educacién ambiental, basadas en los principios de un desarrollo
econdémico y social equitativo. De manera mas reciente, el Estado ratifica y asume como
parte esencial de nuestra politica para los afios venideros, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030 establecidos por las Naciones Unidas como indicadores de desarrollo de
la humanidad, los cuales contemplan la dimensién ambiental como requisito indispensa-

ble en cada uno de los 17 objetivos.

A partir del afio 2014, el pais asume los acuerdos del Programa de Accién Mundial
de Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS), dando de esta manera seguimiento
al Decenio de las Naciones Unidas para la EDS. Cuba incorpora a su hacer las orienta-
ciones y acuerdos de este Programa, que establece como meta: “Generar y aumentar la
accion en todos los niveles y esferas de la educacion y el aprendizaje a fin de acelerar los

progresos hacia el logro del desarrollo sostenible” (Colectivo de Autores, 2017, p.3).
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Como resultado de las profundas transformaciones que tienen lugar en el contexto
cubano, en el VII Congreso del Partido Comunista de Cuba se aprueba el Plan Nacional de
Desarrollo Econémico y Social hasta el afio 2030: Propuesta de vision de la nacidn, ejes
y sectores estratégicos, entre los que se identifica el eje estratégico “Recursos naturales
y medio ambiente”. Dentro de este, el objetivo 15 plantea: “Reorientar y fortalecer la
educacion e informaciéon ambiental hacia el desarrollo sostenible, en todos los niveles
de ensefianza del pais y los medios de comunicacién, de manera armonica, sistematica y
coherente, incorporando a toda la sociedad cubana” (PCC, 2017, p.24), pues parte del re-
conocimiento del saldo negativo en materia ambiental heredado por la Revolucién en el
afio 1959 y los problemas que ain permanecen o que, en algunos casos, pueden haberse

agravado por la falta de conciencia ambiental (Funes y Marrero, 2019).

Para contribuir a incrementar esta conciencia ambiental y los procesos de
educacion y formacion de la misma, Cuba cuenta con una Estrategia Ambiental Nacional
2016-2020 y el Programa Nacional de Educaciéon Ambiental 2016-2020. Asi mismo, la

Ley 81 del Medio Ambiente expresa que la educaciéon ambiental:

es un proceso continuo y permanente, que constituye una dimensién de la educacion
integral de todos los ciudadanos, orientada a que, en el proceso de adquisicion de co-
nocimientos, desarrollo de habitos, habilidades, actitudes y formacién de valores, se
armonicen las relaciones entre los hombres, y entre estos con el resto de la sociedad
y la naturaleza, para con ello propiciar la reorientacion de los procesos econémicos,

sociales y culturales hacia el desarrollo sostenible (ANPP, 1997, pp.3-4).

El reconocido especialista cubano, Dr. Ismael Santos, plantea que el Sistema Nacional
de Educacién ha ido consolidando de forma paulatina la Educacién Ambiental (EA) en las
tareas curriculares y extracurriculares que se realizan, todas con un fuerte componente
comunitario, para todos los tipos y niveles de ensefianza (Santos, et al., 2017, p.20). En
consecuencia, el Sistema Nacional de Educacion concibe a la Educacién para el Desarrollo

Sostenible como un componente trascendental para la sociedad cubana actual.

En correspondencia con lo anterior, el Programa Nacional de Educacién Ambiental
contempla los temas priorizados para su desarrollo en todos los niveles educativos y para
actores institucionales y de la sociedad civil. Esos temas son coherentes con los principales

problemas ambientales descritos en la Estrategia Nacional Ambiental (2016-2020):
e Degradacidn de los suelos

e Afectaciones a la cobertura boscosa
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e Pérdida de la diversidad biologica y deterioro de los ecosistemas
e Carenciay dificultades con el manejo, la disponibilidad y calidad del agua
e Impactos del cambio climatico

e Deterioro de la condicion higiénica sanitaria en los asentamientos humanos

Constituyen, ademads, temas priorizados del Programa aquellos relativos a las
practicas y enfoques en uso en el pais, y que deben desarrollarse tanto por las institucio-

nes como por la ciudadania. Entre los mismos se incluyen los siguientes:
e Cambio climatico
e Gestion de riesgos de desastres
e Uso sostenible de recursos hidricos
¢ Uso sostenible de la diversidad biolégica
e Manejo sostenible de tierras y Agricultura de Conservacién
e Lucha contra la contaminacién del medio ambiente
¢ Manejo seguro de los productos quimicos y desechos peligrosos
e Consumo y produccion sostenible
e Manejo integrado de la zona costera
e Derecho y participacién ciudadana
e Proteccién del patrimonio natural e historico cultural tangible e intangible
e Uso sostenible de la energia
¢ Economia ambiental y ecolégica
e Salud ambiental
e Prevencion de las enfermedades emergentes y reemergentes:

e Seguridad alimentaria
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Educacion ambiental e infancia

La educacion constituye un primer paso para desarrollar nuevas concepciones y
practicas que permitan un didlogo certero entre los seres humanos y la naturaleza; por
lo que cada vez se hace mas necesario educar a la humanidad como sujeto del cambio en
la medida que se apropia de su esencia genérica, en especial a las nuevas generaciones
(Rojas, Polo y Armas, 2018). Algunas de las experiencias educativas que contribuyen
a este nuevo relacionamiento armoénico se encuentran aglutinadas dentro de lo que se

conoce como Educaciéon Ambiental (EA).

La EA se define como un proceso educativo que incorpora de forma integrada y
gradual las dimensiones econémicas, politico-social y ecologica del desarrollo sostenible
a la educacion de los estudiantes del Sistema de Educacidn, y se expresa en modos de
pensar, sentiry actuar responsables ante el medio ambiente (Santos, etal., 2009). Durante
su evolucion, este concepto ha estado asociado a la nociéon de medio ambiente y a la
forma en que este es percibido. De forma general, se ha pasado de considerar el medio
ambiente solo en sus caracteristicas fisico-naturales, a hacerlo desde una perspectiva
mas amplia, al contemplar sus aspectos econdmicos y socio-culturales, y destacarse la

interrelacion entre ellos.

El conocimiento que promueve es un saber practico, que no solo estimula la toma
de conciencia entre la relacion de los seres vivos con la naturaleza y las consecuencias del
vinculo ser humano-medio ambiente, sino que fomenta valores y actitudes que favorecen
un comportamiento dirigido hacia la transformacion superadora de esa realidad, tanto

en sus aspectos naturales como sociales (Novo, 1996).

De ahi la importancia en hacer énfasis desde edades tempranas en una formacion
integral que asuma la dimensiéon ambiental, tanto en espacios escolarizados como no
escolarizados, donde se complementen métodos de ensefianzas tradicionales con el
empleo de nuevas metodologias y herramientas, que favorezcan el proceso de ensefianza
y aprendizaje. Ello contribuira, en el mediano y largo plazo, a la busqueda del desarrollo

socio econ6mico basado en la sustentabilidad y sostenibilidad medioambiental.
Para Mufioz, (2003), los principales preceptos de la EA se resumen en:

1. Lasolucién de problemas concretos: se trata de que las personas tomen conciencia
de las cuestiones que les afectan de forma individual y colectiva, por lo cual necesitan

aclarar sus causas y determinar los medios para su solucidn.
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2. El enfoque critico: con el objetivo de fomentar un analisis preciso que considere
los diferentes factores que intervienen en una situacién determinada, por lo que debera
estimular la creatividad para nuevas soluciones, la que sera sometida a un constante

analisis critico.

3. El establecimiento de un nuevo sistema de valores: como resultado no solo de las
condiciones fisicas del entorno, sino también de las sociales, politicas y econémicas. Por
lo que ha de incitar a un cuestionamiento permanente sobre los valores predominantes
y las opciones para la toma de decisiones. A través de los valores, los conocimientos y
aptitudes pueden transformarse actitudes y acciones, elementos claves en la EA.

4. El enfoque interdisciplinario: implica que se considere el aporte de las diferentes
disciplinas que permitan tener en cuenta los aspectos psicoldgicos, socioldgicos, politicos,

éticos y estéticos del medio ambiente.

5. Integracién de la educacién en la comunidad: 1a educacion dirigida a la resolucién
de problemas concretos del medio ambiente supone no solo el desarrollo de conocimientos
y técnicas, sino también una practica comunitaria, al menos como punto de partida para

analizar los problemas que pueden existir a escala mayor, bien en el pais o en la regidon.

6. El cardcter permanente y orientado hacia el futuro de la EA: este aspecto esta
dado por las transformaciones y cambios continuos que caracterizan al medio ambiente.
De ahi que en la educaciéon ambiental se deban reformular constantemente sus objetivos,
contenidos y métodos, actualizar los conocimientos de los individuos y los grupos, asi
como adaptar los mismos a las nuevas situaciones.

7.Elenfoque participativo: presupone la participacion en la busqueda de soluciones

a los problemas.

En los ultimos tiempos se ha producido un tipo de concepcién clasica de la
Educacién Ambiental, que no significa la existencia de una gran diversidad en este
campo. En resumen, el asumir un enfoque integral de la EA requiere tener en cuenta
la relacion dialéctica sujeto-medio ambiente, entendido este desde su concepcién mas
amplia. Presupone articular el conocimiento para un diagndstico interdisciplinario de la
realidad y un acercamiento al sistema educativo en general, al andlisis y la solucién de
problemas ambientales y, en correspondencia, una aproximaciéon del mundo cientifico
a las realidades cotidianas. De ahi que el campo de la educacién ambiental sea muy

heterogéneo y multidimensional.



129

La Educacién Ambiental tiene lugar en los diferentes ambitos de la sociedad
—formal, no formal e informal— y en diferentes espacios y formas. Abarca todos los

grupos etarios y personas de la sociedad.

Segtin Coombs (1971), la educacién formal se define como la comprendida en el
sistema educativo, altamente institucionalizada, cronolégicamente graduada y jerarqui-
camente estructurada, que se extiende desde los primeros afios de la escuela primaria
hasta los tultimos afios de la universidad. La educacidn no formal es aquella que incluye
toda actividad educativa organizada, sistemadtica, realizada fuera del marco del sistema
oficial, para facilitar determinados tipos de aprendizaje a subgrupos particulares de
la poblacién, tanto adultos como nifios y nifias. Finalmente, la educacién informal es
concebida como un proceso que dura toda la vida y en el que las personas adquieren y
acumulan conocimientos, habilidades, actitudes y modos de discernimiento mediante
las experiencias diarias y su relacién con el medio ambiente (Coombs 1971, citado por
Cabalé, 2016 y Vinces, Milan y Mufioz, 2018).

En Cuba se han implementado multiples y variadas experiencias concretas de
trabajo en el diagndstico y potenciacion de la EA, con los diferentes grupos poblaciona-
les, en especial con nifios y nifias, los que tienen una gran sensibilidad hacia el entorno.
En esta etapa del desarrollo, las posibilidades de formar habitos son mayores que en
cualquier otra; los infantes son curiosos, mas tolerantes y es por ello que en este periodo
pueden diagnosticar y analizar problemas ambientales, con una probabilidad concreta

de actuar, de hacer algo positivo. A continuacion, se muestran algunas de estas acciones:

e Proyecto Educativo Mision Ambiental: Agenda 21, Edicion multimedia infantil y
juvenil de Cuba. Misibn Ambiental es una publicacién del afio 2000. Se realizé
por el Centro de Informacién y Gestion para la Educacién Ambiental (CIGEA),
con el apoyo de Save the Children. Su objetivo principal fue implementar un
programa de educaciéon ambiental, teniendo como eje la elaboracién y edicién
de una Agenda 21 infantil y juvenil, que involucrara directamente a nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, docentes, educadores y comunicadores en general, con
actividades docentes-educativas, de animacién y divulgaciéon, por organismos

e instituciones especializadas.

e Programa Educa a tu Hijo. Variante de la educacién no institucionalizada de
la ensefianza preescolar. En su capitulo En armonia con la naturaleza, cuenta
con mensajes basicos que la destacan. El contenido es abordado en correspon-
dencia con las potencialidades del desarrollo de las nifias y los nifios en las
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primeras edades. En el mismo se sugieren preguntas, medios de ensefianza,
métodos, canciones y cuentos que contribuyen a fortalecer los valores en
funcion del cuidado del medio ambiente.

Programa Director de Promociény Educacion para la Salud, del Sistema Nacional
de Educacion (1999). En el mismo se concretan y definen propdsitos, objetivos
y contenidos, entre los cuales encuentran salida los referidos a la educacion
ambiental. Entre los propdsitos a lograr se sitlian: expresar sentimientos de
amor y cuidado por el medio ambiente y realizar acciones positivas en la vida
diaria de nifios y nifias hacia la preservacién y conservacion. Entre los conoci-
mientos, habilidades y conductas se plantean: sembrar y regar plantas, quitar
hojas secas, no pisar el césped, dar de comer a los animales, crearles mejores
condiciones de vida, no maltratarlos y ayudar a los mas necesitados, mantener
la higiene del medio ambiente, no echar basura en lugares inadecuados, cuidar
lalimpieza del salén y dreas donde realizan las actividades en el circulo infantil,
la escuela y el hogar, conocer la importancia de algunas plantas para la salud,

aprender a sembrarlas y a cuidarlas.

Programa Conocimientos de la Naturaleza, de la educaciéon preescolar.
Determina los logros que se deben manifestar en la personalidad de nifios y
nifias como resultado del aprendizaje adquirido a través de la ensefianza. Son
ellos: sentimientos de amor y cuidado hacia la naturaleza, asi como la ejecucién

de acciones para preservar la vida de animales y plantas.

Red de escuelas asociadas a la UNESCO. Se crean para desarrollar programas
dirigidos al desarrollo pleno de nifios y jovenes, para que aprendan a hacer,
a conocer, a ser y a vivir juntos en pos del logro de una cultura de paz y en
particular en relacién con su insercién armoénica con el medio ambiente y
su desarrollo sostenible. En Cuba hay alrededor de 79 escuelas asociadas
a esta Red. De ellas, siete son de nivel preuniversitario. La UNESCO elabora
y distribuye paquetes didacticos portadores de indicaciones valiosas,
consistentes en un folleto digital o impreso para cada proyecto. Estos han
sido elaborados con un caracter abierto para que puedan ajustarse a la
diversidad de paises donde se aplican y a las caracteristicas tan variadas que
pueda tener el profesorado que dirige los proyectos en las escuelas.
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e FEducacion ambiental contextualizada a nifios con necesidades educativas

especiales.

Es aquella que se organiza y desarrolla mediante un enfoque interdisciplinario y
transdisciplinario, propiciando en los mismos el desarrollo de habilidades y cono-
cimientos, que permita la formacion de estos desde la temprana edad en el cuidado
y proteccion del medio ambiente, a la vez que los prepara para la vida futura conci-
biéndolos como parte de un sistema social que contribuye al desarrollo sostenible
(Ochoa y Avila, 2006, p.9).

Este concepto permite considerar a la educacidon especial como un sistema
integrador de estos infantes en la vida social, y esta relacionado —principalmente— con
el respeto a las diferencias, el cumplimiento de los derechos humanos y la igualdad de
oportunidades. Un programa de EA para los centros de la ensefianza especial tiene como
objetivo fundamental mejorar la gestiéon ambiental escolar, lo que permite incrementar
la cultura ambiental de sus escolares y todo el personal a través del cambio de compor-
tamientos, actitudes y el realce de valores, que hasta la actualidad no ha sido concebido

dentro de las lineas fundamentales para esta ensefianza.

Algunas experiencias de buenas practicas de trabajo medioambiental

educativo con nifias, nifios y adolescentes en Cuba

Diversos actores sociales en nuestro pais desarrollan acciones que favorecen el
vinculo infantes y adolescentes-medio ambiente, con experiencias muy positivas desde
la academia, organizaciones no gubernamentales, de la sociedad civil, instituciones
estatales, centros de investigacion, comunidades y otros. A continuacién, se presentan
algunas experiencias de buenas practicas con estos grupos de edades vinculadas con la

educacion, el cuidado y la proteccion del medio ambiente.
Acuario Nacional de Cuba?®*

El Acuario Nacional de Cuba es una institucién no lucrativa, creada en 1960 en el
municipio capitalino de Playa, donde la educacién y la concientizaciéon publica en temas
vinculados al ambiente, constituyen componentes estratégicos de su labor diaria. En él

se trabaja para educar a la familia y alcanzar niveles de conocimientos que permitan

35 Institucion estatal.
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una adecuada orientacion vocacional y profesional, a partir de una educacion de calidad
inclusiva y equitativa, en sinergia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda

2030, de la Organizacidn de las Naciones Unidas.

Como parte de las actividades de la institucidn, se desarrolla un Programa
Educativo General (PEG) definido como modelo de Educacion Ambiental, que contribuye
a transformar actitudes con respecto al medio ambiente y favorece que infantes,
adolescentes, jovenes y familia en general, amplien y profundicen sus conocimientos
sobre el medio marino-costero. La estrategia del programa se sustenta en la puesta en
practica de dindmicas de trabajo en temas relacionados con el conocimiento de la bio-
diversidad marina costera, de su entorno, acciones para su conservacién, protecciéon y

mejoramiento, de forma articulada y participativa.

Las acciones tienen como premisa la incorporacion de procesos participativos que
conducen a la formacién, organizacién, comprension, sensibilizacion y motivacion de los
diferentes actores sociales involucrados. Para ello emplean un enfoque pedagégico que
se sustenta en la profundizacién de conocimientos y el desarrollo de habilidades sobre
la base del reconocimiento y reconstruccion de experiencias, a partir de insertar temas

nuevos para la investigacién-accién-participacion.

Desde esta perspectiva, la metodologia participativa que emplea el programa
establece bases que enriquecen las reflexiones sobre las problematicas ambientales de
conservacion de la biodiversidad bioldgica y cultural de las comunidades, con énfasis
en las costeras, a partir de conocimientos existentes y la revalorizacién de aquellos que

pueden constituir oportunidades para afrontar situaciones y problematicas actuales.

De forma general, el PEG promueve actividades educativas no formales que
favorecen la asimilacion de contenidos y conceptos de manera fluida, dinamica y amena,
sin desatender la via formal. Estas acciones se complementan con las enmarcadas
dentro de la mision del Acuario Nacional, de caracter recreativo-didactico de trabajo
con animales marinos, concursos y conmemoracion de fechas relacionadas con temas

medioambientales e histéricos.

Dentro de las actividades educativas no formales se encuentran: Programa de
divulgacion ambiental (Boletin Cientifico del Acuario); series televisivas (Un viaje
al mundo del Mar y El mar y sus recursos); Educacién Ambiental para Comunidades
Costeras; creacion de materiales audiovisuales sobre temas cientificos actualizados;

talleres de verano e invierno; jornadas cientificas; terapias ambientales para nifios,
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adolescentes y jovenes con necesidades educativas especiales; interaccion social con

nifios hospitalizados por tiempo prolongado y otras.

Gran parte de los servicios que brinda el Acuario tienen como publico meta las
personas que lo visitan. Sin embargo, la institucidn trabaja en el fortalecimiento de vinculos
interinstitucionales, como es el caso de las escuelas del sistema general de educacion,
a partir del subprograma Vinculacién Acuario-Escuela, el cual contribuye al proceso
docente educativo de forma creativa y motivadora mediante nuevas vias de aprendizajes.
Ello favorece la formacion de alumnos y profesores en temas relacionados con el medio
ambiente marino costero, y desarrolla valores, habitos y habilidades en los estudiantes,
elevando su cultura ambiental.

La relacién Acuario-Escuela cuenta con diversas opciones encaminadas al apoyo
directo aladocencia,la superacidon del personal docente y colaboradores, y alarealizacion
de actividades de extension docente recreativas. Las iniciativas son diversas, e incluyen
visitas dirigidas al Acuario para complementar asignaturas recibidas en la escuela
y consolidar contenidos; sesiones de preparaciéon metodolégica al personal docente
mediante conferencias, seminarios, charlas y talleres impartidos por especialistas del
centro; exposiciones relacionadas con el medio marino; preparacién de estudiantes para

participar en eventos cientificos; tutorias, trabajos comunitarios costeros, etcétera.

Otro subprograma vinculado con el ambito docente es el de Circulo de Interés
Conozcamos el Mar, dirigido a infantes y adolescente entre 6 y 15 afios, donde se aborda un
gran numero de tematicas ambientales (24 temas), se fomenta el interés de los estudiantes
por la investigacidn y se les sensibiliza en la proteccion de la naturaleza, en especial el
entorno marino costero. Este subprogramatambién contempla actividades dirigidas anifios
y nifias con necesidades educativas especiales, segin sus diferentes vias de aprendizaje, en

aras de contribuir a una educacidén equitativa con igualdad de oportunidades.

La aplicacién e implementaciéon de este Programa Educativo General permite
que la educacion ambiental marino costera que realiza el Acuario Nacional de Cuba
se extienda y generalice, a la vez que favorece la incorporacién de diferentes actores
sociales en el proceso. Contribuye, ademas, a incrementar la motivacion de los grupos de
edades mds tempranas, adolescentes y jovenes por conocer acerca del medio ambiente,
en particular el marino, lo que puede incentivar una formacion vocacional hacia carreras

de perfil ambiental.
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Figs. 1 y 2: Nifios y nifias en actividades de capacitacién de los Circulos de Interés

en el Acuario Nacional de Cuba.
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Fotos: Acuario Nacional de Cuba.
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Fundacion Antonio Nufiez Jiménez (FAN]J)3¢

La FAN] es unaorganizacién cultural y cientifica de caracter civil, que da continuidad
al legado de su Presidente Fundador, el gedgrafo cubano Antonio Nufiez Jiménez,
mediante la investigacion y el desarrollo de programas y acciones, que fomentan valores
hacia una cultura de la naturaleza en el &mbito local, nacional e internacional.

La misma cuenta con una amplia trayectoria investigativa, vinculada a numerosos
proyectos y programas, entre los que se encuentra el referido a Localidades Sustentables
(PLS), cuyo propdsito es contribuir a la creacion de localidades de este tipo, mediante la
accion ciudadana y la promociéon e implementacion de la permacultura en Cuba. Con mas
de 20 afios de trabajo, existe hoy un Movimiento Cubano de Permacultura, que enlaza a

cientos de personas en 28 comunidades a lo largo de todo el pafs.

Como parte de su labor en estos territorios, la FAN] realiza una intensa faena en la
promocion participativa, la capacitacién y la transmisiéon de conocimientos a infantes y
adolescentes en escuelas primarias y secundarias. Ello contribuye al cambio positivo de

estilos de vida, consumos y relaciones con su entorno.

Las formas de aprendizaje y transmisién de conocimientos son diversas, y en
estrecho vinculo con los sistemas familiares de permacultura donde se desarrolla la
actividad, espacios a donde son llevados los infantes y adolescentes para que conozcan
el quehacer cotidiano y se involucren con la actividad. Desde la experiencia vivencial,
adquieren los conocimientos, los ponen en practica e incluso, los transmiten a sus

familiares, quienes en algunas ocasiones terminan involucrandose en el proceso.

En los sistemas demostrativos se complementan didlogo y practica en temas como:
el suelo, organismo vivo; el agua, recurso finito y ética para su uso; nifias y nifios iguales en
dignidad, derechos y deberes, entre otros. Se adiestran en la promocion con enfoque de

género de los principios éticos de la permacultura a sus familiares y coetaneos.

Las actividades del programa llegan a rincones apartados del pais con una amplia
diversidad de iniciativas, como las desarrolladas en la region oriental, donde se realizan
pasadias, intercambios de semillas, entre otras actividades.

36 Organizacion de la sociedad civil.



Fig. 3 Niflos y nifias del Grupo Comunitario de Permacultura de Banao, provincia

Sancti Spiritus.

Fotos: Fundacion Antonio Nufiez Jiménez.

Vale destacar que, en los Estudios de Impacto de la Permacultura, disefiados y
aplicados participativamente en el Area de Cambio Relacién Sistema-Comunidad del
Programa de Localidades Sustentables, el indicador No. 17 se relaciona con la incor-
poracién de las jovenes generaciones en la actividad de la permacultura interpretando
las transformaciones beneficiosas. El indicador describe las personas de la comunidad
que visitan el sistema regularmente interesadas en la permacultura y su procedencia, de

ellos cuantos son niflos y nifias y el trabajo que realizan.
Proyecto Manglar Vivo3’

El Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) es la entidad
que rige la actividad medio ambiental en Cuba, y como parte de este, la Agencia de
Medio Ambiente (AMA) desarrolla una extensa labor en correspondencia a las metas y
compromisos que asume el pais en materia de medio ambiente, tanto a nivel nacional
como internacional. Para ello, una de las principales vias que emplea la AMA es la im-
plementacion de proyectos investigativos enfocados a la proteccién y cuidado del medio
ambiente; asi como a la adaptacién y el enfrentamiento al cambio climéatico (CC).

37 Agencia de Medio Ambiente de Cuba.
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En los tltimos afios, uno de los proyectos ejecutados por la AMA de gran impacto socio
ambiental y una amplia participacion, con efectos muy positivos en infantes, adolescentes y
jovenes, es el de Reduccién de la vulnerabilidad ambiental a las inundaciones costeras mediante
adaptacion basada en ecosistema (ABE) en el sur de las provincias de Artemisa y Mayabeque
(Manglar Vivo). A través de acciones de rehabilitaciéon en dreas de manglar, el proyecto
contribuyd a reducir la vulnerabilidad de las comunidades situadas en las areas costeras de
las provincias mencionadas, frente a los fendmenos relacionados con el cambio climatico,
incluyendo la erosion costera, inundaciones e intrusion de salina, para asi incrementar la

capacidad funcional de esos ecosistemas y reducir la vulnerabilidad al CC.

En aras de lograr los objetivos propuestos, fue vital la participacion y el involucramien-
to de la poblacién de las comunidades trabajadas; asi como su sensibilizacion en el cuidado
de las areas restauradas y en la incorporacion del enfoque ABE a sus acciones cotidianas. En
este sentido, la participacion, sensibilizacién y capacitacidn a estudiantes de escuelas de nivel
primario y secundario, ubicadas en las comunidades del rea de intervencidn, fue uno de los
logros mas visibilizados de Manglar Vivo, con una incidencia satisfactoria en la formacién de

las nuevas generaciones, a partir del incremento de su cultura ambiental.

Dentro de las acciones del proyecto se creé el Programa de Circulos de Interés (CI)
y Sociedades Cientificas Estudiantiles (SCE), para contribuir a la educacién parael CCyla
adaptacion basada en ecosistema de estudiantes de las comunidades ubicadas en el area
del proyecto, y prepararlos para una participacion activa en el cuidado y conservacion
del medio ambiente, especialmente del manglar, convirtiéndose en divulgadores en la
escuela, la familia y en el resto de la comunidad.

Los temas abordados en las actividades educativas del Programa de Circulos de Interés
y Sociedades Cientificas fueron muy diversos; comprendieron las medidas de adaptaciéon y
mitigacion al CC, sus causas y consecuencias en ecosistemas costeros; estudios de peligro,
vulnerabilidad y riesgo (PVR) asociados al CC en Cuba, especialmente en zonas costeras
de las provincias Artemisa y Mayabeque; el manglar en los ecosistemas costeros, su
importancia, uso, areas de cultivos y su relacion con la seguridad alimentaria. Ademas,
infantes y adolescentes se capacitaron en aspectos relacionados con el enfoque ABE y de

Manejo Integrado Costero.

Una perspectiva util es aprender haciendo, de modo que muchos de los temas
tratados en los circulos de interés fueron vivenciados por los estudiantes. Por tal razon,
se potencid la participacién fuera de la escuela con recorridos, visitas e involucramiento
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en labores de restauracion y rehabilitacion; asi como la divulgacién de los conocimientos

adquiridos y las experiencias al resto de la comunidad.

Formaron parte del proyecto cerca de 19 escuelas primarias y 15 secundarias en
los cuatro municipios donde este se extendié (Alquizar, Bataband, Giiines y Giliira de
Melena). En estos centros escolares se crearon ocho Circulos de Interés, cinco en escuelas

primarias y tres en escuelas secundarias, con aproximadamente 92 participantes.

Figs. 4y 5: Nifios, nifias y adolescentes miembros de circulos de interés de escuelas

localizadas en el drea de intervencion del Proyecto Manglar Vivo.

Fotos: Proyecto Manglar Vivo.

Grupo de Trabajo Estatal para el Saneamiento, Conservacion y Desarrollo de
la Bahia de La Habana

El Grupo de Trabajo Estatal para el Saneamiento, Conservacion y Desarrollo de la
Bahia de La Habana (GTE-BH), es una instituciéon del Ministerio de Ciencia Tecnologia
y Medio Ambiente (CITMA), creado a partir del Acuerdo 3300 del Comité Ejecutivo del
Consejo de Ministros de la Reptiblica de Cuba, promulgado el 15 de junio de 1998. Durante
casi 20 anos, el GTE-BH ha contribuido a revertir el deterioro ambiental de la Bahia de La
Habana, lo cual se evidencia en el mejoramiento de los principales indicadores de calidad
y gestion ambiental, la reducciéon de la contaminacién organica y por hidrocarburos del
petréleo en sus aguas, y el incremento de la biodiversidad marino-costera y el espacio
forestado en la Cuenca.
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La adopcion de un conjunto de medidas dirigidas a la descontaminacion de la bahia,
junto a la creacidn y desarrollo del Programa de Educacién Ambiental (PEA) Amigos de la
Bahia, han contribuido al logro de estos resultados. Dicho programa educativo, de caracter
socio comunitario, se realiza desde el afilo 2003 en las escuelas ubicadas en el entorno de
la Cuenca Tributaria, como una via para dar a conocer los problemas ambientales de la
bahia, los efectos y la forma en que las personas contribuyen a su contaminacién. Ademas,
favorece a la disciplina social y al desarrollo de una cultura ambiental, dirigida —funda-

mentalmente— a una adecuada relacion con el medio natural.

El objetivo general del PEA Amigos de la Bahia es elevar la cultura ambiental de
Promotores Ambientales (PA), estudiantes y comunidad en general, para el saneamiento,
conservacion y desarrollo de la Bahia de La Habana. Para ello realiza un conjunto de
acciones en escuelas de la ensenanza primaria y secundaria, y de forma indirecta en

otros grupos poblacionales mediante el vinculo escuela-comunidad.

Amigos de la Bahia se ha extendido y consolidado en su hacer. En el afio 2014
fue publicado el Manual del Promotor Ambiental, que constituye una herramienta
metodolodgica y didactica que perfecciona las practicas de educaciéon ambiental del PEA,

y facilita el vinculo de diferentes asignaturas y actividades escolares (Gonzalez, 2014).

La capacitacion y fortalecimiento de capacidades ha sido una de las principales
acciones desarrolladas por el programa. Entre estas se encuentra la preparaciéon del
GTE-BH con metodo6logos de educacion y Grupos Gestores Comunitarios; asi como
el desarrollo de talleres e intercambios con miembros de los Circulos de Interés (CI)
y Sociedades Cientificas Estudiantiles (SCE), promotores ambientales, directores de

escuelas, instructores de arte y comunidad en general.

En los Cly SCE se realizan actividades encaminadas a la conservacion y proteccion
de la bahia, y al fomento de la investigacién entre los estudiantes sobre el medio
ambiente en su comunidad. El PEA también ha influido de forma positiva en el curriculo
educativo en escuelas del proyecto, mediante la actualizacién de programas y contenidos

de asignaturas y la vinculacion de estas con la tematica medioambiental.

Entre las actividades desarrolladas se encuentran festivales municipales con la
participacion de todas las escuelas de los 10 municipios que abarca la Cuenca; concursos
ambientales para estudiantes y jévenes que residen en la capital; la participacion de los

CI y SCE en los festivales municipales y a nivel de la Cuenca, visitas a museos, recogida
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y reciclaje de materias primas, acciones de higienizacioén en las escuelas y comunidad,

limpieza de rios y acciones de reforestacion (Figuras 6y 7).

Figs. 6 y 7: Festival Ambiental Bahia de La Habana, Guanabacoa. Programa de
Educacién Ambiental (PEA) Amigos de la Bahia.

Fotos: PEA Amigos de la Bahia.

En sus 23 afios de trabajo, el programa educativo ha tenido un gran impacto positivo
en nifios, nifias, adolescentes y comunidad en general, donde ya son participes mas de 300
escuelas que se localizan en la Cuenca de la Bahia de La Habana, incluidas las de la ensefianza
especial. Amigos de la Bahia ha elevado el conocimiento de los estudiantes, promotores
ambientales, docentes y comunidad, sobre la problematica medioambiental de su localidad y
de la Bahia de La Habana, sus efectos y la forma en que pueden contribuir a su mejoramiento;
lo cual los convierte en sujetos activos en la transformacién de su entorno.

También ha propiciado la integraciéon con proyectos y programas ambientales
de otras entidades como el GEA, Grupo de Educacién Ambiental de la Universidad de
Ciencias Pedagogicas Enrique José Varona (UCPE]), la Quinta de los Molinos, la Facultad
de Biologia de la Universidad de La Habana, la Asociacién de Pedagogos de Cuba, el
Centro Félix Varela, el Palacio Central de Pioneros “Ernesto Guevara”, y otros.
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Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) Programa Cuba,
Universidad de La Habana

Desde hace mas de 20 afios, docentes de FLACSO-Cuba han investigado la
dimensién medioambiental, lo que les ha permitido acumular experiencia y dominio del
tema. Precisamente, entre los resultados cientificos de mayor impacto de la institucion,
destacan aquellos relacionados con el medio ambiente y el cambio climatico; muchos de
ellos llevados a cabo con poblaciones infantiles y adolescentes, desde un enfoque partici-

pativo y de transformacion; en especial vinculados a la educacién ambiental de escolares.

Una de las primeras experiencias fue la tesis doctoral Educacion Popular Ambiental
para un desarrollo rural sostenible (Mufioz, 2003). Uno de los resultados de esta investiga-
cion lo constituyd la experiencia: Participacion comunitaria para el desarrollo sostenible
de la Reserva de Biosfera Baconao, desarrollada en la provincia de Santiago de Cuba.
En ella, ninos y nifias se convirtieron en multiplicadores de un proceso de educacion
ambiental en el &mbito comunitario.

Los grupos estuvieron conformados por una diversidad de alumnos, priorizando
la incorporacién de nifios y nifias preferiblemente de cuarto a sexto grado, pues estos
tienen algunos conocimientos sobre la temdtica ambiental a través de los circulos de

interés y asignaturas como EI Mundo en que Vivimos.

Losnifios y las nifas realizaron el diagno6stico ambiental de sus comunidades mediante
guias de observacion y de esta manera se convirtieron en investigadores de los problemas
de su comunidad. De igual forma, se desarrollaron talleres de educacién ambiental desde los
presupuestos de la Educacion Popular Ambiental y el uso de diversos materiales didacticos
adaptados a su realidad y contexto. Se intencion6, ademas, la realizacion de otras actividades
en espacios abiertos, el fomento de areas demostrativas y ecolégicas, pequefios viveros de
grupos de promotores ambientales, entre otras actividades (Mufioz, 2003).

En el afio 2018 reemerge en FLACSO-Cuba el drea de investigacion Medio Ambiente
y Desarrollo, 1o cual ha propiciado un incremento en el nimero de proyectos y resultados
académicos e investigativos en la tematica, asi como la consolidacién e integracion de
saberes. Se intencionan acciones que involucran a los grupos de edades méas tempranas
en su relacion con el medio ambiente y el CC, no solo desde los impactos que puede
causar el ser humano al medio; sino también, desde los efectos que ocasiona el CC sobre

las comunidades, enfocado en la gestion de riesgo de desastres, donde nifios, nifias y
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adolescentes figuran como uno de los grupos mas vulnerables (Carballo, Rojas, Mufioz,

Torres, Vommaro y Salazar, 2020).

En las practicas desarrolladas se mantiene la educaciéon ambiental como uno de
los principales referentes, incorporandose, ademas, nuevos métodos y herramientas que
favorecen el proceso de ensehanza-aprendizaje, como pueden ser la Cartografia Participati-
va y los Sistemas de Informacién Geografica (SIG). Bajo esta premisa, otra de las experiencias
realizadas tuvo lugar en el afio 2016, durante la primera Semana de la Sostenibilidad Medioam-
biental de la Universidad de La Habana, donde FLACSO-Cuba realiz6 encuentros de Educacién
Ambiental con estudiantes de quinto grado en escuelas primarias de la capital del pais®.

El objetivo de estos encuentros fue sensibilizar a nifios y nifias en temas medioam-
bientales, enfocados en la proteccién de su entorno préximo, e incentivar su participa-
cion activa en el cuidado del medio ambiente. Se utilizaron referentes metodoldgicos
de la educaciéon ambiental, ya que ayuda a elevar la conciencia sobre la necesidad del
cuidado del medio ambiente y sus problemas, a la vez que permite propiciar conoci-
mientos, desarrollar actitudes, motivaciones y deseos para trabajar en la busqueda de

soluciones a problemas existentes y en la prevencion de otros.

De manera novedosa, se emplearon herramientas de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC) como los SIG*°, asi como métodos no conven-
cionales de la cartografia, como la Cartografia Participativa®’. En el caso de los SIG,

ademas de sus multiples usos*!, también son utilizados en la educacion, pues permite a

38 Escuelas primarias Radl Gdmez, municipio Diez de Octubre y América Latina, municipio Boyeros.

39 Los Sistemas de Informaciéon Geograficas (SIG) son una eficaz herramienta de informacién espacial que
contribuye al analisis, a la gestion y la toma de decisiones en numerosas esferas, vitales todas para el desarrollo social.
Es un sistema que integra tecnologia informatica, personas e informacion geografica y cuya principal funcion es capturar,
analizar, almacenar, editar y representar datos georreferenciados (Korte, 2001 en Olaya, 2014). Fundamentalmente se
emplean para gestionar datos espaciales, es decir, elementos que tengan una localizacién; realizar el analisis de dichos
datos y generar resultados tales como mapas, informes, graficos, entre otros (Olaya, 2014).

40 La Cartografia Participativa es una técnica de investigacion que se fundamenta en la Investigacion-Accion-Participa-
tiva, cuyo eje es el espacio geografico. De manera reflexiva, las personas se incorporan en la construcciéon de conocimiento
y en el disefio de los proyectos de intervencion, lo que les posibilita ser sujetos activos de la transformacién de su realidad
social (Rojas, 2016). Como elemento tedérico-practico proporciona las herramientas para el reconocimiento del territorio
pues «como metodologia, recurre al conocimiento que tenemos sobre el mismo y permite asi su mejor apropiacién a
través de la observacion y concientizacion resultante que emerge de la observacion del paisaje» (Cérdoba, 2006, p.3 en
Rojas, 2016). Utiliza los mapas como mecanismo para facilitar la comunicaciéon de informacion espacial de la comunidad a
la direccion de un proyecto y a las autoridades publicas locales, para mejorar la localizacion de las intervenciones en favor
del desarrollo (FIDA, 2009).

41 Las conceptualizaciones y aplicaciones son disimiles. De manera general, son ampliamente utilizadas en el
estudio de la distribucién y monitoreo de recursos, tanto naturales como humanos, tecnoldgicos, de infraestructura y
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los estudiantes desarrollar un pensamiento espacial tanto dentro del aula como fuera
de ella, e incluso, en niveles de ensefianza superiores realizar analisis espaciales. En
Cuba, la informacién documental apunta a una experiencia casi nula del uso de estas
herramientas en el proceso ensefianza-aprendizaje (Rojas, 2016).

Desde estas experiencias educativas formales, se identificaron problemas
ambientales en las zonas de residencias de los infantes participantes, a partir de sus
propias vivencias. El de mayor frecuencia referido en ambos centros escolares fue la
presencia de basureros en la comunidad, sefialado por casi la totalidad de los participan-
tes, seguido de la existencia de aguas albafiales, en un barrio, y de calles rotas, en el otro.
Otros problemas desatacados fueron los salideros, la musica alta, el ruido, 1a contamina-
cion, los derrumbes, tala y quema de arboles, mal olor, entre otros. A través de técnicas
de Cartografia Participativa y los SIG, se elaboraron los mapas sintesis de los problemas

ambientales identificados por nifios y nifias (Fig. 8).

Por otro lado, las actividades realizadas favorecieron el trabajo en grupo y la
construccién de conocimiento colectivo. Ejemplo de ello fue la elaboracién conjunta del
concepto de medio ambiente, concebido por los participantes como un espacio no solo
natural, sino como una construccién social en donde el ser humano es parte y sujeto
activo en su transformacion. Esta reflexion fue estimulada por el uso de mapas y nuevas
tecnologias que, de manera didactica y creativa, les permitié (re)conocer sus territorios

desde una perspectiva diferente a la utilizada en la educacion tradicional.

El empleo de la Educacion Ambiental como metodologia, no solo permitié
profundizar en el proceso de concientizacion individual y colectiva de las principales pro-
blematicas ambientales en los barrios de los infantes, sino que favoreci6 la busqueda de
soluciones y la posible transformacion de estas situaciones por los educandos. Al tener en
cuenta sus criterios y hacerlos participes, se sintieron sujetos activos de la comunidad, lo
que incrementa su responsabilidad social en funciéon del cuidado y proteccidon del medio
ambiente e incluso, con la formulacidn de propuestas especificas para realizar acciones

concretas por el bien de la comunidad (Rojas, Polo y Armas, 2018).

Para los docentes, la experiencia también resulté de gran interés, ya que las
herramientas utilizadas son formas didacticas ynovedosas que pudieran serincorporadas

en el proceso de enseflanza-aprendizaje, con resultados positivos.

sociales, asi como en la evaluaciéon del impacto de las actividades humanas sobre el medio. En la mayoria de los sectores,
los SIG pueden ser utilizados como instrumento de apoyo a la gestién y toma de decisiones.
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Fig. 8: Mapa sintesis de problemas ambientales, elaborado a partir de la reposicién

de mapas confeccionado por nifios/as de 5to grado, escuela “Ratl Gomez".
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Elaborado por MSc. Janet Rojas.

Consideraciones finales

La dimension ambiental del desarrollo presupone considerar el medio ambiente en
su totalidad, es decir, el medio natural y el producido por los seres humanos. Este proceso de
continuo y permanente entendimiento sobre esa compleja relacion, asi como la busqueda
de modalidades educativas didacticas y efectivas para los diferentes grupos de edades,
especificamente nifios, nifias y adolescentes, se presenta como un reto formidable
para avanzar en la solucién al reto mas importante en cuestion: ensefiar y fortalecer
la educacién ambiental desde la perspectiva de los derechos humanos.

Se reconoce entonces asumir un enfoque interdisciplinario, histdrico, dialéctico,
que le preste atencidén a las asimetrias que persisten en los territorios y regiones del
pais, de forma que se transversalice una perspectiva ambiental en toda la actividad

socioecondmica y la toma de decisiones en el nivel municipal y local.
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Aun cuando podemos pensar que la educacién ambiental para nifios y nifias
comienza en la escuela, donde se aprenden valores y comportamientos que los acompafan
en la edad adulta y los definirdn como ciudadanos, ninguna institucion por si sola puede
abordar la totalidad de la problematica; lo que nos lleva a la interinstitucionalidad e in-
tersectorialidad como herramientas de accidn concreta, para favorecer la percepcion de

las ventajas de la accion colectiva en estas poblaciones.

Esta integralidad permite analizar realidades sociales y naturales, donde confluyen las
diferentes ramas del conocimiento de manera coordinada, alrededor de problemas concretos
que afectan a estos grupos sociales, diversos, tal vez con niveles de desigualdades. Cabria esperar
entonces que esta sea una via poderosa para avanzar en esta tematica, donde es fundamental
el reconocimiento de la diversidad cultural, el intercambio dialdgico para la construccion y
asuncion de valores que permite a los individuos y a los colectivos, relacionarse de manera
adecuada consigo mismos, con los demds seres humanos y con su entorno natural.
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Mapa Verde y los derechos de la infancia

Liana Bidart Cisneros

Asunciéon Capote Fernandez

Introduccion

El Mapa Verde (MV) es la representacién del ambiente natural y cultural que
caracteriza nuestro entorno. Constituye una metodologia de diagnéstico, planificacion
y gestiéon ambiental participativa que articula los saberes de sus participantes en la
buisqueda de alternativas para enfrentar y resolver de manera creativa los problemas
de la comunidad. Promueve una efectiva participacion en la bisqueda de alternativas de
solucién a problematicas locales de una manera creativa. Para el trabajo se maneja
una atractiva iconografia propia que puede ser enriquecida a escala local. Estos iconos

ayudan a describir visualmente los sitios de importancia definidos por mapeadores.

A través del MV se fomentan valores sustentados en una ética humanista, en
la dimensién personal (autocritica, creatividad, actitud critica, actitud de apertura
hacia el cambio) y en la dimension social (respeto al otro, compartir en comunidad y
solidaridad). Se generan percepciones, conocimientos y procedimientos que definiran el
comportamiento futuro de los comunitarios con el ambiente. Los principios y estrategias
definidos por el trabajo brindan flexibilidad y creatividad en la ejecucién y seleccion
de sus acciones, haciendo que cada mapa constituya un evento Unico que represente

nuestro lugar, especial por su significado cultural, socio econdmico y/o ambiental.

Traida a Cuba en 1998 de la mano de su autora, la disefiadora ecolégica Wendy
Brawer, es concebida como una propuesta de ordenamiento ecologico en las comunidades
y también como una via para estimular el descubrimiento de eco recursos en las mismas.
La metodologia tiene dos instrumentos fundamentales de trabajo: un croquis o mapa y
un grupo de iconos propios de caracter internacional, ya que MV esta presente en 39
paises y tiene alrededor de 550 proyectos, los que han publicado —de manera exitosa—
mas de 365 Mapas Verdes.
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La organizacion del MV en Cuba es a través de una red social nacional de
colaboracién, auspiciada por el Centro Félix Varela (CFV), constituida por personas e
instituciones que utilizan esta metodologia para su gestion. La red esta estructurada en
nodos: uno de gestion y 23 territoriales procedentes de 13 de las 15 provincias del pafs.
Participan infantes, jovenes, adultos y adultos mayores sin distincién de edad, color de
la piel, creencia, sexo o nivel cultural. La coexistencia de diferentes grupos etarios en el
trabajo, garantiza el analisis de los problemas desde variadas perspectivas, por lo que
el grupo se convierte en un espacio permanente de reformulacion de la realidad y de
reconstruccién de saberes.

Mapa Verde y la participacién infantil

La metodologia de MV en Cuba fue reconocida desde el 2004 por la Direccién de
Ciencia y Técnica del Ministerio de Educacion, como una herramienta valiosa de educacion
ambiental en el proceso docente. Esto legitimé el trabajo de la red, posibilité la sensibi-
lizacién en el medio y la incorporacidn de grupos de escuelas, quienes aportan la mayor
cantidad de mapeadores. Este reconocimiento estd avalado por su insercion en el programa
curricular de la ensefianza primaria en diversas asignaturas como Ciencias Naturales, El
mundo en que vivimos, Historia, Geografia y la ampliaciéon de conocimientos de la historia
local; en otros niveles se utiliza en trabajos de curso, tesis de licenciatura, maestrias, cursos
optativos, entre otras variantes. Esta inclusion de la metodologia en el sistema educacional
permite incorporar nuevos paradigmas en concordancia con el sujeto transformador que

requiere nuestra sociedad.

Hoy necesitamos repensar nuestra educacion, una que oriente hacia la transforma-
cién social y la formacion de sujetos con capacidades que posibiliten la construccion
de nuevas estructuras y relaciones sociales basadas en la justicia, la equidad, la
solidaridad, la paz y el respeto (Jara, 2018).

Como parte del proceso de formacion de mapeadores y la implementacion de la
metodologia en la practica comunitaria, se incorpord desde la capacitacion, el tema par-
ticipacion, lo cual potencia la preparacién de sus integrantes y el reconocimiento del
mapa como herramienta de diagnéstico, planificacidn y gestion ambiental. Esta partici-
pacidén es concebida como:
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Responsabilidad compartida y co-determinacion. Intervenciéon en la toma de
decisiones que incluye todo un proceso que va desde la identificacion de necesidades
y problemas, objetivos, propuesta y negociacion de solucidn, hasta la ejecucion y
evaluacion de las acciones y reparto de beneficios (Linares, et al., 2004, p.9).

En MV sepromuevelahorizontalidad ylaparticipaciéonreal enlatoma de decisiones,
lo que implica una redistribucién del poder. Los roles son asumidos mediados por el
compromiso y no por la designacién. La comunicaciéon que se promueve es dialdgica,
como via para la reflexién y construccion colectiva del conocimiento, en la que resulta
fundamental la pregunta y la mirada critica a la realidad con el aporte de todos y todas.

Mapa Verde puede impulsar la participacidn de nifias, nifios y adolescentes en
mutua colaboracién con sus familiares, maestros, vecinos, de forma tal que se
agrupen, diagnostiquen y decidan qué lugares visitar, qué puede transformarse y
desarrollen otras acciones favorecedoras que ofrezcan vias de solucién para una
determinada problematica y después informen y/o trabajen junto a los adultos.
Formando parte de esta ciudadania activa, nifios, nifias y adolescentes pueden
expresar sus opiniones y decidir en los asuntos que les competen directamente, de
esta forma comienzan a conocer mejor su comunidad y sienten que son miembros
activos de su desarrollo, comprendiendo cémo y por qué deben ser ciudadanos
participantes (Ventosa y Castillo, 2012, pp.146-147).

Hay testimonios de que en cada grupo de MV se tienen en cuenta a los infantes a la
hora de llegar a acuerdos; las ideas son consensuadas e instrumentadas de manera tal,

que los mas afectados se consideran al igual que los beneficiarios.

Existen diversas definiciones de participacion, pero una de las mas completas y
aceptadas eslaHart (1992), quien afirma que “la participacion es un proceso de compartir
decisiones que afectan a la vida propia y la vida de la comunidad en la cual se vive”. Es
el medio por el cual se construye una democracia y es un criterio con el que se deben
juzgar las democracias. La participacion es el derecho fundamental de la ciudadania. La
participacion infantil supone “colaborar, aportar y cooperar para el progreso comun, asi
como generar en los nifos, nifias y jévenes confianza en si mismos y un principio de
iniciativa; supone un aprendizaje de retroalimentacion mutua entre los infantes y los
adultos” (Hart, 1992).

De forma metaférica, Hart (1993) nos expone la escalera de la participacion

infantil, dirigida a mostrar como los adultos pueden prestar apoyo a la implicacién de
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los nifios en su proceso de participacion, como evitar la manipulacidn, lograr modelos de

participacion genuina y estructurar alternativas para la participacién.

De acuerdo a esto se presentan 8 niveles y solo a partir del nivel 4 se consideran

modelos de participacién genuina:

Nivel 1. Manipulacion o engano

En este nivel, el mas bajo de la escalera, los adultos recurren a los nifios y nifias para
transmitir ideas y mensajes propios. Un ejemplo de esto es cuando se realiza una
publicacion y los dibujos que han hecho los nifos son bajo las instrucciones de los
adultos para ilustrar conceptos que los adultos creemos que ellos tienen, o bien
cuando utilizamos estos dibujos sin que los nifios estén insertos en el proceso de
seleccion.

Nivel 2. Decoracion

En el segundo escalon, similar al anterior, se refiere a cuando las personas adultas
utilizan a los pequefios para promover una causa sin que estos tengan implicacion
alguna en la organizacién de dicha causa. Un ejemplo que muestra de manera clara el
uso decorativo de los nifios es cuando en una manifestacion sobre cuestiones
medioambientales los pequefios cantan una cancion sobre el tema escrita por otra
persona, sin comprender previamente el problema, es decir, se incluye a los nifios
para reforzar una causa sin importar si la comprenden o no.

Nivel 3. Participacion simbodlica

El tercer peldano continua dentro de las formas inaceptables de participacion infantil.
Aparentemente se da a los nifios |la posibilidad de expresarse, pero realmente tienen
poca o ninguna incidencia sobre el tema o sobre el estilo de comunicacidn y poca
posibilidad o ninguna de formular sus propias opiniones. Un ejemplo muy comun se
produce cuando en debates publicos o conferencias de ninos, los adultos seleccionan
a aquellos que son mas elocuentes y que tienen mas facilidad de palabra, sin dar
oportunidades para que el proceso de seleccion lo lleven a cabo los mismos nifios y
nifias, a quienes supuestamente representan. Este peldafio hace referencia a la
actuacidén de los nifos como fachada, muchas veces para impresionar a politicos o a la
prensa.

Nivel 4. Asignados, pero informados

Este punto representa la movilizacion social y es |la forma que utilizan algunos grupos
de MV. Los nifios estan bien informados y tienen un sentido de apropiacion del
asunto y aun pueden tener algunas reflexiones criticas sobre este. En este escalén de
participacion infantil, en la mayoria de los casos los nifios no son los iniciadores del
proyecto, pero estan informados y pueden llegar a sentir el proyecto como propio.
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Nivel 5. Consultados e informados

Cuando un proyecto es creado y dirigido por adultos, no siempre implica que no sea
participativo para los nifios y adolescentes, ya que estos pueden involucrarse
activamente en él en la medida en que entiendan el proceso, sean consultados y
tomados en cuenta.

Nivel 6. Iniciado por un adulto, con
decisiones compartidas con los nifios

En este tipo de acciones se toman decisiones conjuntas entre los adultos y los nifios y
se establece una relacion de igualdad. Para que este tipo de proyectos funcione, es
necesario que los nifios se impliquen en cierto grado en todo el proceso y que

entiendan como se llega a compromisos y por qué.

Nivel 7. Iniciado y dirigido por nifios

En este penultimo peldano, los nifios y ninas deciden qué hacer y los adultos
participan solo si su apoyo y ayuda es requerida. Un ejemplo de estos proyectos
puede ser cuando los nifios y nifas solicitan un espacio para reunirse, jugar o realizar
cualquier actividad.

Nivel 8. Iniciado por nifios, con
decisiones compartidas con los adultos

El dltimo peldano de la escalera sigue incluyendo a los adultos porque la meta no es
dar animos al desarrollo del poder infantil, ni ver a los nifios actuando como un sector
completamente independiente de su comunidad. Si inician su propio proyecto, se
debe permitir que sigan dirigiéndolo, gestionandolo. Y si eligen colaborar con adultos
en un proyecto emprendido por ellos, se debe aplaudir como una demostracion de
que estos nifos se sienten suficientemente competentes y confiados en su condicion
de miembros de la comunidad para no negar su necesidad de contar colaboracion
ajena. Los proyectos que se encuentran en este nivel alin son poco frecuentes, lo cual
se debe a que a veces los adultos muestran poco interés en entender a los nifios,

ninas y adolescentes.
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Los grupos de MV estan en los peldafios 5 y 6 de la escalera de la participacion. No
obstante, en una ocasion en el proyecto ECOARTE, en el municipio de Moa, provincia de
Holguin, un grupo de estudiantes secundarios logré realizar actividades de manera in-
dependiente, consultando solamente con la persona adulta-promotora. En otros grupos
proponen acciones, se les escucha, se valora, pero siguen precisando de la participacion
del promotor. Siempre nos hemos pronunciado en contra de los primeros peldaiios de la
no participacién como los define Hart (1992).

Participar, ademas de un derecho de nifias, nifiosy adolescentes, es algo que se aprende
y potencia, que promueve su educacion civica, que supone un aprendizaje de retroalimenta-
cion mutua entre ellos y los adultos. Es uno de los derechos mas importantes de toda persona
que forme parte de una comunidad democratica, lo que presupone desarrollar el verdadero

valor de la democracia y el real sentido de la cooperacion y la solidaridad.

Muchos expertos en participacién infantil afirman que existen tres espacios
basicos donde esta se puede desarrollar: la familia, la escuela y la localidad. Es la
comunidad o nivel local, donde transcurre una buena parte de la vida social y afectiva de
esta poblacidn; los nifos y las nifias que integran los grupos de MV comienzan a conocer
mejor su comunidad y sienten que son miembros activos de su desarrollo, comprenden mejor
como y por qué deben ser ciudadanos participantes.

Fig. 1 Mapeadores de la comunidad Edesio Pérez, en un recorrido a zonas aledafas

al area protegida Dos Rio, provincia Holguin.




Fig. 2 Nifias y nifios de la comunidad Edesio Pérez en la presentacion de los

resultados de su Mapa Verde.

Fig.3 Grupo de mapeadores dela escuela Paquito Gonzalez, del nodo de Consolacién

del Sur, realizando dibujos para colocar en su Mapa Verde.
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Los derechos de la nifiez y Mapa Verde

El 20 de noviembre de 1989, tras 10 largos afios de trabajo, fue aprobado el texto
final de la Convencion sobre los Derechos del Nifo, aceptada por todos los paises, excepto
Somalia y EEUU; en Cuba entra en vigor el 20 de septiembre de 1991. La Convencidn se
aplica a todas las personas menores de 18 afios; define cudles son los derechos civiles,
politicos, culturales, sociales y econdmicos de las nifias, los nifios y los adolescentes y

declara que:

tienen pleno derecho a desarrollarse fisica, mental y socialmente, a expresar
libremente su opinién y a ser protegidos de cualquier forma de violencia o abuso.
Igual derecho a todos los nifios, y no solo a unos privilegiados, a un nivel de vida
adecuado (UNICEF, s/f).

Como parte del programa de capacitacion de la red, esta incluido el tema de los
derechos de la infancia, en algunos grupos se ha profundizado, en otros, si bien no ha sido
objeto de estudio permanente, la Convencidn ha sido divulgada, ya que la metodologia de
MV tiene incorporada los principios de no exclusidn, no discriminacién, libre expresion y
participacion en las acciones que permitan un desarrollo fisico, mental y social; esto avala
el cumplimiento de esta norma juridica de derechos humanos, de caracter vinculante

para los Estados Parte.

La metodologia de MV incorpora, de una u otra manera, el articulado de la
Convencidn, lo que iremos mostrando con ejemplos concretos, aunque el énfasis esta
en la participacién de los sujetos en la transformacién de sus comunidades. Estos
responden a problematicas identificadas por los mapeadores, asi como las soluciones
y resultados de las iniciativas de estos. No todos los grupos estan en el mismo nivel de
desarrollo porque surgen, se renuevan, se multiplican, etc., pero todos estan en sintonia
con el mejoramiento de la edad infantil y su entorno.

MV asume la definicién de nifio que consta en el articulo 1 de la Convencion: “(...) se
entiende por nifio todo ser humano menor de dieciocho afios de edad, salvo que, en virtud
de laley que le sea aplicable, haya alcanzado antes la mayoria de edad” (UNICEE s/f, p.13).
En todos los nodos existe representacion de estas edades, ya sea en centros educacio-
nales como en los grupos comunitarios. En concordancia con el articulo 2, referido a la
no discriminacién (UNICEF s/f. p.13), como principio la metodologia tiene incorporada
la inclusién, por tanto, en los grupos encontramos nifios y nifias de diferente color de la

piel, estrato social, religion, intelecto, sin indagar afiliacion politica familiar, o sea, todo
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el que ha querido incorporarse ha sido aceptado. Si bien en cuanto a discapacidad no
tenemos reporte de otras que no sea la intelectual, en estos momentos en Cienfuegos
se tiene la intencién de conveniar con las asociaciones nacionales de Ciegos y Débiles
Visuales (ANCI) y de Sordos (ANSOCQC).

Losgruposexpresansuinconformidad condeterminadasrealidades,queresponden
a inquietudes propias de la edad relacionadas con sus intereses y que —generalmente—
en otros espacios no se tienen en cuenta, pero atentan contra su bienestar; la solucién a
estas demandas se promueve por los promotores*? acompariados por los mapeadores*.
Esto nos hace coherentes con el articulo 3, (UNICEF, s/f, pp.3-4), relacionado con
decisiones a favor del interés superior del nifio, lo cual comprende su bienestar y
desarrollo. Un ejemplo lo tenemos en La Vigia, municipio Los Palacios, provincia de Pinar
del Rio, donde los mapeadores de la escuela rural Rafael Morales luego del mapa confec-
cionado y de las indagaciones realizadas para el diagndstico, determinaron que la quema
de la cafia era algo que afectaba sus ropas, su escuela, sus materiales escolares, su salud y
decidieron, junto a su promotora, solicitar una entrevista al presidente de la Cooperativa
de Produccion Agropecuaria Manuel Lazo, de la localidad, para que la quema se realizara
en areas lejos de la escuela y del poblado; la respuesta fue positiva a favor de la demanda.

Otro ejemplo tiene que ver con la escuela primaria Panchito Gémez, de Alamar, en
el capitalino municipio de La Habana del Este, en el litoral norte, muy cerca de la playa
Bacuranao. El traslado hacia ella debe hacerse a pie y una de las areas a transitar estaba
sin forestar, por lo que caminar por alli implicaba solearse; surgid la iniciativa de plantar
arboles y para ello los mapeadores establecieron contacto con el Consejo Popular, y
Forestales facilitéd las posturas que luego ellos sembraron. Hoy existe lo que llaman
paseo con sombra, que posibilita el bienestar de los infantes y poblacién en general. Esta
transformacidn también contribuye al cumplimiento del derecho a que la infancia goce
de una buena salud (articulo 24) (UNICEEF, s/f, pp.24-25) ya que, como es conocido, la

exposicion a radiaciones solares provoca enfermedades en la piel.

42 Personas que dominan la metodologia y se han capacitado en otras herramientas que le permiten en su espacio
capacitar y promover el Mapa Verde.

43 Hacedores de Mapa Verde.
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Figs. 4 y 5 Grupo de mapeadores de la escuela primaria Panchito Gémez Toro
de Alamar, municipio Habana del Este en la reforestacion (a) y actividad cultural de

inauguracion del paseo con sombra (b).
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Los articulos 12 y 13 (UNICEF s/f, pp.17-18) tienen que ver con el derecho a la
libre expresion y respeto de criterios. En los grupos de mapedaores esos son aspectos
que se potencian, ya que las pautas que en ellos se construyen van dirigidas a la
tolerancia, respeto y valoracion de las diversas maneras de pensar. Las diferencias se
aprovechan para enriquecer la mirada con enfoques distintos a un mismo problema.
Esto fomenta en los integrantes de los grupos el analisis y la reflexion, la practica del
consenso y la aceptacion de opiniones diferentes siempre que no vayan en contra de los
derechos de otras personas.

En todos los grupos hay encuentros para la construccién de planes de accién, en
ellos se valoran las problematicas identificadas y se proponen actividades; esto pasa
por la ponderacién de prioridad, los recursos, la disponibilidad de los mapeadores, la
pertinencia, esto se debate y se llega a consenso. Como ejemplo de esto tenemos el trabajo
del grupo Salvemos el Planeta, de la escuela primaria Mdrtires de Tarard, de Alamar Playa,
Habana del Este, que junto a una especialista del Taller de Transformacién Integral del
Barrio (TTIB)** de ese Consejo Popular, decidieron hacer el MV de la Playa de los Rusos,
lugar emblematico de la zona. Como resultado se develaron problematicas ambientales
como el vertimiento de aguas albafiales al mar (area de bafio) lo que desencadend un
arduo trabajo investigativo desarrollado por los nifios y las nifias a través de encuestas
realizadas en la comunidad sobre el uso de la playa, que evidenciaron que los usuarios
fundamentales eran los infantes y sus madres. A partir de estos resultados, especialistas
del TTIB Alamar Playa, en articulacién con el CITMA municipal, realizaron gestiones para
el analisis de las aguas, que arrojé que no esta apta para bafiistas.

Muestra también de la promocién del articulo13 es la elaboracién del MV por los
infantes de la Casa del Nifio y la Nifia de Jesus Maria*®, quienes reunidos en varios grupos,
expresaron sus criterios, indagaron e investigaron acerca de su comunidad, presentaron
los resultados de su Mapa Verde y llevaron sus criterios a reuniones pioneriles, jornadas
cientificas del Festival Amigos de la Bahia, a reuniones del TTIB de su localidad y al

Consejo Popular. También participaron en Campaias Verdes por el medio ambiente con

44 Los Talleres de Transformacion Integral del Barrio (TTIB), modelo alternativo de gestiéon urbana centrado en
el barrio, que promueven la participacion ciudadana e institucional para las transformaciones que se requieran en cada
comunidad con un enfoque integral de trabajo. Esas transformaciones operan tanto en el plano fisico, para mejorar las
condiciones de vida de la poblacién, como en el plano social, a partir del proceso de desarrollo comunitario participativo.

45 La Casa del Nifio y la Nifia de Jestis Maria es un proyecto comunitario para la infancia y la adolescencia
creado en 1998 y puesto en funcionamiento en el afio 2000 con el apoyo del Municipio de Educacién de La Habana Vieja
y UNICEF; constituye un espacio fisico y psicolégico que permite la participacion real de la infancia en la construccién y
puesta en practica de sus derechos.
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grupos ecologistas y artistas de la plastica. En testimonio de la directora de la Casa del

Nifio y la Nifia y promotora de MV, Victoria Castillo, se reconoce que:

«A través de las actividades propuestas, espacios para el intercambio con edades
diversas, el desarrollo de las artes, el cuidado del entorno urbano, la investigacion
participativa, entre otras formas de accionar comunitarias, permitieron que nifias y
nifios fuesen escuchados, que se tuviesen en cuenta sus criterios, sus puntos de vista,
que fueran considerados como sujetos de derechos y que, ademas, propusieran lo que

querian hacer, cudndo y cémo».

Figs. 6 y 7 Taller de Mapa Verde y Taller tematico sobre el agua, coordinado por la Casa

del Nino y la Nifia, con la participacién de infantes y adultos de la comunidad de Jestis Maria.
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En todos los grupos de mapeadores se ofrece capacitaciéon con lenguaje acorde
a las edades, y en correspondencia con el contexto y sus necesidades de aprendizaje.
Estas capacitaciones con métodos creativos son ofrecidas sobre la base de documentos
veraces, con lo que se promueve el cumplimiento del articulo 17 de al CDN, referido al
acceso a una informaciéon adecuada (UNICEF, s/f, pp.19-20). Evidencia de esto lo es el
Forum Infantil sobre Cambio Climatico que se efectud el 4 de junio del 2017 en la Escuela
Guerrillero Heroico de Cojimar, Habana del Este con cardcter municipal. Se presentaron
43 ponencias de los diferentes niveles de ensefianza: primaria, media y media superior.
La convocatoria no solo implicé a los grupos de mapeadores, sino también a otros
estudiantes y fue un excelente momento de intercambio de saberes con el esclarecimien-
to de dudas por parte de personal capacitado. Los grupos mostraron su conocimiento del
tema Cambio Climdtico y su proyeccién, con la intervencidn, ademas, de tres proyectos de
grupos comunitarios donde también estan implicados nifios y nifias, cuyas acciones dan

respuesta a problematicas ambientales de ese municipio costero.

En el 2014, el Centro Félix Varela se inserta en un proyecto auspiciado por UNICEF
relacionado con comunidades resilientesal Cambio Climatico (CC), el cual ya se potenciaba
desde diferentes asociaciones, grupos, agencias y centros de investigaciéon. Se inicid
entonces la red de capacitacion en CC que se extendi6 a los grupos de mapeadores; ofrecer
estos conocimientos desde edades tempranas ampli6 la capacidad de las comunidades y
permitié que se identificaran algunas de las vulnerabilidades que las afectan. El proyecto
también favorece que se comprenda la necesidad de transformacion, a partir de tener en
cuenta las implicaciones del CC y que se reconozca que a todas las personas no las afecta de
igual manera, por lo que se refuerza desde la red la importancia de considerar el enfoque

de género, con énfasis en los grupos mas vulnerables.

A partir de este momento, otros temas se sumaron, destinados a todos los grupos
etarios. Para los infantes se elaboro, especificamente, el folleto: Los nifios y las nifias en la
Gestion Ambiental (Capote et al,, s/f), que con un lenguaje sencillo pero preciso, les transmite
los conocimientos que requieren tener sobre esta problematica, a la vez que les da pistas

sobre como puede ser su participacion desde sus espacios, invitandolos al accionar.

Los Mapas Verdes de Riesgo confeccionados han tenido utilidad para otros
proyectos e instituciones por la informacién que aportan en la disminucién de vulne-
rabilidades a menor escala, lo cual resulta mucho mas efectivo para el barrio, en tanto
los vecinos aportan mayor y mas fiel informacién sobre el mismo. Este conocimiento

adquirido por la infancia en los grupos de MV ha permitido su activa participacién en
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estos tiempos de pandemia para la elaboraciéon de Mapas Verdes relacionados con la

COVID-19 y las diversas vulnerabilidades.

La experiencia de promotores y el levantamiento de vulnerabilidades ha orientado
eltrabajodelosgruposdeloscentros docenteshacia pequefias transformaciones cercanas
asu entorno escolar, las que tributan al enfrentamiento al CC. Conocer sus causasy conse-
cuencias también ha contribuido a que los grupos de mapeadores infantes se incorporen
alaslabores de saneamiento comunitario que tanto incide en los barrios, a actividades de
mejoramiento ambiental como los estudiantes de la escuela primaria Ernesto Aranguren,
de Guanabo, donde sus grupos de MV luego de informados, se sumaron a la campafia de
forestacién de la playa, confeccionando semilleros de plantas autdctonas en la escuela y
en sus casas para luego ser trasplantadas a una parcela experimental en la playa. Ellos las
colocaron en bolsitas plasticas de yogurt que recuperaron, llenaron de tierra, colocaron
la planta y luego regaron y cuidaron. La escasez de agua para regadio obligé a que fueran

llevadas a sus casas para su atencién y luego trasplante.

Fig. 8 Infantes de la escuela primaria Ernesto Aranguren, Guanabo, Municipio

Habana del Este, colectando la tierra para la preparacién de un semillero en su escuela.
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Fig. 9 Infantes de la escuela primaria Ernesto Aranguren, Guanabo, Municipio

Habana del Este, en acciones de reforestacion costera.

Cada accidn estd avalada por un conocimiento previo, igual sucede con la creacion
de huertos en las escuelas; ello responde a una necesidad de abastecer a los comedores
escolares con insumos y condimentos. Esto es mas evidente en zonas rurales. Tenemos
evidencias en La Vigia, Los Palacios y Consolacion del Sur, en la provincia de Pinar del
Rio, Cumanayagua, en la provincia de Cienfuegos, en el municipio Holguin, de la provincia
del mismo nombre, y en Bolivia, provincia de Ciego de Avila, donde los grupos de las

escuelas han creado y atienden sus huertos.

Fig. 10 Infantes de la escuela Rafael Morales, La Vigia, San Diego de los Bafios, en

trabajos de mantenimiento del vivero de la escuela.
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Fig. 11 Infantes del Centro Mixto Raquel Pérez Gonzalez, en una actividad en el

huerto escolar en celebraciéon del Dia de la Tierra.

Muchas de estas actividades de los infantes son acompanadas por madres y padres,
esto tiene un alto significado porque acerca mas a las familias a los centros educacio-
nales, a la vez que proporciona una mayor cohesién entre sus miembros y contribuye
a que las figuras parentales participen mucho mas en el desarrollo de sus hijos, como
lo refrenda el articulo 18 de la CDN (UNICEE, s/f, p.20). Un ejemplo de ello lo tenemos
en La Vigia, donde el grupo de mapeadores ha sido un disparador de acciones que han
dinamizado este poblado y ya no se habla inicamente del grupo de mapeadores de la
escuela, sino de MV como un espacio participativo de la comunidad, siendo las madres y

los infantes protagonistas de este quehacer.

Los articulos 19 y 20 de la CDN se refieren a la proteccién (UNICEF, s/f, p.21). En
este sentido, el grupo de MV no solo proporciona espacio de intercambio, participacion y
desarrollo, sino que ofrece herramientas para el cuidado y autocuidado, el conocimiento

del entorno y alerta acerca de lo que puede significar un peligro para ellos y su comunidad.

En el municipio de Consolacién del Sur, la escuela primaria Paquito Gonzalez se
encuentra cerca un frigorifico donde se utiliza amoniaco. Aunque la poblacién conoce
de esto, la percepcion de riesgo es baja, ademds de no haber sido adiestrada acerca de
como se debe actuar ante un escape de gas, por tanto, a los escolares del centro tampoco.
En el diagnostico realizado por los mapeadores, se identific6 a esa empresa como un
peligro potencial; de ahi la necesidad de que nifios y nifias estuviesen preparados ante
una emergencia. Se incorporé entonces esta capacitacién y se monté una dramatizacion
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donde los escolares mostraron a toda la escuela y a madres, padres y otros familiares
que acuden a los matutinos, qué hacer ante esta situacion de escape de amoniaco. Este
conocimiento, ademas, lo divulgaron en la comunidad y en sus familias. Esta es una

manera de protegerlos y de que ellos se sientan mas seguros.

Situacidn similar ocurri6 en Matanzas, en el Consejo Popular Pueblo Nuevo, con la
escuela Republica de México, ubicada a dos cuadras de una gasolinera y a cuatro o cinco
cuadras de la ronera Yucayo. El mapa ayudé a visualizar las instalaciones peligrosas
cercanas al centro escolar. En respuesta, los mapeadores se propusieron contribuir a
la preparacion de todo el personal de la zona en caso de cualquier tipo de accidente
tecnolodgico, elevar su percepcién de riesgo e indirectamente influir sobre sus familias.
Como parte de la capacitaciéon se hicieron ejercicios de simulacién ante situacion de

desastre con escolares y docentes.

Durante la etapa de la pandemia de la COVID-19, en los centros que han podido
funcionar y hay grupos de MV, se han realizado conversatorios para instruir sobre la
conducta que se debe asumir y el comportamiento que se requiere mantener para evitar
el contagio. En Cumanayagua, provincia de Cienfuegos, todos los grupos de mapeadores
recibieron orientaciones para el enfrentamiento a la pandemia, utilizando diversos
recursos, con la inclusién, ademas, de docentes y familia. En este municipio, MV es un

referente para la Educacién Ambiental.

En Consolacién del Sur, Pinar del Rio, este nodo tiene grupos de MV en todos sus
centros educacionales de nivel primario, secundario y preuniversitario. Son muy activos
y durante la COVID-19 —en el periodo de clases presenciales— recibieron charlas acerca
del coronavirus y sus consecuencias. Al cerrar los centros docentes, los promotores
y docentes tuvieron la iniciativa de hacer mapas desde sus casas que sefializaran los
grupos mas vulnerables a la pandemia. Se consultd con algunos infantes y fue muy bien
acogida laidea. Es asi que, en el barrio de La Carambola, Consejo Popular Villa 2, infantes
supervisados por los docentes y utilizando como intermediarios a los pesquisidores y
enfermeras de la familia, confeccionaron ocho mapas verdes tematicos de vulnerabili-
dades a la COVID-19, los que se han socializado a través de grupos whatsApp. Si bien la
idea surge de adultos, la consulta se realiza con los mapeadores y esto la ubica como una

accion donde existi6 la posibilidad de decidir si se participaba o no de ella.

En MV se privilegia la atencion a grupos vulnerables. En la comunidad Oscar Lucero,
municipio Holguin, se ha desarrollado un trabajo preventivo con resultados positivos

por uno de nuestros promotores. La existencia de adolescentes con comportamientos
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no deseados, irrespetuosos, bulliciosos, le hizo trazar una estrategia de acercamiento,
primero los sensibilizd con el diagnéstico de la comunidad y los problemas alimentarios,
y hoy son colaboradores en las parcelas productivas de su poblado, bajo los preceptos de

la economia solidaria.

La cultura también se estimula, en este sentido se destaca el grupo de infantes
mapeadores del Proyecto Akokan de Los Pocitos, en el municipio capitalino de Marianao,

que elabor6 el MV patrimonial de su comunidad.

Este trabajo de investigacion-accién aportd conocimientos acerca de la historia y el
patrimonio de Los Pocitos a un grupo de nifos(as) de la comunidad a través de un
proceso educativo, con el objetivo de que sean ellos los que cuenten con el conocimiento

para comunicarle a su comunidad el tesoro en el que viven (Vazquez, 2020).

Igualmente, se promueven manifestaciones artisticas con contenido educativo
relacionado con ambiente. También se estimula el juego, para lo cual se cuenta con una
interesante propuesta de materiales lidicos elaborados por promotores y mapeadores

que tienen que ver con MV.

En lo que respecta al derecho a la educacién, el articulo 29 de la CDN plantea que
esta debe:

Desarrollar la personalidad, las aptitudes y la capacidad mental y fisica del nifio

hasta el maximo de sus posibilidades (...).

Preparar al nifio para asumir una vida responsable en una sociedad libre; con
espiritu de comprension, paz, tolerancia, igualdad de los sexos y amistad entre todos

los pueblos, grupos étnicos, nacionales y religiosos y personas de origen indigena.
Inculcar al nifio el respeto al medio ambiente natural (UNICEF, s/f. pp.27-28).

MV contribuye a fomentar la responsabilidad ambiental desde sus espacios. En el
caso de las edades infantiles hemos visto como la informacién y la consulta han estado
presentes en los ejemplos que hemos colocado. Esto lo potenciamos con el compromiso,
para que sus integrantes adquieran niveles de participaciéon que permitan la toma de
decisiones compartidas. Ya habiamos expresado que no todos los grupos estaban al
mismo nivel en cuanto a participacién, por edad, por tiempo del grupo, incluso, por
madurez de sus promotores, pero hay ejemplos de participacién muy interesantes, tanto
en escenarios rurales como urbanos.
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La conviccién de que necesitamos contribuir a formar ciudadanos propositivos,
activos, transformadores, nos ha orientado. Los grupos de mapeadores tienen acciones
que ilustran lo que planteamos. Por ejemplo, el nodo de Guanahacabibes, provincia
de Pinar del Rio, trabaja en articulaciéon con instituciones, proyectos y decisores del
quehacer ambiental de esta importante area natural. De esta forma, las nifias y nifios
colaboran en acciones de monitoreo, siembra, reforestacién y cuidado de especies en
la Reserva Forestal y en el Parque Nacional Guanahacabibes. Por su parte, en Moa,
provincia Holguin, los infantes mapeadores que integran el proyecto Ecoarte participan
en la reforestacion en areas afectadas por la mineria. Se destacan, también, las labores
de saneamiento costero realizadas por los grupos de mapeadores de Habana del Este,
provincia de La Habana y de Guanahacabibes.

Fig. 12 Infantes del proyecto Ecoarte de Moa, Holguin, en acciones de reforestacion

En La Vigia, San Diego de los Bafios, Pinar del Rio, el nodo que radica en la escuela
rural Rafael Morales, integran su grupo coordinador escolares, docentes, madres y otros
actores de la comunidad, todos con el derecho a opinar, proponer y participar en las

decisiones que se toman.
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Fig. 13 Grupo coordinador del nodo de La Vigia, San Diego de los Bafios, Pinar del

Rio, integrado por infantes y adultos.

En el nodo de San Cristdbal, Artemisa, el preuniversitario José Licourt Dominguez,
anualmente participa en el evento comunitario: ;Cémo realizo Educacion Ambiental
(CREA)? donde los estudiantes son parte activa de un espacio destinado a MV, con una
tematica diferente cada vez. Estos adolescentes habilitan el local, montan exposiciones
con sus mapas y exponen a quienes los visitan sus logros. Aunque la figura de sus
profesores les sirve de apoyo, el traslado a la comunidad que se elija para realizarlo por
los coordinadores, los medios para mostrar su trabajo, corren a cargo de ellos, lo que

denota compromiso y nivel de decision.

Otra accion participativa de los estudiantes de este preuniversitario con la toma
de decisiones compartida con adultos, es la de los integrantes de la sociedad cientifica
ECOMISAL, quienes tuvieron la iniciativa de crear en la cercania del consultorio del
médico de familia, un huerto de plantas medicinales para uso de la comunidad. Es una
tarea que mantienen aun en tiempos de COVID-19.

En la zona de Micro X, Alamar, Habana del Este, ocho grupos de MV procedentes
de la escuela primaria Panchito Gémez Toro y la secundaria bdsica del drea, Amistad Cu-
ba-Suddfrica, fueron parte activa en el proyecto: Participacién comunitaria y compromiso
ciudadano en la gestién integral de Residuos Sélidos Urbanos en la localidad habanera de
Micro X (Alamar), principalmente en las acciones de reciclaje, a través de la recogida de
plastico que luego se convirtieron en juguetes tras recibir un taller de Creatividad. Por
decisién de ellos, estos juguetes se donaron a los circulos infantiles cercanos. También
en las ferias organizadas por el proyecto, se encargaban bien temprano de las sefializa-
ciones y de etiquetar envases.
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Consideraciones finales

Luego de mas de 20 afios de MV en Cuba, no obstante las satisfacciones que tiene la
red con el trabajo de los grupos de infantes, tenemos la necesidad y el deber como adultos
de continuar promoviendo el cumplimiento de los derechos de la nifiez. Este grupo
quizas sea el que pueda entender mejor la eterna deuda que tiene la especie humana
con el planeta Tierra; comprenda la urgencia de enfrentar el cambio climatico, continte
fomentando practicas ambientales responsables y tribute a la cultura ambiental, reto

que debemos cumplir si queremos una sociedad ambientalmente sostenible.

Es imprescindible para tener una cultura ambiental valorar el comportamiento
de los seres humanos, lo que tiene que ver con el sentido de pertenencia, la identidad,
los habitos y costumbres, las conductas, el uso racional de los recursos y la participa-
cioén consciente de todos los actores sociales. MV contribuye a estos enunciados desde
sus espacios; en los grupos se potencian valores que conducen a formar mejores seres
humanos: solidarios, colaborativos, laboriosos, empaticos, amantes de la naturaleza,

participativos, activos, respetuosos y propositivos.

En el Taller Nacional del 2018, donde se celebrd los 20 afios de MV en Cuba, un joven
planteé: el valor de esta metodologia se sustenta en que trabaja con mujeres y hombres,
personas adultas, con nifios y nifias, adolescentes y jovenes, en las propias comunidades,
creando un compromiso social. Hemos visto como ese compromiso se gesta en edades
tempranas, al decir de algunos porque la metodologia enamora, porque es atractiva,

creativa, y fdcil de implementar, porque comunica, por ser visual.

En nuestra experiencia, MV es un dispositivo para la entrada de otros proyectos
del CFV en un territorio y facilita el proceso de integracion de otros actores. La escuela
como centro que irradia hacia la comunidad, es un excelente puente entre el barrio y
sus organizaciones, entre escuela y familia, entre escuela y proyectos comunitarios;
el mapa sirve en su socializaciéon a que las personas visibilicen problemas que tienen,
pero también fortalezas. Cada mirada enriquece y todas las voces son escuchadas, por
lo que los criterios se comparten y pueden resultar nuevas ideas para el mejoramiento
ambiental, respetando intereses diversos.

Los nifios y nifias pueden sentirse escuchados, entender que pueden ser parte del
cambio si se les capacita y permite ser parte de las decisiones.
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Participacion de nifos, nifias y adolescentes desde
escenarios culturales. Sistematizacion de una

experiencia en comunidades granmenses

Yolaida Duharte Lépez

La participacion constituye uno de los ejes transversales al desarrollo social y humano
mas abordado y defendido desde la teoria y la practica social. Resulta imprescindible su
potenciacion —fundamentalmente hacia la toma de decisiones— para la construccién
colectiva de un sistema mas democratico, justo, equitativo y sostenible. Sin embargo,
proyectarlo desde las edades mas tempranas ha constituido un reto y tema polémico en
contextos académicos, institucionales y comunitarios, producto de concepciones adulto-
céntricas y patriarcales asumidas histéricamente, que minimizan o deslegitiman el papel
protagonico de nifios, nifias y adolescentes*® en la construccién de su propio bienestar y
desarrollo. A pesar de ello, la comprension, proteccion, promocidn y ejercicio efectivo de
la participacién como un derecho de las generaciones mas jévenes se ha ido posicionando,
con cierta fuerza, para convertirse en un tema de debate y relevancia social, acogido por
numerosos organismos internacionales e instituciones nacionales como foco de atencion,

orientacion de esfuerzos humanos y recursos materiales.

En Cuba, desde la proteccion legal, estos derechos han sido promovidos y ejercitados
desde disimiles politicas y programas, pasando por diferentes etapas propias del desarrollo
social, econdmico y cultural de la nacién. Todo ello ha formado parte de la estrategia
cubana para potenciar la vision y accion de las personas como sujetos de derechos y del
desarrollo, como actores activos de este proceso y para su inclusion social. La diversidad,
amplia cobertura y gratuidad de tales politicas ha sobrepasado el ordenamiento juridico,
desarrollando estrategias preventivas a favor de dichos grupos.

46 Dada la extension y frecuente referencia en todo el texto a los nifios, nifias y adolescentes, a partir de esta nota
serd identificado por sus siglas como NNA, excepto en los titulos de textos referenciados, citas textuales y nombres oficiales.
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La cultura ha sido factor clave y eje priorizado en la realizacién y concepciéon de
muchas de estas leyes y politicas a favor de NNA. El caracter democratizador de dicho
sector ha ofrecido y ampliado sus oportunidades de desarrollo pleno y participati-
vo ante la sociedad. Aun cuando el Ministerio de Cultura (MINCULT), organismo que
ha encauzado tales acciones, no tiene una entidad encargada exclusivamente para la
atencion a estos sectores poblacionales, si constituyen grupos focalizados con areas, de-
partamentos o lineas transversales priorizadas a la programaciéon de cada institucion
cultural. De ahi que la Oficina de UNICEF en Cuba, a la par de reconocer su valor dentro
de los derechos, identific6 que esta constituia un area fértil y con amplias posibilida-
des de acompafiamiento de la cooperacion internacional en las politicas y programas

nacionales en beneficio de NNA.

Desde el afio 2008, y producto de los logros alcanzados en dicha alianza, la
promocidn y ejercicio de derechos de la nifiez y la adolescencia desde escenarios
culturales ha tomado auge y se ha convertido en objetivo estratégico, siendo reconocido
sus valores, no como un lujo, sino como inversion social. Y es que la participacion tiene
como escenario de excelencia a la cultura y sus manifestaciones; los niveles y formas
de expresion de la participacion tienen cabida en dicho medio e, incluso, distinguen a
sociedades o grupos en particular, brinda identidad cultural, cohesién social, valores
humanos y calidad de vida. De esta forma, el ambito cultural se convierte en medio
efectivo para proveer y aprovechar el potencial humano, comprendiéndolos como sujetos
activos y estratégicos del desarrollo.

En aras de contribuir al fortalecimiento y consolidacién del potencial reflexivo y
organizativo de los actores involucrados en este programa, se sistematiza y presenta en
este articulo a una de las mas reconocidas experiencias y ejemplo de buenas practicas: el
proyecto Comunidades por la promocién de los derechos de nifios, nifias y adolescentes para
su bienestar social en la provincia Granma*’, inico de su tipo en el pais y poco abordado
en estudios previos. El mismo se ha consolidado y extendido en este territorio oriental
como escenario propicio para el desarrollo y participacion infantil y adolescente, donde
la cultura y sus practicas irrumpen como importante motor para alcanzarlo, por lo que

emerge un interés cientifico y social por comprender las dindmicas que lo propician.

47 Dada la extension del nombre del proyecto sociocultural objeto de estudio y su frecuente referencia en todo el
texto, a partir de esta nota serd identificado como Proyecto...
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Génesis de una experiencia singular

Basado en un enfoque de derechos y a partir del fortalecimiento de los servicios
culturales paralanifiez y la adolescencia, nace en el 2008 el Proyecto.... Tuvo sus origenes
en el Salon Nacional de la Plastica Infantil De donde crece la palma, reconocido evento
de mas de dos décadas de realizacion e impulsado por la Galeria de Arte “Benito Granda
Parada” del municipio de Jiguani, luego extendido a novedosas iniciativas encaminadas a
fortalecer el trabajo sociocultural que realizaba dicha institucion en el territorio, dirigido
a estos grupos poblacionales. Es asi como el Proyecto... se inserta entre las acciones im-
plementadas en el marco de la alianza UNICEF- MINCULT, formando parte del Programa
de Cooperaciéon UNICEF-Cuba (2008-2013) e inscrito en el Componente Desarrollo
Integral de la Adolescencia. En esta etapa, no solo incidi6 en las comunidades de mayor
densidad poblacional (Cautillo, Santa Rita, Charco Redondo y la cabecera municipal
Jiguani), sino que se extendié hasta el municipio Media Luna y, luego de inscrito en el
ciclo de cooperaciéon 2014-2018, se proyecté su continuidad en otros territorios, convir-

tiéndose en una experiencia de referencia provincial*.

Ya para este nuevo periodo, el Programa Pais no se encontraba desagregado por edades,
sino por componentes tematicos, con un enfoque intersectorial y multidisciplinario, donde le
son transversales las perspectivas de género, gestion basada en resultados, derechos humanos
y equidad. De esta forma, el Proyecto... se inserta en el eje Cultura de derechos, proteccién y par-
ticipacion, disefidandose acciones que, también en correspondencia con las Metas y Objetivos
de Desarrollo del Milenio (UNICEF 2003 y 2005), se encaminaron a promover la participacion
de NNA y a contribuir al mejoramiento de su calidad de vida a través de diversas actividades
culturales. Ello responde al principio de mejorar el bienestar social de estas poblaciones y asi

tributar a su desarrollo integral.

Su ejecucién comunitaria y descentralizada implic6 como instituciones
responsables a las Direcciones Municipales de Cultura, los Poderes Populares de cada
territorioyalas Direccién Provincial de Cultura, entidad rectora. Su creadory coordinador
general, Felinciano Escobedo Batista, cuenta con amplia experiencia de trabajo cultural
en el territorio, lider innato con reconocimiento en toda la provincia. Sus beneficiarios
directos lo constituyen NNA de cada una de las comunidades; no obstante, indirectamen-

te son favorecidos los trabajadores de las instituciones sedes de este proyecto, familiares

48 El Proyecto... se desarroll6 por periodos de trabajo, en consonancia con los ciclos de cooperaciéon UNICEF-Cuba,
expandiéndose gradualmente a los diferentes municipios de la provincia. Comenzé a ejecutarse en el 2008 en la comunidad
de Santa Rita, para luego ampliarse anualmente de la siguiente forma: 2009, Cautillo; 2010, Charco Redondo; 2011, Jiguani;
2012-2013, Jiguani y Media Luna; 2014, Bayamo; 2015, Pil6n; 2016, Campechuela; 2017, Bartolomé Masé; 2018, Yara.
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y profesores de centros escolares, y otros grupos poblacionales de las comunidades

cercanas a los municipios beneficiados.

El Proyecto.. acciona fundamentalmente en el fortalecimiento de los servicios
culturales por la ninez y la adolescencia, en la rehabilitacion de las Casas de Cultura,
revitalizando su papel como el centro cultural mas importante de las comunidades.
Propuso brindar espacios con nuevas oportunidades para la ocupacién sana del tiempo
libre, la complementacidn del trabajo docente, mejoras en las condiciones constructivas
de las areas de trabajo y el ascenso progresivo de la calidad de los servicios. Para su
consecucion contaron con Instructores de Arte, vinculados al trabajo en comunidades.
Dicha labor adquiere importancia en centros educativos, por el rescate y preservacion de

tradiciones, asi como la generacion de espacios culturales.

Concepciones sobre la nifiez, la adolescencia y el derecho a la

participacion en el disefo y practicas del Proyecto...

Comprender la infancia y adolescencia no se restringe ni se agota solo a criterios
etarios por lo que, desde la concepcidn y practica cotidiana del Proyecto..., se reconoce
la existencia y vigor de multiples enfoques que la conciben desde su construccién social.
Por ello se comprende y reconoce a NNA como sujetos de derechos y actores activos del
desarrollo, con necesidades, aspiraciones y capacidades para proponer soluciones a pro-
blematicas individuales o colectivas; desde enfoques socioculturales, determinados por

contextos histoéricos, procedencia regional, género y lugar en la estructura social.

En su encuadre tedrico-metodoldgico, el Proyecto.. tiene como referente la
Convencién sobre los Derechos del Nifio (CDN). Como su contenido lo indica, parte
de un enfoque de derechos, destacando el caracter participativo e inclusivo de varias
generaciones y el empoderamiento, lo cual esta asociado a la necesidad de involucrar a
otros actores sociales en la promocion, proteccién y ejercicio de los derechos. Tener en
cuenta la diversidad de actores de la comunidad y las distinciones entre estos grupos po-
blacionales beneficiaros les ha exigido diversificar los contenidos y dindmicas de trabajo,

acorde a sus demandas e intereses.

En los documentos oficiales del Proyecto..., informes anuales, reportes municipales
y presentaciones para eventos, se declara a NNA como los grupos metas. También se

manifiesta explicitamente la intencionalidad de promover los derechos de estos en los
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ambientes en los que se desenvuelven y con quienes interactiian, acompafiado de la
realizacion de talleres para elevar el nivel de conocimiento juridico sobre los derechos de
la nifiez y la adolescencia en la poblacién adulta en general, de modo que se conozcan los
derechos y leyes que protegen a la poblacion infantil y adolescente. Este aspecto también
es referido en los informes peridédicos de monitoreo y evaluacion del Proyecto..., por lo

que constituye uno de sus indicadores de resultado.

La participacion representa el derecho mas abordado entre los que potencia el
Proyecto..., reconociendo el caracter ascendente que ha tenido este en todos estos afios
dentro de la comunidad. Aunque no aparece de forma homogénea en todos los disefios, se
hace reiterativo la necesidad de ampliar estos escenarios participativos, con la “incorpo-
racion progresiva de la comunidad en la organizacion y ejecucién de acciones culturales
y deportivas, con una participaciéon cada vez mas activa”®, elemento que enriquece
considerablemente el concepto y promueve niveles superiores de integracion hacia la
toma de decisiones. Lideres locales, coordinadores e instructores de arte del Proyecto...
demuestran una percepcidn y conceptualizacidn de la participacion mucho mas amplia
que la visién que con frecuencia simplifica la complejidad del proceso a su mas basica
manifestacion: la asistencia como publico beneficiario. También hacen referencia a la
participacion desde la retroalimentacion y no un proceso unidireccional; reconocen que

implica capacitacién, aprender a participar.

Através del arte y su extension comunitaria se promueve la equidad de género, ello
fomenta no solo los roles adjudicados socialmente, sino otros nuevos que promuevan un
mayor desarrollo y protagonismo personal de todos, utilizando el arte como via de trans-
formacion de sus realidades. Este proceso ya habia sido abordado por la propia CDN en
su articulo 31, al reconocer el juego, las actividades recreativas y la participacion en la
vida cultural y artistica como legitimos derechos de la infancia y la adolescencia (UNICEF,
2000, pp.34-35). De esta forma, el ambito cultural se convierte en medio efectivo para
proveer y aprovechar el potencial humano de estos territorios. Se erige como motor
(medio y fin) del desarrollo, con la doble cualidad de componente transversal y de sector
especifico. Su andlisis desde la CDN, como libertad y potestad legitima de NNA, le confiere
trascendencia como elemento complementario para realizar mejor los proyectos de

transformacién social, sobre todo aquellos desarrollados para ellos y por ellos.

49 Plan de Trabajo 2009 Comunidades por la promocién de los derechos de los nifios/as y adolescentes para su
bienestar social en el municipio Jiguani, comunidad Cautillo.
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Acciones y estrategias en el Proyecto... para la promocion de

derechos de nifios, nifias y adolescentes

Las instituciones coordinadoras y el proyecto en general cuentan con el apoyo
del gobierno local, los recursos humanos especializados en cada manifestacion artistica
y el deporte, asi como el asesoramiento metodolégico de las instituciones culturales
provinciales y el INDER, los cuales han respaldado paulatinamente el crecimiento de la
programacion cultural en estas comunidades. La Oficina de UNICEF-Cuba, ademas de
proveer de recursos econdémicos imprescindibles para la materializacién del Proyecto...,
proporcioné una cooperaciéon en materia de enfoques, acompafiado de asesorias,
materiales didacticos y apoyo técnico.

Entre los resultados mas trascendentales de estas alianzas se encuentran el acon-
dicionamiento de locales en las diferentes comunidades, dando paso al surgimiento o
legitimacion de instituciones culturales de referencia, a las que les fueron suministrados
modulos de audio, equipos audiovisuales, mobiliario, luces, juegos de mesa, articulos
deportivosy materiales paratrabajosdidacticos. Elloimpact6 enlageneracién de numerosas
actividades formativas y recreativas, receptoras de un mayor niimero de participantes y
portadoras de novedosos contenidos —desde el arte, la cultura y el deporte—, orientados
a la potenciacién de conductas y proyectos de vida enriquecidos y mas saludables de la
poblacidn infantil y adolescente de estos territorios. También se concret6 la reanimacion
de salas expositivas, donde se han presentado reconocidos artistas visuales y talentos
locales, ademéas de la muestra de los ganadores de concursos nacionales. Se abrieron
espacios para centros de informacién con servicios de consultas, creacién de departa-
mentos de informatica para la generacién de productos promocionales de las diferentes
acciones, asi como el resguardo de toda la documentacion de la institucion y el Proyecto....
Ademas, se ofrecen servicios de visitas dirigidas, charlas, conferencias, espectaculos,
jornadas de celebraciones y conciertos.

Tales condiciones han permitido una atencién mas sistematica y de calidad a los
circulos de interés creados en los centros educacionales del territorio, se implementa-
ron nuevos talleres para la promocion de los derechos de NNA y se produjeron diversas
acciones metodoldgicas con especialistas municipales y provinciales, permitiendo la re-
troalimentaciéon y enriquecimiento del trabajo hasta el momento realizado. De igual
manera, propiciaron la generacién de clubes deportivos y encuentros locales de caracter
amistoso y competitivo, asi como el incremento de talleres de formacién y apreciaciéon de

las diferentes manifestaciones artisticas, la creacion de espacios fijos para su promocién y
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enriquecimiento, los cuales representan los principales escenarios de despliegue creativo,

expresion de significados y sentidos por parte de los NNA integrantes del Proyecto....

La metodologia de taller que desarrollan va en esa direccion. Se conciben desde la
construccién colectiva del conocimiento, donde cada cual expresa su punto de vista, lo
comparte con el resto del grupo y llegan a consensos o conclusiones generales. Las ca-
racteristicas de su metodologia facilitan el desarrollo personal y la participacién activa de
sus integrantes, convirtiéndolos en protagonistas de cada una de las actividades. Desde un
enfoque educativo no formal, democratico y abierto al didlogo, se crean espacios flexibles
y dindmicos, donde prima el intercambio y la plena comunicacion. El profesor-instructor
(facilitador) guia la accidn, pero deja las puertas abiertas ala improvisacion y la creatividad
de los estudiantes. Se aprende sobre la marcha, adaptandose cada encuentro a los diversos
ambientes en los que estos se desarrollan. Los problemas se enfrentan como retos y no
como obstdaculos, dando margen al autodescubrimiento de las potencialidades de los NNA
y, a su vez, propiciando la biisqueda de soluciones en colectivo.

En correspondencia con los objetivos del Proyecto..., esta metodologia hace énfasis
en la educacién y formacion integral de NNA, basada en sus potencialidades, propicias
para la accién transformadora. Cada una de las acciones parte de una planificacion,
presentacion de objetivos, descripcion de las actividades a realizar, responsables,
recursos a emplear e indicadores de evaluacion. En este dltimo aspecto, etapa clave en la
gestion de proyectos, esta experiencia no se queda atras, sino que, en aras de una mayor
retroalimentacién de los beneficiarios y protagonistas activos del mismo, incluye entre
sus acciones la aplicacion periédica de instrumentos de recogida de informacién (cues-
tionarios, entrevistas, grupos de discusién, diagnosticos). A través de estos, especialistas
e instructores conocen y evaltian la repercusion de las actividades desarrolladas en la

comunidad y su impacto social en general.

Cada una de las instituciones comunitarias genera su propio programa de
actividades mensuales, en coordinacion con los organismos y centros educaciona-
les del territorio, quienes complementan los aseguramientos y proveen de espacios y
tiempos para la participacion de los NNA en las mismas. Como espacios formativos que
acompaian y funcionan de manera paralela al sistema escolar —sin solapar o sustituir
los contenidos y métodos de este— los talleres impartidos incluyen en su curriculo temas
como derechos, patrimonio cultural material e inmaterial, apreciacién artistica, valores
humanos y sociales, educaciéon medioambiental. También se potencian habilidades y

capacidades cognitivas, comunicativas, afectivas, de socializacidn y participacion.
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En general, cada uno de los talleres es concebido diferente, a partir de los disimiles
intereses y necesidades de los grupos, los roles que desempefian sus integrantes y los
niveles de participacién que se desarrollan. Entre las actividades que los componen se
encuentran: juegos, lectura de textos literarios, trabajo con titeres, actuaciones y dra-
matizaciones, dibujos, refranes populares, narraciones de cuentos, presentaciones de
libros y revistas, cantares, danzas, entre otros. Todas estas acciones son desarrolladas
por parte de instructores, especialistas y artistas de las Casas de Cultura, donde también
intervienen artistas aficionados y los propios NNA.

Rodarte es una de las acciones de amplio reconocimiento social concebida en los
marcos del Proyecto...,, con representacion en los municipios de Jiguani y Media Luna.
Su accionar se desarrolla en las zonas rurales alejadas de las cabeceras municipales, de
dificil acceso, desprovistas de espacios culturales consolidados e imposibilitados sus
pobladores de frecuentar las actividades que tienen lugar en el resto de la provincia. Estas
condiciones impulsaron a profesores, instructores de arte y coordinadores del Proyecto...
agenerar alternativas para proveer a estas comunidades de similares servicios culturales,
encontrando como solucién el empleo de bicicletas como medio de transporte de uso
comuny factible para el traslado de organizadores y materiales/equipos de trabajo a tales
escenarios. Y es que Rodarte se plantea como objetivos principales promover y difundir
la CDN y mostrar, a través de las manifestaciones artisticas y literarias, las expresiones
mas autdctonas de la cultura popular tradicional, desarrollandose fundamentalmente
en los centros educacionales que se encuentran en la periferia. Tan esforzada labor ha
ofrecido nuevas opciones de recreacién, expectativas y aprehension de conocimientos
por parte de NNA que habitan en dichas comunidades, ademas de contribuir, entre todas
las manifestaciones artisticas que promueve, a la difusién del Salon Nacional de Plastica
Infantil De donde crece la palma, de prestigio y orgullo provincial.

Los espacios publicos abiertos donde se desarrollan estas acciones tienen el
atractivo de ser comunes, cotidianos y de uso recurrente por los pobladores, ofrecen
posibilidades de esparcimiento y espontaneidad, resulta experiencia mas flexible y
contextual, siendo aprovechadas las condiciones naturales de los territorios. Ello también
origina una permanente interaccién con la naturaleza, disfrute y cuidado de la misma,
asumiendo la tematica del medio ambiente como otro elemento a abordar dentro de los

contenidos de los talleres y acciones culturales.

A pesar de las limitaciones con las que trabajan y otras que caracterizan a las

comunidades que visitan, la Brigada —embajadora del Proyecto..—, ha sido permanen-
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temente generadora de ambientes confortables, atractivos y de intercambio, diferenciado
de las dinamicas cotidianas de estos territorios carentes de instalaciones y opciones
culturales. La Platica, Revacadero, Ceferina, Cuchillo Abajo, La Marina, Guarabajo, Vicana
Abajo, Los Guayos, Gorito, Playa, Dos Boca, Matacaballo, Colorao, Cinco Palmas, Dos Mareas,
La cruz alta, Las Delicias, El Granizo, Jiguani Arriba, Palmaré6n, son solo algunos de los
poblados favorecidos por esta experiencia. Las adversidades no ponen coto a la creatividad
y variedad de sus propuestas, desbordantes en juegos de participaciéon, competencias
deportivas, acciones formativas y presentaciones de las mas diversas manifestacio-
nes artisticas. Todo ello se acompafia del involucramiento y motivaciéon de la poblaciéon
beneficiaria, la cual no actia como publico distante, sino que sobrepasa la cuarta pared
en busqueda de protagonismo y maximo disfrute. No obstante, todavia es incompleta
la participaciéon de NNA en la planificacién de las actividades, realizada mayormente
por los instructores como modalidad de intervencién en las comunidades de dificil
acceso. La distancia, frecuencia de traslado y caracter de la misma no permite la previa
planificaciéon conjunta con los NNA de la zona; es de conocimiento el dia de la visita y
la coordinacién a través de promotores y autoridades del territorio. Esta situacién se
revierte en las propias dindmicas de las intervenciones, con amplia repercusion social
e incorporacion progresiva de NNA, familiares y vecinos de la comunidad. Esta se da en

igualdad de condiciones y oportunidades, sin distinciéon por edad, género o capacidades.

Asimismo, la diversidad de espacios creados y el impacto alcanzado han facilitado
que el Proyecto.. y sus protagonistas hayan podido apoyar otras ideas de trabajo
comunitario que han sido orientadas no solo a los NNA, sino a la poblacién en general.
De esta forma, ha permitido que el mensaje de los derechos de NNA sean un elemento
comun y (re)conocido, incluso en territorios catalogados como zonas “de riesgo” o de
“dificil acceso”, afiadiendo, ademas, el enfoque de género y la atencidn a la tercera edad.

Algunos de las acciones de extension del Proyecto.. se refieren a la Estrategia
para la transformacién sociocultural en comunidades serranas por el derecho de nifios,
nifias y adolescentes de la provincia Granma, en apoyo a la acciéon que realiza el colectivo
de la Guerrilla de Teatreros en los municipios mas alejados de la capital provincial. Esta
agrupacion, devenida en proyecto de referencia nacional, trabaja en las escuelas y hospitales
de las comunidades rurales, promoviendo las manifestaciones artisticas en estas zonas de
dificil acceso e, incluso, posibilitando realizar actividades que requieren de tecnologia para
ejecutarse, como las proyecciones y facturacién de documentales filmicos en colaboracion
con la Television Serrana. También ha servido de soporte a la publicacidn infantil Revista

Papalote y al Proyecto VITA, de realizacion de dibujos animados.
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Los contenidos de las actuaciones y didlogos, entrega de folletos, afiches y libros que
abordan el tema, volantes y donaciones de libros con articulos de 1a CDN, los juegos de par-
ticipacion y el expo taller son manifestaciones exitosas de promocidn de la participaciéon
de NNA. Dicha promoci6n se hace también a través de los medios de comunicacién masiva
—aunque en menor medida dado la falta de acceso a estos en dichas comunidades—: radio,
audiovisuales, sitio web desde el Joven Club y redes sociales en internet. No obstante,
sigue siendo insuficiente el material de distribucion referido a los derechos de NNA.
Son limitadas las experiencias de capacitacion en estas tematicas dirigidas a docentes,
instructores y directivos de las instituciones y organismos involucrados; el conocimiento
general y su implementacién cotidiana son favorables, pero demanda la introduccién de
contenidos mas especificos (habilidades y dindmicas de participacién). En general, la
escasez de materiales impacta en la calidad y nivel de la participacion, ya que disminuye
el nimero de actividades a realizar y, por supuesto, el de participantes directos.

Percepciones y practicas participativas por nifios, nifias y
adolescentes

Los NNA manifiestan un marcado interés en las actividades desarrolladas por el
Proyecto.... Declaran satisfaccion con la oferta cultural y la convocatoria en los diferentes
espacios genera una masiva asistencia, aunque las largas distancias y el dificil acceso limitan
la frecuencia de realizacion y la diversidad de acciones de su tipo en las comunidades. El
comportamiento de asistentes por edades es variable, en dependencia de la propia carac-
terizacion sociodemografica de las comunidades. No obstante, las edades comprendidas

entre los 9 y 12 afios son las de mayor afluencia y participacion significativa.

Concluido el ciclo de cooperacidén 2008-2013, y comenzando el siguiente programa
de continuidad, se reportaron como beneficiados por el Proyecto... a finales del afio 2014
en los municipios Jiguani y Media Luna alrededor de 32 860 personas; de ellas, 24 279
representan a NNA (73,9%), incrementandose con respecto al 2013 en 1035 participantes
de ese mismo sector poblacional. Asimismo, se identifican haber sido atendidos grupos
en condiciones de vulnerabilidad como: hijos de familias de bajos ingresos, personas en
condiciones inadecuadas de vivienda o convivencia, personas con discapacidad, NNA
que han cometido hechos tipificados como delitos, adolescentes embarazadas, afectados
por desastres naturales y habitantes de zonas montafiosas o de dificil acceso. También

se evidencia una amplia repercusién social e incorporacién progresiva de familiares y
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vecinos de la comunidad. En las actividades culturales los NNA se hacen acompafiar de
padres y adultos mayores, quienes actian también como publico y —en menor medida—
desempefian un papel mas activo. No obstante, se muestran interesados en que NNA

disfruten el espacio y promueven su replicacién o continuidad.

Aluden como argumentos de aceptacidon y satisfaccion con el Proyecto..: la
oportunidad de disfrutar y desarrollar habilidades artisticas asociadas a las diferentes
manifestaciones de su tipo que se potencian en las actividades; compartir con sus
compaiieros y maestros, intercambiar opiniones y hacer nuevas amistades; divertirse y
participar en eventos; formacion para la vida, tanto en los derechos como en ser mejores
personas y futuros profesionales. Y es que en materia de derechos de NNA demuestran
ellos un amplio conocimiento al respecto, estudio recurrente de los articulos de la CDN
y su implementacion en Cuba. Destacan fundamentalmente los asociados al acceso a
la salud y educacion gratuita, familia, hogar, nombre y nacionalidad, cultura, juego y
derecho a opinar. Estos dltimos fueron reiterativos en cuanto a expresar nuestros conoci-
mientos, decir lo que pensamos, escuchar y ser escuchado, elegir y ser elegidos, participar

en las actividades culturales y recreativas, entre otros enunciados.

Con respecto a la participacion, lo NNA la interpretan como la libertad de hacer lo
que les gusta y tener buenas relaciones con los profesores, expresar sus ideas y reclamar
en caso de que no se cumplan, jugar, comentar sobre temas de interés, posibilidad de
aprender y respeto a las decisiones. También hacen referencia a otros escenarios de
socializacion como la escuela, donde se representa la participacién como la evaluacion
en clases, orientar actividades en el colectivo, asistir a las actividades a las que son
convocados, organizadas por los profesores y guias base. De forma similar sucede en
el hogar, sobre el que apuntan que como no somos adultos, no tenemos una casa o un
trabajo, no nos gobernamosy dependemos de nuestros padres. Sin dudas, revelan de estos
contextos manifestaciones mas autoritarias, de obediencia y participacion simbdlica.

Por el contrario, al referirse a su expresion en el Proyecto... reflejan mejores oportu-
nidades de involucramiento, escenarios mas propicios para ello y acorde a sus intereses.
Losniveles y formas de participacion estan mas cercanos ala toma de decisiones, el acom-
pafiamiento y la conciliacién. En la practica, las dindmicas de mayor intercambio son las
presentaciones artisticas y los juegos de participacién, recurrentes en la planificacion
y ejecucion de las actividades. La premiacion a los mas destacados sirve de estimulo y
motivaciéon como incremento de la participacion. En las presentaciones artisticas, donde

son NNA los actores y actrices, genera una amplia motivacion al considerarse promotores
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y protagonistas de las actividades, mostrando una participacién espontanea y muestra
de habilidades. Asumen personajes de cuentos reconocidos popularmente y reflejo de

nuestra identidad, y celebran la oportunidad de un libre desarrollo de dialogos.

Otras manifestaciones del ejercicio de la participacion en el Proyecto... desde la
percepcion y practicas de NNA son:

« Existencia de agrupaciones culturales conformadas exclusivamente por estos
grupos poblacionales.

¢ Libertad para escoger temas de interés y abordar en los talleres y presentacio-
nes artisticas.

e Interés de los profesores en conocer e indagar qué quieren hacer ellos y cémo
hacerlo.

¢ Estimulos a pensar por si mismos y compartir las ideas.

» Ejercicio de la opinién cuando no se esta de acuerdo con algo, con oportunida-
des de discutirlo en el grupo o con los profesores.

e Puedendiferir de la opinién de los adultos y expresarlo. Respetan las diferentes
formas de pensar.

e Conocimiento de los motivos y contenidos de las actividades en que participan.
Las inician y protagonizan, aunque no siempre las dirigen; tienen ayuda de un
profesor que los acompaifia y toman decisiones entre todos. También asisten
a actividades en las que no participan en su organizacion, pero no se sienten
obligados a hacerlo.

e Noles ponen condiciones para participar.
e Aprenden a expresarse y comportarse con los demas.

¢ Conviccion de su derecho a la opinidn, el respeto a tenerse en cuenta y no a los
adultos a opinar por ellos. Aunque en ocasiones parte mas del conocimiento de
su existencia como derecho establecido en la CDN que en su practica misma.

¢ No se evidencian muestras de castigos, maltratos y prohibiciones para
expresarse.

¢ No sufren del desprecio, discriminacién o exclusion.

e El ambiente es amigable, con la libertad de reunirse con sus compafieros y
hacer actividades comunes.
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Los textos son —en numerosas ocasiones— escritos por los adultos, padres o
profesores, pero tienen el derecho y la oportunidad de modificarlosy ajustarlos
a sus habilidades y vocabularios.

Los proveen de recursos y materiales didacticos basicos para realizar las
actividades.

Los adultos se adaptan —y adaptan las actividades— a los contenidos e
intereses de NNA.

Actiian de manera espontanea, pero alertados de sus responsabilidades.

Resultados e impactos generales de la experiencia. Aciertos,

desaciertos y desafios en el periodo 2008-2016

En ocho afios de ejecucidn, el Proyecto... logr6é extenderse a varios municipios y

comunidades de la provincia Granma. Hasta esa fecha, el Macro Proyecto present6 entre

sus resultados principales:

Recuperacion de la Casa de Cultura como lugar de referencia en la comunidad.
Reconstruccién y equipamiento.

Incremento en un 90% las actividades artistico-culturales y recreativas (talleres,
espacios fijos, exposiciones) dirigidas a NNA en el territorio, lo que se traduce
en una ampliacién de la programacién cultural existente en estas comunidades.

Aumento progresivo de los niveles de satisfaccion de la poblacion, derivados de
la creacion y consolidacidn de estos espacios, lo que ha condicionado mejoras
en la calidad de vida, nuevos intereses y respuesta a sus gustos y preferencias.

Incremento en los niveles de motivacién hacia las acciones culturales y
deportivas por parte de la poblacidn infantil y adolescente, familiares y demas
miembros de estas comunidades.

Incorporacién de mas del 60% de NNA de las comunidades a talleres de
creacidon y apreciacion artistica, clubes deportivos y eventos culturales,
opciones novedosas y atractivas para el uso del tiempo libre.

Integracion progresiva de la comunidad (familias, escuelas, instituciones, orga-
nizaciones politicas y de masas) en el disefio y ejecucidn de acciones culturales
y deportivas, potencidandose una participacion cada vez mas activa.
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¢ Aumento de las capacidades en los talleres de creacion y diversificaciéon de
expresiones de las manifestaciones artisticas.

¢ Incremento de las posibilidades de apoyo al trabajo de captacion y formacion
de aptitudes de NNA, como via para el aprovechamiento de las opciones del
sistema de ensefianza artistica existentes en la provincia.

e Reconocimiento de nuevos talentos artisticos, los cuales se incorporan al
quehacer cultural del territorio. Mayor calidad y preparacion del Movimiento
de Artistas Aficionados.

e Creacion de espacios didacticos a través de los medios audiovisuales, los cuales
contribuyen a promover valores del arte y la cultura nacional e internacional.

e Creacion de nuevas fuentes de empleo, ocupando hombres y mujeres diferentes
puestos de direccion, responsabilidades y prestacion de servicios en las insti-
tuciones y acciones desarrolladas.

o Fortalecimiento del Concurso Nacional de Plastica Infantil De donde crece la
palma, sobrepasando el millén de participantes en el pais.

e Realizacidon de actividades culturales dirigidas a NNA con discapacidades.

e Implementacion y realizacién de talleres para la promocidn de los derechos de
NNA, enriquecidos desde el arte y la cultura.

e Sistematizacion de actividades de extension a comunidades rurales y de dificil
acceso, a través del espacio Rodarte.

e Fomento de la equidad de género y el cuidado medioambiental, potenciado en
el desarrollo de cada una de las actividades.

e Sostenibilidad social, cultural, econdmica y ambiental de las actividades
propuestas como parte del Proyecto....

Aun cuando son visibles y reconocidos los resultados alcanzados, en la practica y
analisis cotidiano se evaltan criticamente las fortalezas y debilidades de los procesos
experimentados, apostando por el desarrollo del Proyecto... y atentos a los retos que ello
impone. Entre los principales aciertos como experiencia de buena practica, se encuentran
el respaldo constante y responsable de las autoridades del territorio, quienes articulan
con mayor precision y conciencia el trabajo de las organizaciones, instituciones y demas
actores locales (INDER, MINED, FMC, CDR, MINCULT, MINJUS, MINSAP, entre otros). En
materia de liderazgos, se destaca el amplio desempeiio institucional por parte del sector

cultural, representando el principal impulsor y escenario de ejecucién; también impacta
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el dinamismo y creatividad de quienes coordinan y lideran el Proyecto... actores de la

comunidad, con vasto prestigio y reconocimiento social.

Resulta vital el caracter realista y contextual conque ha sido concebido y desarrollado
el Proyecto..., atemperado a las condiciones de cada lugar donde ha sido implementado.
Ello se complementa con la preparacidn profesional de los instructores, docentes y coordi-

nadores, asi como de los directivos de las instancias y sectores representados.

La promocién e incorporaciéon del enfoque de derechos para la infancia y la
adolescencia ha sido tema permanente de discusion y comprension, extendiéndose al
resto de las actividades destinadas a estos grupos en el territorio. El abordaje de este
y otros enfoques, a través de las acciones culturales, ha incorporado el tratamiento de
diversas problematicas sociales propias de las comunidades (violencia intrafamiliar
y de género, alcoholismo, drogadiccién, desempleo, ausentismo escolar, problemas
de conducta), ofreciendo asi diferentes maneras de acercarse a dichos fené6menos y

proponiendo otros mecanismos de solucién o reduccion de los riesgos.

Asimismo, constituye fortaleza la extensa labor de formaciéon cultural y
presentacion de NNA en los diferentes géneros y manifestaciones artisticas, enriquecien-
do el quehacer y potencial cultural de las comunidades y, en general, del pais. Este eje
también impacta en otros aspectos relacionados con la cultura general integral, lo cual
contribuye al desarrollo de valores como la solidaridad, el gusto estético, el respeto, el
sentido de pertenencia, la autoestima y la disciplina. Y este elemento no solo se expresa
en los NNA, sino también en quienes trabajan dia a dia para hacer factible la experiencia;
es apreciable la integralidad de los miembros de la Brigada de Instructores de Arte,
quienes no se limitan a la especialidad en que se formaron y asumen roles diversos en las
actividades, a la vez que muchos son graduados en el territorio y su inclinaciéon artistica
comenzd en talleres y concursos como los que alli ain se realizan. Darle continuidad a
esa labor también ha sido motivo de satisfaccion, convirtiéndose en mejores personas,

mostrando identidad y sentido de pertenencia.

Es asi como en todo el proceso de ejecucion del Proyecto... 1a cultura es el centro,
constituyendo el medio y el fin de todas las acciones ejecutadas, conformadora de las
capacidades humanas y resultado de la ampliaciéon y uso de estas. Ha sido fuente de
cohesidn social y participacion de los NNA, espacio de socializacion, de alianzas entre
instituciones y de ellas con la poblacidn. En general, todos estos factores han repercutido
en el impacto, socializacién e incorporacion activa de la poblacion en el desarrollo de las

actividades, desde una amplia participacién comunitaria.
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El camino para alcanzar los resultados obtenidos no ha estado exento de
desaciertos y limitaciones, a lo interno o externo del equipo de trabajo. La implemen-
tacion del Proyecto.. se ha visto restringida debido a las largas distancias entre las
cabeceras municipales y las comunidades de la periferia, estas ultimas en ocasiones
menos favorecidas con los servicios y opciones culturales. Esta situacion empeora ante
las dificultades en la comunicacién y conexion entre las mismas; se caracterizan por
caminos en mal estado, deficientes vias de acceso e insuficientes medios de transporte
para el traslado de los organizadores y participantes de las actividades, asi como de los
equipos de audio. A estas condiciones se le afiaden factores externos que, aunque no
dependen del accionar de los especialistas y de los NNA, si influyen en las actividades
que ambos realizan. Entre ellos se mencionan las inclemencias del tiempo, roturas en los

medios de transporte y falta de fluido eléctrico en algunas comunidades.

Enocasiones, existen demoras enlaadquisicion delos medios previstos conlos suminis-
tradores, lo que incide en el cumplimiento de los plazos previstos para el inicio de actividades,
la terminacion de las obras constructivas y la completa utilizacion de la parte financiera. Es
perceptible el déficit de materiales (instrumentos musicales, pinturas, maquillaje, vestuario,
insumos de oficina) para ejercer el trabajo en los talleres y demas actividades de formacion
y unidades artisticas. También es limitado el equipamiento tecnolégico y la infraestructu-
ra existente para propiciar la conectividad a Intranet y/o Internet, situacién no privativa de

estas comunidades o del Proyecto..., pero que dificulta su efectiva realizacion.

Todavia es insuficiente el material bibliografico y son escasas las opciones para la
superacion de docentes, instructores de arte y directivos de las instituciones bases del
Proyecto.... También son limitadas las oportunidades de intercambio con otras brigadas,

asi como la difusion y promocién de las actividades a niveles superiores a la base.

Esta situacion se complejiza ante la vision estrecha o parcializada de algunos actores
locales y personas de la comunidad que no reconocen o les cuesta asumir el tema de los
derechos de NNA, su promocién y ejercicio como principios establecidos. Ademas, atin no se
ha logrado una extensiva y drastica incidencia en la potenciacién de la participacion activa y
decisoria de estos grupos, algunas veces alusiva a la asistencia o disfrute como publico.

Estos andlisis le imprimen nuevos desafios a la experiencia que, de ser superados,

sumarian logros, alcances y nuevas oportunidades de trabajo. Entre ellos:

e Mayor dominio, comprension y ejercicio de los derechos de la infancia y la
adolescencia por parte de la poblaciéon adulta de estas comunidades, sobre todo
en agentes socializadores como la familia y los docentes. Es preciso generar
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acciones que trasciendan el nivel de conocimiento juridico de los derechos,
puesto que implica ademas transformar conductas y practicas sociales.

¢ Ampliar las opciones de superacidn tedrica y metodolégica de los docentes
e instructores, ampliando su participacién y retroalimentacién en otros
escenarios de actuacion.

e Sistematizar el trabajo con las familias, asi como propiciar el constante
y horizontal didlogo inter e intrageneracional. Se requieren espacios de
intercambio entre miembros de la comunidad que cultivan sus tradiciones y la
poblacién infantil y adolescente integrada a talleres de creacién y apreciacion.

¢ Incrementar las publicaciones destinadas y producidas para y por NNA en el
territorio, dada su contribucién permanente en la difusiéon de las actividades
que se realizan y a la incorporacion de trabajos creados por ellos mismos.

e Mayor reconocimiento, apropiacién y dotaciéon econdmica a la investigacion
como base, diagnéstico, retroalimentacion y mecanismo de difusion de las
experiencias de trabajo en el Proyecto.... Mayor articulacién con experiencias
en otras provincias del pafs.

e Disponer de informacién publica de calidad, que permita comprender
criticamente la experiencia y lograr la participaciéon activa de los protago-
nistas-beneficiarios de dichos proyectos, lo que ayudara a perfeccionar el
desempefio de las instituciones y organismos involucrados.

e Lograr que las dimensiones y condiciones de las instalaciones, respondan al
potencial artistico (profesional y aficionado) existente en las comunidades.

e Visualizar la situacién de desventaja social en la que viven algunos NNA de las
comunidades periféricas en las que actta el Proyecto.... Ello limita su participa-
cién, tanto por desconocimiento de los valores y utilidades de estas acciones,
como por las condiciones materiales que impiden su traslado o presentacion
en los espacios de socializacién conformados para estos fines.

Conclusiones

El proyecto Comunidades por la promocién de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes para su bienestar social en la provincia Granma, ha constituido una de las
experiencias mas consolidadas en el marco delacooperacioninternacional UNICEF-Cuba/
MINCULT. La estabilidad en su desarrollo, asi como la capacidad y viabilidad de superar

micro-intervenciones para ser replicable en otros contextos, son criterios que lo avalan.
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En ello repercuten rasgos como la implementacién de un marco conceptual de derechos
de la infancia y la adolescencia, abordados desde su concepcién y practica integral, un
trabajo acorde a los diversos contextos socioeconémicos y perfiles institucionales, la
conservacion de materiales que recogen la experiencia y disponer de capacidades locales

para efectuar las acciones proyectadas.

Las fortalezas que han caracterizado histéricamente y hoy preserva el sector
cultural cubano sirven de antesala y referentes, lo cual constituyen ventajas en la con-
solidacion de las alianzas establecidas. De esta forma se han visualizado proyectos que,
como este, inciden en la promocion y creacidon de espacios culturales y recreativos con
capacidades para ofrecer servicios de calidad, ademdas de propiciar la participacion
significativa y el desarrollo integral de NNA en Cuba, desde su condicién de sujetos de
derechos. Dicha participacion es reconocida por los protagonistas del Proyecto... como
un derecho, con oportunidades extensas de aprovechamiento y potenciaciéon de otros
existentes. Como proceso en si, no se da de forma automatica y en su maxima expresion,
mostrando limitaciones de conceptualizacion, formacién y practicas de ejecucion. No
obstante, este posee un sinnimero de espacios culturales y comunitarios que amplian las
oportunidades para transitar de manera progresiva por los diferentes niveles y formas
de participacién en dichos escenarios. Por ello se convierte en ejercicio de aprendizaje
y constante reconstruccidn de los individuos que protagonizan la experiencia, aunque
continuia siendo un reto trascender las visiones asistencialistas y comprenderlo como

proceso que se construye de conjunto.

Favorablemente, el Proyecto.. brinda informacién diversa y de interés para
la conformacién y expresion de opiniones propias de los NNA, posee y posibilita el
desarrollo de espacios ludicos y encuentros recreativos para exponer sus expresiones
culturales y existen mecanismos —aunque no lo suficientemente aprovechados— para
la toma de decisiones efectivas. La practica popular por excelencia es el de beneficiarios
y de consumo de estas actividades, aunque la cantidad y calidad del involucramiento
por parte de los NNA en ocho afios de ejecucion, certifica altos niveles de participacion
social en dichos procesos culturales. En consecuencia, las formas son variables: desde
publico o espectador hasta el artista aficionado u organizador, existiendo medios para
hacer efectivos estas practicas. Compartir las experiencias, acumular aprendizajes y
trascender los espacios grupales cerrados para incidir en escenarios sociales y culturales

mas amplios, es todavia un desafio para la experiencia que aqui se sistematiza.
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Por la promocion del ejercicio del derecho a la participacion se han desplegado
numerosas acciones, orientadas a modificar —también con caracter progresivo— el
actuar de las personas sobre los derechos de NNA, e incluso de ellos mismos. Ha tenido
caracter permanente, flexible y con muestras de efectividad, involucrando a familiares y
vecinos como agentes del propio cambio. Promover el Proyecto... también ha contribuido
a la divulgacion del trabajo de los especialistas y artistas cubanos que en él colaboran,

reflejado en cada una de las presentaciones y actividades que realizan.

Su forma de gestion y autogestion cooperada ha derivado en la transformacién de
las comunidades beneficiadas, generando amplios programas de actividades y nuevas
fuentes de empleo; ha impactado en la calidad de vida, motivaciones e intereses de la
poblacion. Todo ello se revierte en la ampliaciéon de oportunidades de inversidn social en
escenarios locales, rurales y culturales. Se legitiman entonces como espacios receptores
y generadores de procesos de participaciéon y cooperacion, lo que a su vez facilita y

potencia la socializacion, la innovacién y la creatividad.

La sostenibilidad de la experiencia se ha consolidado desde las capacidades insti-
tucionales y humanas potenciadas, algunas ya establecidas por las estructuras existentes
en el territorio. Su extensidn y registro como Macro Proyecto validan las condiciones
sociales, culturales, politicas y hasta econémicas favorables para su continuidad en el
tiempo, aun si no se poseyeran financiamientos externos. La inversiéon y apoyo técnico
por UNICEF ha sido sostenido y en ascenso a partir de los resultados alcanzados,
compartido con los recursos procurados por los organismos e instituciones guberna-
mentales responsables de la implementacidn del Proyecto.... La articulacion interinstitu-

cional ha sido, sin dudas, uno de sus grandes resultados.

Los logros y limitaciones propios de su gestién y desarrollo han servido de
incentivo para establecer nuevas metas y proyecciones en los préximos afios, enfocados
en fortalecer los espacios creados e incluir nuevos actores sociales en su realizacion.
Reforzar capacidadeslocales, diversificar el accionar cultural y disefiar nuevas estrategias
de transformacion social, segin los enfoques de base, son otras de las perspectivas. Asi
se trazan caminos sélidos para construir y potenciar escenarios protectores en Granma,
donde las infancias y adolescencias se comprendan y reconozcan como sujetos de

derechos, participes y creadores de los entornos en que se desarrollen.
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Buenas practicas en la proteccion integral de los
derechos de la infancia desde la Facultad de Derecho
de la Universidad de La Habana

Yuri Pérez Martinez

Maria del Mar Otero Bolaiios

Si hay una palabra para definir a los nifios y nifias en Cuba es, sin dudas, prioridad.
No se escatiman esfuerzos en satisfacer sus derechos de la forma efectiva e integral que
merecen quienes llevan en sus manos la promesa del futuro. Disimiles son las acciones,
politicas, planes y programas que se dictan y ejecutan en nuestro pais, con iniciativa
estatal, pero vinculando a todos los ambitos de interaccién social, para garantizar que
todos los nifios, nifias y adolescentes gocen —de manera efectiva y sin discriminacién—
de sus derechos humanos. Politicas puiblicas como el PANIAF®’, el PAMI®, el PRONESS®? y
el Programa Educa a tu hijo, son claras manifestaciones de esa intencién de salvaguardar
a nuestros infantes y adolescentes. También lo es el nexo de numerosas instituciones con
esta tarea, entre las que destacan las organizaciones politicas y de masas, los érganos
del Poder Popular, los Ministerios de Salud Publica, Educacion, Justicia y del Interior, la
Fiscalia General de la Republica, el Tribunal Supremo Popular, entre otras.

Importantisimo papel desempefia en este propoésito el componente normativo,
trascendental en la proteccion de los derechos de nuestros nifios y nifias, y contentivo
del catalogo de sus derechos y las vias para su ejercicio, salvaguarda y defensa. Como
cuspide del mismo se alza nuestra Carta Magna, la Constitucién cubana de 2019, ala que
se ha calificado como hija de su tiempo y garantia de la tutela juridica de los cambios
acaecidos con vision de futuro, en la intencidon suprema de alcanzar un socialismo cada

vez mas prospero, sostenible, inclusivo y participativo (Castro, 2019).

50 Plan de Accién Nacional en favor de la infancia, la adolescencia y sus familias.
51 Programa de atencién materno-infantil.

52 Programa nacional de salud y educacién sexual.
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Por primera vez un texto constitucional cubano incluye las nociones de Interés
Superior del nifio como sujeto de derechos, lo hace en su articulo 863,10 que demuestrala
asimilacién, por parte de nuestro ordenamiento juridico, del cambio de paradigma en las
concepciones relativas a los derechos de la infancia y la adolescencia, las que abandonan
el modelo paternalista y proteccionista y asumen el modelo de la proteccion integral, que
no solo persigue garantizar a nifios y nifias un amplio catalogo de derechos sino, también,
empoderarlos para ejercer por si mismos su practica y defensa. La Constitucion, ademas,
regula el derecho a la no discriminacion y alberga un grupo importante de prerrogati-
vas que, a nuestros ciudadanos, incluidos los menores de 18 afios, aseguran entre otros

valores el derecho a la vida, la supervivencia y el desarrollo.

La propia Ley primera de la Republica nos arma también con cuerpos legales in-
ternacionales al defender que, lo prescrito en los tratados internacionales en vigor para
la Republica de Cuba forma parte o se integra, segiin corresponda, al ordenamiento
juridico nacional (Art. 8, CR 2019). Incluso, anterior a la vigente Constitucién cubana, ya
existian practicas en la aplicacién de la Convencion Internacional sobre los Derechos del
Nifio (1989), tratado en cuya firma y ratificacion Cuba fue pionera, demostrando —una
vez mas— el compromiso inquebrantable con los derechos de los nifios y nifias. Este
instrumento juridico internacional, en union a sus protocolos facultativos y con la guia de
las observaciones hechas por el Comité Internacional de los Derechos del Nifio, son eje de un
sistema de Proteccion Internacional de la Infancia en el que Cuba jamas ha puesto en duda su
insercién. A este tratado se suman otros cuerpos juridicos internacionales que también
tienen valor en la defensa de los derechos de nifios, nifias y adolescentes, como son la
CEDAW?®*, la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y algunos

de los acuerdos de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

En cuanto a la normativa interna, si bien nos encontramos con un Cddigo de la
nifiez y la juventud (1978), ciertamente ortodoxo y desactualizado, no podemos descon-
textualizarlo de las condiciones bajo las que se proclamé. El Cédigo de Familia (1975),
la Ley del Registro del Estado Civil (1985), el Cddigo Civil, son algunas de las normas

que —con mayor o menor incidencia— regulan aspectos relativos a la proteccion de

53 Articulo 86: “El Estado, la sociedad y las familias brindan especial proteccion a las nifias, nifios y adolescentes
y garantizan su desarrollo armdnico e integral, para lo cual tienen en cuenta su interés superior en las decisiones y actos
que les incumban. Las nifas, nifios y adolescentes son considerados plenos sujetos de derechos y gozan de aquellos
reconocidos en esta Constitucion, ademas de los propios de su especial condicién de persona en desarrollo. Son protegidos
contra todo tipo de violencia”.

54 Convencioén sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer.
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derechos de nifios y nifias cubanos; sin embargo, la mayoria sufre también los embates

de la antigiiedad y del apego a concepciones ya superadas.

El proceso de perfeccionamiento legislativo, de promulgacion de leyes de desarrollo
constitucional en el que se encuentra inmerso nuestro ordenamiento juridico, busca lograr
un sistema juridico justo y a la par de las tendencias mas recientes y garantistas, lo que en
materia de infancia se traduce en normas coherentes con los principios de interés superior,
no discriminacion, el nifio como sujeto de derechos y el derecho a la vida, la supervivencia
y el desarrollo, que propicien la proteccién integral de sus derechos. Este proceso tiene
como fin dltimo no solo lograr una ley especifica en materia de infancia, sino que persigue
que, de forma sistematica e integradora, todo nuestro ordenamiento juridico favorezca de

manera articulada la defensa de los derechos de infantes y adolescentes.

Si bien los componentes de politicas publicas, el institucional y el normativo, son
evidencia de como desde la practica juridica se propicia y potencia la proteccion de los
derechos de nifos, nifias y adolescentes, podemos afirmar que la academia tampoco ha
abandonado este noble propésito. A lo largo y ancho del pafs, las facultades de Derecho,
impulsadaseinspiradasporyenlos mandatos constitucionaleshan contribuido, mediante
proyectos de investigacion, tareas de impacto, tesis de diploma, maestrias y doctorados,
al crecimiento del caudal de conocimientos que se conserva sobre la proteccidn efectiva,
eficaz e integral a los derechos de la infancia, dotando de una base cientifica robusta a las

decisiones que en este sentido y en beneficio de estos sujetos se toman.

La Facultad de Derecho de la Universidad de La Habana, impulsa buenas practicas
en la proteccidon integral de la infancia y la adolescencia, las que pretenden, entre otros
beneficios, capacitar a los operadores juridicos para la correcta defensa de los derechos
de estas poblaciones en sus diferentes esferas de actuaciéon y —légicamente— también
orientar cientificamente el ya mencionado proceso de perfeccionamiento legislativo,
para que como resultado del mismo sea un ordenamiento juridico que, con nuestra
Constitucion al frente, ostente un sistema de derechos garantista para nifios y nifias.
Es valido decir que, aun cuando son proyectos auspiciados por nuestra capitalina
universidad, se extienden a facultades de Derecho del resto de las provincias del pais en

la busqueda por multiplicar sus resultados positivos.

El primer ejemplo de estas buenas practicas lo constituye el proyecto de investi-
gacidn basica, aplicada y formacién de talentos Ismaelillo, el cual tiene como objetivos
generales, fomentar la cultura juridica en nifos, nifias y jovenes en pos de un socialismo

cada vez mas préspero, sostenible, inclusivo y participativo; a partir de dinamicas
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de formacién integral, extensidon universitaria, desarrollo local, gestiéon y educacion
ambiental, asi como de armonizacién de intereses publicos y privados. De igual forma,
se propone contribuir con la realizacién del fin y los objetivos generales de la educacion
cubana. Es un proyecto que se distingue por su capacidad de desarrollar diferentes formas
de colaboracién: interinstitucional (participan investigadores de varias universidades del
pais), intersectorial (se estructura a partir de la alianza estratégica con el Ministerio de
Educacidn, el Instituto Central de Ciencias Pedagégicas, la Asamblea Nacional del Poder
Popular, la Fiscalia General de la Republica, el Consejo Electoral Nacional, el Ministerio de
Justicia, la Organizacién Nacional de Bufetes Colectivos y organizaciones de la sociedad
civil: Union Nacional de Juristas de Cuba y Asociacion Cubana de las Naciones Unidas) e
inter y transdisciplinarias (lo que se evidencia en la composicién del equipo de investi-
gacion que lo lidera).

Las acciones de investigacion se inscriben dentro de los objetivos de programas
ramales de la ciencia en el pais y como resultados mas relevantes del proyecto destacan:
(1) el diagndstico de la integracion y relaciones que se generan entre los contenidos de la
Constitucion de la Republica con los de las disciplinas y los diferentes niveles de estudio,
que se concreta en fortalezas, debilidades y amenazas; (2) un informe de investigacion
multidisciplinaria en torno al dimensionamiento —desde el Derecho— de la variable
socialismo prospero, sostenible, inclusivo y participativo, para contribuir al conocimiento
de alumnos y docentes a través de medios para el proceso de ensehanza-aprendizaje;
(3) un sistema de medios auxiliares para el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
Constitucion en la primera infancia y el nivel primario; (4) la formacién de estudiantes
universitarios, de escuelas pedagégicas y docentes, como formadores en la ensefan-
za-aprendizaje de la educacidn ciudadana y juridica; y (5) el didlogo institucional entre
las entidades ejecutoras (principal y participantes), los clientes o usuarios y los be-
neficiarios directos, **proceso que contribuye a la realizacion de funciones, objetivos,

misiones y tareas.

Mientras que como salidas para este programa figuran: a) una obra cientifica
colectiva dedicada a los valores, los principios y las reglas constitucionales que deben
sustentar a la educacién ciudadana y juridica como objetivo general de la educacion

cubana, b) orientaciones metodolégicas para docentes de primera infancia y educacion

55 El proyecto tiene entre sus beneficiarios directos a nifios y nifias de la primera infancia y la educacién primaria en el pais;
18 342 jovenes en formacion en las escuelas pedagégicas y 75 750 maestros de educacion primaria. También se identifican como
beneficiarios, estudiantes universitarios de la carrera de Derecho de La Habana, Villa Clara, Holguin y Santiago de Cubay personas
en situacién de discapacidad, pues el sistema de medios auxiliares para el proceso de ensefianza-aprendizaje contemplara el
sistema braille y el lenguaje de sefas.
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primaria en torno a ensefianza de la Constitucion de la Republica, c) una versién amigable
de la Constitucion de la Reptblica de Cuba como plataforma de interaccion de multiples
sujetos, d) una multimedia interactiva para la ensefianza-aprendizaje de los contenidos
constitucionales y de instrumentos juridicos internacionales como recurso auxiliar para
la educacién ciudadana y juridica, una serie de dibujos animados con contenidos de la
Constitucion amigable e instrumentos juridicos internacionales, e) una tesis doctoral en
Ciencias Juridicas con objeto de investigacion en la participacion ciudadana y la funcio-
nalidad democratica, a través del estudio del referendo, f) una tesis doctoral en Ciencias
Pedagogicas para la evaluar la efectividad del proyecto, la formacion de pregrado tanto
de jovenes universitarios como de estudiantes de las escuelas pedagdgicas y los cursos de

superacion postgraduada.

En relacion con estas dos ultimas salidas previstas para el Proyecto Ismaelillo, se
encuentran los siguientes ejemplos de buenas practicas en la defensa y proteccion de los
derechos denifios, nifias y adolescentes, en el marco delaagenday el quehacer dela Facultad
de Derecho de la Universidad de La Habana. La formacion de pregrado se materializa en
la imparticién de la asignatura Derechos de la Infancia y la Adolescencia, como parte del
curriculo optativo de la carrera de Derecho. Esta acciéon de formacién en pregrado ha tenido
como saldo hasta la fecha 170 estudiantes que, en su proceso de enseflanza-aprendizaje,
se arroparon de conocimientos basicos en torno a la Convencion Internacional sobre
los Derechos del Nifio. Se debe destacar que muchos de ellos se encuentran en ejercicio
practico de la profesion: jueces, abogados, asesores y fiscales y, en tales escenarios,
aplican lo aprehendido. Desde su concepcién, esta acciéon de pregrado se propuso
como objetivos dominar y valorar el sistema categorial que conforma la materia de los
derechos de la infancia, con especial énfasis en los valores y principios que informan el
sistema internacional de proteccidn de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes y
la proteccién que en el ambito nacional reciben tales derechos; interpretar el universo
de normas sustantivas y procesales que sirven de cauce para el ejercicio y proteccion de
los derechos de la nifiez y valorar, desde el punto de vista técnico-juridico, su regulaciéon
actual y su aplicacidn en sede de la administracion de justicia. También se fijé como otro
de sus objetivos, adquirir competencias necesarias que les permitan aplicar las institu-
ciones socio-juridicas relativas al derecho de los nifios desde una perspectiva multidisci-
plinar y flexible, con capacidad para discernir la aplicacién exacta de una norma juridica
a las situaciones concretas que afronten, dentro de un marco de justicia y de respeto a la
dignidad humana y forjar una conciencia sobre la funcién del Derecho de la Infancia en

el desarrollo de toda sociedad.
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En su programa se plantean como contenidos los fundamentos teéricos del sistema
internacional de proteccion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, con
especial énfasis en la Convencién Internacional sobre los Derechos del Nino, el Sistema
de principios de proteccién de los nifios, nifias y adolescentes, el interés superior del
nifio, el catadlogo de derechos reconocidos de la nifiez y su repercusion en sede cons-
titucional, civil y familiar, los nifios como posibles infractores de las normas penales y
la justicia penal adolescente, la participacién de los menores en la administraciéon de
justicia y las cuestiones basicas que desde la psicologia y la sociologia influyen sobre la

infancia y su relacion con la estructura familiar y la sociedad en su conjunto.

Esta asignatura optativa se propone que sus receptores logren aplicar las nociones
teodricas abordadas sobre los derechos de la infancia en la interpretaciéon de las normas
juridicas nacionales e internacionales relativas a esta materia; que sean capaces de resolver
—mediante un analisis integrador y transdisciplinario— asuntos concretos en materia de
derechos de la infancia, aplicando los contenidos impartidos y que valoren de forma critica

las disposiciones legales y las resoluciones judiciales relativas a los derechos de la nifiez.

La misma constituye una materia en la que el estudiante debe lograr la integracion
de los contenidos estudiados en las disciplinas Fundamentos Teoricos de la ciencia juridica,
con énfasis en el Derecho Constitucional, Derecho Civil y de Familia y, Ciencias Penales y
Criminolégicas y el Derecho Internacional Publico. En ella desarrolla y consolida valores
como el humanismo, la honestidad, la justicia, la solidaridad, la responsabilidad, la ética y el
compromiso social acorde con el papel que debe desempeiiar el jurista en nuestra sociedad.
Ademas, durante la imparticién de la asignatura, se propicia el cultivo de la sensibilidad

requerida a la hora de intervenir en asuntos en los que intervenga un nifio o nifia.

Para impartir la asignatura, no solo se cuenta con profesores de derecho espe-
cializados en la temadtica, sino también con operadores juridicos que en el ejercicio
practico de la profesion interactian constantemente con los derechos de la infancia y
la adolescencia, asi como con especialistas de otras ramas del saber como la Psicologia, la
Sociologia y las Ciencias Médicas, explotando los beneficios de la multidisciplinariedad o
transdisciplinariedad para este propoésito. Todo ello nos permite afirmar que su inclusiéon
en el programa de estudio de la carrera, constituye un claro ejemplo de buenas practicas en

la proteccion integral de los derechos de la infancia y la adolescencia.

En cuanto a las acciones de posgrado que se desarrollan en el marco del Proyecto
Ismaelillo, inicié en el mes de marzo de 2021, la primera edicién del Diplomado en

proteccion integral de los derechos de la infancia y la adolescencia. Este, pretende ampliar
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la formacién de profesionales del Derecho y otras ciencias sociales, a partir de la
aprehension de herramientas tedrico-practicas para la interpretacion y aplicacién de los
principios de la Constitucion de la Republica en esta materia y la Convencién Internacio-
nal sobre los Derechos del Nifio.

También responde a las demandas de superacién formuladas por organismos del
sector juridico, en correspondencia con los requerimientos de la sociedad y en aras de
crear y/o fortalecer capacidades en los operadores del Derecho, con el fin de proteger
y salvaguardar el interés superior del menor y sus derechos. Desde esta perspectiva,
contribuird a lograr altos niveles en los desempefios profesionales relativos a la

proteccion integral de estas poblaciones.

El diplomado se enfoca en una éptica de la infancia y la adolescencia desde la
multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad; asi como en la
colaboracién interinstitucional de caracter nacional e internacional y la atencién perso-
nalizada a las necesidades de formacion de los estudiantes. Para la consecucién de sus
objetivos cuenta con la colaboracién y participacién de varios organismos e instituciones
del Estado y la sociedad civil cubana, asi como organismos y agencias del Sistema de las

Naciones Unidas acreditadas en el pais.

El campo de la infancia y la adolescencia reclama un saber especializado tanto a nivel
de la investigacion cientifica, como de la practica juridica y la gestidn institucional. Los
problemas y situaciones concretas donde se erigen como centro los derechos de infantes
y adolescentes, requieren un enfoque que acentue los contenidos de la Constitucién de la
Republica y la Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio y su alcance general

en relacion con los escenarios en que nifios, nifias y adolescentes se desenvuelven.

Se considera relevante que los profesionales que por varias razones se vinculen
con estos grupos de poblacion, se formen y consideren parte esencial de la aplicacién del
paradigma de la proteccion integral de los derechos de la infancia y la adolescencia, asi
como que integren a su actuar cotidiano la nocion de los nifios y nifias como plenos sujetos
de derechos, para lo cual resulta indispensable un nuevo posicionamiento que parta del
reconocimiento de su peculiar condicién de persona con capacidades en desarrollo.

El diplomado pretende profundizar en el sistema de fuentes normativas de los
derechos de nifios, nifias y adolescentes y su aplicacidn por los profesionales del Derecho
—de manera especial en las esferas de actuacion de la Fiscalia General de la Republica—.

De igual forma, contribuir a la comprensién de los principios que se derivan de dicho
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sistema de fuentes y entrenar en los procesos de interpretaciéon, argumentaciéon y
ponderacion a partir de la construccion y proteccion del interés superior del nifio, a tono
con la nueva Carta Magna que constitucionaliza la especial protecciéon que debe disfrutar
la infancia y la adolescencia en Cuba.

Asimismo, resultan indispensables las miradas multidisciplinarias, interdisciplina-
rias y transdisciplinarias a estos temas, que integren los conocimientos de la Psicologia,
la Sociologia, la Demografia, la Pedagogia, las Ciencias Médicas y otras Ciencias Sociales
a los conocimientos juridicos, para ofrecer respuestas adecuadas y pertinentes a las

situaciones asociadas a la vulneracion de derechos o intereses de nifios y nifias.

El contenido curricular de este diplomado ha sido elaborado de manera conjunta
por los organismos implicados en la protecciéon de los derechos de la infancia y la
adolescencia en Cuba, a partir de un diagnoéstico del ejercicio profesional en diferentes
ambitos institucionales, y teniendo en cuenta las prioridades de UNICEF-Cuba en el

marco de su vigente programa de cooperacion.

De todo esto se deriva que su objetivo general no sea otro que contribuir a la
formacion especializada de profesionales del Derecho y otras Ciencias Sociales, docentes
e investigadores, en torno a la proteccion integral de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes desde un abordaje multidisciplinario con fundamentos tedricos y practicos.
Planteandonos especificamente fortalecer la formacién especializada de jueces, fiscales
y abogados en el paradigma de la proteccidn integral de los derechos de la infancia y la
adolescencia, y en la aplicacién practica de la Constitucidn de la Republica, la Convencion
Internacional sobre los Derechos del Nifio y otras normas internacionales y nacionales;
capacitar a profesionales del Derecho y otras Ciencias Sociales, para dotarlos de co-
nocimientos que contribuyan a la transformacién de posicionamientos y modos de
actuacidn relativos a la infancia y la adolescencia; preparar a docentes universitarios
como formadores en la ensefianza-aprendizaje de herramientas tedrico-metodolégicas y
practicas en torno a la proteccidn integral de los derechos de la infancia y la adolescencia;
estimular la investigacion cientifica relativa a la infancia y la adolescencia desde una
perspectiva de derechos humanos; y la elaboracién de protocolos de actuacién ante vul-

neraciones de los derechos de nifios, nifias y adolescentes.

En consonancia con estos objetivos, el diplomado esta dirigido a graduados univer-
sitarios en Derecho y otras Ciencias Sociales, de forma especial a los profesionales que,
en las diferentes instancias y roles, asumen la proteccion, atencién y representacion de

nifios, nifias y adolescentes. Sus futuros egresados dispondran de un amplio, actualizado



198

y especifico marco tedrico y metodoldgico, que les permitird mejorar sus condiciones
para aplicar la Constituciéon de la Republica y la Convencidn Internacional sobre los
Derechos del Nifio y, de esta forma, contribuir —desde sus respectivos perfiles profe-
sionales— a la prevencién de vulneraciones, a la proteccién y restauracién de derechos
de este grupo poblacional. A partir de la identificaciéon de problemas concretos, seran
capaces de disefiar herramientas propias en aras de hacer mas efectiva la proteccion de
la infancia y la adolescencia en todo el pais.

El equipo docente esta compuesto por profesionales calificados y especializados,
asf como expertos en la proteccion de los derechos de infantes y adolescentes, e invitados
nacionales e internacionales. Tanto esta como las futuras ediciones de este diplomado,
contribuiran en la capacitacion de los operadores juridicos en materia de derechos de la
infancia, y seran dotados de las herramientas necesarias para orientar su labor a favor
del interés superior de nifios y nifias.

Nunca sobraran las acciones en pos de perfeccionar el sistema de proteccién de
los derechos de la infancia. No debemos mermar los esfuerzos en todos los d&mbitos del
quehacer juridico, pues tenemos, los que a esta ciencia nos dedicamos, la honrosa mision
de guiar a la sociedad de forma ordenada en el aseguramiento de sus derechos a todos
los sujetos que la componen, especialmente si los mismos se encuentran en situaciones
de especial vulnerabilidad como es el caso de nifios, nifias y adolescentes en este transito

por la formacién de su personalidad.

Despedimos entonces estas reflexiones con una frase que inspira las buenas
practicas que aqui hemos expuesto y que deben impulsar cualquier accion que en materia

de derechos de la infancia y la adolescencia nos propongamos:

Y en eso es en lo que debemos pensar: en los nifios de hoy, que son el pueblo de
mafiana. Hay que cuidarlos y velar por ellos como los pilares con que se funda una obra
verdaderamente hermosa y verdaderamente util (Castro, F, 1960)5¢.

56 Fidel Castro Ruz, Discurso pronunciado al hacer entrega de la fortaleza militar al Ministerio de Educacién el 24
de febrero de 1960.
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Buenas practicas en la proteccion de derechos de
ninos, nifas y adolescentes en espacios educativos

y comunitarios

Maria del Carmen Zabala Argiielles

[leana Nuiiez Morales

Introduccion

La agenda de desarrollo econémico y social de Cuba hasta 2030° le concede alta
relevancia al desarrollo humano, equidad y justicia social, definidos como uno de sus
ejes estratégicos, cuyo propdsito es reducir progresivamente la desigualdad econémica y
social, y entre sus objetivos se encuentra la atencion especifica a la poblacién vulnerable
o de riesgo. Esta visién estratégica a mediano plazo se articula con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030, que promueven la reduccion de la desigualdad
socioecondmica, la inclusién social, la igualdad de oportunidades, la erradicacion de la

pobreza y el cuidado medioambiental.

Cuba ha alcanzado logros indiscutibles en la proteccién de la infancia, lo que
se constata en el cumplimiento de los derechos de la infancia a la supervivencia, el
desarrollo, la participacién y la proteccidn, dreas de accidn prioritarias definidas en
la Convencion sobre los Derechos del Nifio (Naciones Unidas, 1989). Dicho alcance es
resultado de la aplicacion sistematica de politicas inclusivas, de la cobertura universal en
el acceso a servicios basicos y proteccion social, y del tratamiento preferencial brindado
a la infancia. Ello puede explicar que entre los grupos sociales identificados de forma

especifica como poblacién vulnerable no se encuentren los nifios y nifias.

Sin embargo, la necesidad de garantizar la proteccién de la infancia y de ampliar el

desarrollo de sus capacidades y el acceso a las oportunidades sociales, fundamenta dos

57 Para ampliar, véanse los documentos siguientes: Conceptualizacién del modelo econémico y social cubano de
desarrollo socialista y Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta 2030: Propuesta de Visién de la Nacién, Ejes y
Sectores Estratégicos.
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lineas de actuacién. Una es que el compromiso de los gobiernos con su proteccién, que,
aunque prioritarioy esencial, debe complementarse con las acciones que puedan desplegar
instituciones y organizaciones radicadas en las localidades, las que poseen una visién mas
directa delas condicionesy problematicas sociales que afectan a este segmento poblacional.
La otra, que no obstante la favorable situacion de la infancia en Cuba, los procesos de he-
terogenizacion social también se manifiestan en ella, constatdndose desigualdades y
situaciones de vulnerabilidad —mas alld de las que se consideran caracteristicas de esa
etapa de la vida—, que requieren para su atencidn acciones especificas e integrales a nivel

de politicas sociales y de programas en espacios educativos y comunitarios.

Con relacién a lo primero, la Convencién establece las responsabilidades de los
Estados, las familias, y la cooperacion internacional en la proteccidon y cuidados de la
infancia, lo relativo a la comunidad se circunscribe al respeto de los valores culturales del
entorno donde convive el nifio y a la proteccion y asistencia a las familias para que estas
asuman sus responsabilidades dentro de este ambito. Por tal razdn, se considera de interés
analizar algunas experiencias comunitarias y educativas dirigidas especificamente a nifios,
nifias y adolescentes en Cuba, que complementan las politicas del pais enfocadas en este
sector poblacional, lo cual es pertinente con el objetivo de este volumen.

Respecto a lo segundo, se examinan aquellos programas comunitarios enfocados
en la poblacién infantil en situaciéon de vulnerabilidad, con el propésito de develar sus

aciertos y desafios en la atencion a sus problematicas.

Para este trabajo se revisitaron experiencias desarrolladas en diferentes provincias
del pais: La Habana (Plaza de la Revolucion, Guanabacoa, Habana Vieja y Cerro), Matanzas

(Matanzas y Cardenas), Ciego de Avila (Morén) y Las Tunas.

Desigualdades sociales y vulnerabilidad en la infancia y la

adolescencia en Cuba

Laninezylaadolescencia son etapas que tienen valor en si mismas y no deben verse
solo como preambulo de la adultez. Los nifios y adolescentes son sujetos con derechos a
un pleno desarrollo fisico, mental y social, lo que ha sido reconocido por la comunidad
internacional en la Convencién sobre los Derechos del Nifio de Naciones Unidas (1989),
uno de los documentos mas importantes para entender y analizar los problemas de la

infancia desde la perspectiva de las normativas internacionales.



203

Las investigaciones sobre desigualdades sociales realizadas durante el decenio
2008-2018 revelan brechas de equidad existentes en la infancia y adolescencia en Cuba,

las mas importantes son (Diaz, 2020):

¢ marcada presencia de nifios, nifias y adolescentes en los hogares en situaciéon
de pobreza, vulnerabilidades y desventajas de los infantes relacionadas con la
violencia en el ambito familiar y escolar;

¢ desigualdades de género en la familia que se refuerzan en la escuela;

¢ desigualdades en la participacion sociopolitica, en lo que incide la situacién de
pobreza material de la familia, la disponibilidad de espacios para la participa-
cion infantil y 1a condicion de género;

e desigualdades en las condiciones de vida de los nifios y nifias, que influyen
en las dindmicas familiares, el consumo alimentario y cultural, y la funcién
educativa familiar.

Estas son etapas marcadas por la dependencia a sus padres y/o familiares, lo que
condiciona sus niveles de bienestar a los activos familiares y a las capacidades que estos
puedan desarrollar para mantenerlos, multiplicarlos o transmitirlos de manera eficiente
a las nuevas generaciones. Esto los coloca en una condicién de mayor vulnerabilidad a
experimentar las transformaciones sociales y econémicas que ocurren en los hogares y
comunidades. Teniendo en cuenta estos elementos, los autores Kaztman y Filgueira (2001)
proponen un esquema de andlisis de la vulnerabilidad social integrado por: activos sociales,
estructura de oportunidades y familia. En él, la familia constituye la principal estructura de
oportunidades, debido a que es ella quien capta los activos de la estructura de oportuni-
dades (Estado, mercado, comunidad) y se los transmite, por lo cual tiene definida como
funciones fundamentales: laacumulacién de activos, la transmision de activos y la socializa-
cioén. No obstante, los infantes y adolescentes también pueden captar activos directamente
de la estructura de oportunidades, tales como la educacidn gratuita y obligatoria.

Dentro de este analisis, los autores sefialan las diferentes funciones que pueden
tener los tipos de activos en la socializacién y bienestar de nifios, nifias y adolescentes.
De esta manera, los activos fisicos pueden garantizarles mayor calidad en el acceso a
determinados bienes y servicios, y los activos humanos pueden incrementar su capital
educativo. En este sentido, el capital cultural de las familias desempefia un papel
importante, debido a su incidencia directa en los resultados académicos, en la definicion

de sus proyectos de vida y en su formacion profesional o universitaria.
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Ademas de tener un adecuado portafolio de recursos, para garantizar una
adecuada transmision de estos a los infantes y adolescentes y protegerlos de los pasivos,
la familia necesita desarrollar capacidades y estrategias eficaces. En ello, los estudios
confirman que determinadas estructuras y dindmicas internas de los hogares funcionan
como factores de riesgo y los colocan en condiciones desventajosas para su desempeio
educativo, lo cual influye en su posicionamiento social y en el aprovechamiento de las
oportunidades existentes en la sociedad.

Dichos factores muchas veces coinciden con la pertenencia a grupos en desventaja
social o familias disfuncionales, residencia en barrios marginales o viviendas inadecuadas,
y condiciones de pobreza, que colocan a un segmento de la poblacién infantil en situacion
de vulnerabilidad, lo que se refuerza con las intersecciones de variables como color de la

piel, género, territorio y nivel socioeconémico (Diaz, 2020).

Elestado de asentamientos dispersos en zonas rurales, con restricciones de conectividad,
puede representar vulnerabilidad para los infantes y adolescentes que residen en ellos, lo cual
se expresa en menor dedicacion al estudio de aquellos que residen en zonas rurales y una
mayor dedicaciéon a quehaceres del hogar —en mayor proporcion las adolescentes— u otra
condicién. También una proporcion de los infantes y adolescentes rurales reside en viviendas
con afectaciones en techos, pisos y paredes, utiliza lefia o carbén como combustible para
cocinar, y acarrea el agua que se consume en el hogar (ffiiguez et al, 2017).

Vivir en un hogar de familias migrantes también constituye un factor de riesgo que
impacta en el desarrollo de la infancia, sobre todo en los logros escolares, en cuanto se
producen procesos de exclusion, relacionados a prejuicios y manifestaciones racistas y
xeno6fobas en el ambito educativo y comunitario basadas en la procedencia, sus cédigos
culturales y su condicién socioeconémica (Diaz, 2021).

Otro elemento o factor de riesgo para este grupo etario es la tenencia de algin
tipo de discapacidad, pues esta condicion los expone a experimentar discriminacién en
diferentes escenarios, ya sea en el ambito familiar, educativo o comunitario. En la escuela,
por ejemplo, son muchas veces objeto de acoso por parte de sus compafieros, mientras
son considerados una carga por algunos profesores, al tener que dedicarles mas tiempo
e innovacion en el proceso de aprendizaje. Funciona también como una barrera para
la participacién y el desarrollo de resiliencias no solo en los nifios y adolescentes, sino

también en sus padres o tutores.



205

En un estudio realizado en el afio 2019, en el Consejo Popular Los Repartos, del
Municipio Cardenas en Matanzas, se identificaron algunos infantes y adolescentes que,
debido a la confluencia de factores como el género, el color de la piel y la discapacidad,
experimentan la vulnerabilidad social con mayor intensidad en el contexto sociocultural
del municipio, pues desarrollan mas pasivos que el resto al sufrir doble o triple discrimina-
cion. De esta forma, se reconocieron contextos familiares criticos que merecen una atencion
integral y especializada, por ejemplo, una familia monoparental con madre soltera, mulata,
con discapacidad intelectual, ama de casa; y una mujer negra, de 40 afios, jefa de un hogar
compuesto por mas de cinco personas y con una pensién como Unica fuente de ingreso.
Ademas de los elementos mencionados, en muchos casos se reconocié la “falta de afecto”
como factor que atenta contra el desempefio educativo, al no favorecer su concentracion y
desarrollar en ellos problemas conductuales que los marginan y excluyen (Nufiez, 2019).

Experiencias de buenas practicas en proteccion de derechos de la

infancia y la adolescencia cubanas en situacion de vulnerabilidad

Cuba ha desplegado numerosos esfuerzos para garantizar los derechos de la infancia y
los compromisos asumidos con la Convencion, para lo cual ha impulsado diferentes acciones
en distintos ambitos de la sociedad. No obstante, en el accionar del pais sigue primando un
enfoque asistencial y paternalista sobre este grupo poblacional, faltando mucho camino por
transitar hacia el logro de relaciones de poder mas horizontales que demuestren su empode-
ramiento y mayores niveles de participacion en todos los procesos del desarrollo.

Por otra parte, como se evidencié anteriormente, la infancia y la adolescencia
en condiciones de vulnerabilidad social necesita de acciones focalizadas dentro de las
politicas publicas universales, que actien en la transformacion de los factores de riesgo,
que propongan alternativas inclusivas atendiendo a las diferencias y que incluyan
mecanismos de acompafamiento y formacién de capacidades para acceder a ellas en

igualdad de condiciones.

Teniendo en cuenta estos elementos, existen en el pais experiencias comunitarias
y educativas que complementan las politicas universales cubanas, las cuales garantizan
mayores niveles de integralidad y participacién de la poblacidn en el desarrollo de estos
grupos etarios. Para los fines de este articulo, se han revisitado experiencias desarrolla-

das en diferentes regiones de Cuba, en espacios educativos y comunitarios, cuyas carac-
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teristicas y resultados pudieran estar dando pistas de enfoques y metodologias exitosos
y con oportunidades para ser replicadas en otros contextos nacionales o internacionales,

segun su capacidad de adaptacion a situaciones especificas.

Los espacios educativos y sus experiencias de atencion a la

infancia en condicion de vulnerabilidad social

La escuela es también un &mbito donde se reproducen y socializan las desigualdades
sociales, porlo que las politicas y estrategias educativas deben ajustarse y responder a las
necesidades de nifios, nifias y adolescentes que viven en condiciones de vulnerabilidad
social. El tercer perfeccionamiento educativo sigue apostando, ahora con mayor fuerza,
por la inclusién social, teniendo en cuenta que todos los seres humanos son diferentes
y que, por lo tanto, demandan atencién diferenciada para el alcance de los objetivos
socioeducativos. Para ello se ha propuesto ajustar el modelo de escuela, que incluya
profesores mas capaces y mejor preparados, padres mas sensibilizados y capacitados
para participar en la formacién de los hijos y una relacién activa y participativa con la
comunidad. Estas modificaciones han estado influenciadas por estudios y programas de
intervencién desarrollados bajo el amparo del Ministerio de Educacién en la década de

los 90 y del Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas.

Para poner en practica esta intencion, el sistema educacional cubano cuenta con
diferentes instrumentos que, aunque aun no son suficientes, si constituyen un apoyo
importante a la labor de los diferentes actores educativos en el trabajo preventivo y la
atencidn a las diferencias, siempre involucrando a la familia y la comunidad. Entre ellos
destacan cuatro: la caracterizacion del estudiante, la estrategia de trabajo educativo, el

trabajo preventivo y el taller o escuela de educacion familiar.

La caracterizacion del estudiante es considerada una herramienta fundamental
que lo acompaiia en todos los niveles de ensefianza. Por su gran utilidad debe ser una
herramienta en constante construccién, que se nutra de los aprendizajes colectivos y
de las caracteristicas de la comunidad estudiantil en las que se aplica. Garantizar su
permanente y seria actualizacion, con visiones integrales y multidisciplinares, facilitara
el transito de los estudiantes por diferentes aulas, grados y profesores, asi como

garantizara una mejor actuacion sobre los problemas identificados y sus causas.



207

La estrategia de trabajo educativo parte de las necesidades educativas especificas
de cada estudiante, identificadas en la etapa de diagnoéstico. A cada necesidad se asocia
un conjunto de actividades diversas que pueden estar amparadas por actores fuera del

espacio escolar, como son las instituciones de salud o las organizaciones barriales.

El trabajo preventivo estd amparado porla Resolucion No.111/2017 del Ministerio
de Educacion, conocida como Procedimiento para el disefio, ejecuciény control del trabajo
preventivo en la Educacién Primaria y tiene sus antecedentes desde la creacion en el afio
1987 de las Comisiones de Prevencién y Atencion Social, que tenian como objetivos
prevenir y corregir los trastornos de conducta y otras situaciones de riesgo de estos

grupos etarios en desventaja.

Estos grupos de trabajo preventivo estan formados en general por los directores
de las escuelas, los jefes de ciclos, psicopedagogos, bibliotecarios, instructores de arte
y especialistas de Educacidn Fisica, quienes dan seguimiento a los casos de estudiantes
ausentistas o con conductas preocupantes, realizando visitas a los hogares y centros de
trabajo de los representantes legales. Sus acciones estan respaldadas por los oficiales
de menores del territorio y la Fiscalia, para dar seguimiento y garantizar los derechos de

cada uno de los nifios, nifias y adolescentes.

Por dltimo, estan los talleres o escuelas de educacion familiar, espacios donde ademas
de socializar informacidn basica sobre el desarrollo del curso escolar y el funcionamiento
de la escuela y del grupo, se motiva a los padres a reflexionar sobre algunas problematicas
que afectan a los estudiantes, asi como también se les transmiten alternativas y procedi-
mientos para complementar y enriquecer el trabajo de la escuela. En algunas experiencias,
estos talleres se convierten en oportunidades para fortalecer el vinculo escuela-familia-co-
munidad y para capacitar a padres y tutores sobre situaciones que dafian la infancia y que
muchas veces pasan desapercibidas o son naturalizadas, como, por ejemplo, la violencia
psicologica, el acoso, la sobreexposicion a las tecnologias, la erotizacién de las nifias y las

adolescentes en formas de vestir, posar para fotos, bailar, etc. (Nufiez, 2021).

En el ambito institucional educativo, uno de los proyectos que mayor alcance e
impacto ha tenido en los ultimos afos, sobre todo por su capacidad para promover la
transformacién de enfoques y dinamicas de la practica educativa y su enlace con la familia
y la comunidad, es el proyecto Transformar para educar, impulsado por la Asociacion
de Pedagogos de Cuba a partir del afio 2009. Este ha tenido como principal propoésito

convertir a los Consejos de Escuela en un espacio de articulacion entre la comunidad, la
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familia y la escuela, con el objetivo de incidir en la solucién de problemas previamente

diagnosticados por ellos de manera participativa (Bermudez, Diaz, e Isla, 2018).

Los aportes de dicho proyecto se evidencian en el mejoramiento de la gestion y el
funcionamiento de los Consejos de Escuela, con sus metodologias participativas y sus
practicas dialdgicas; y en la incorporacion de métodos e indicadores a la realizacion
de diagndsticos y caracterizaciones de la comunidad estudiantil, lo que ha permitido
disponer de valoraciones integrales del alumno y su medio que facilite a los diferentes
actores actuar en consecuencia con las particularidades del estudiante, su entorno y sus
necesidades educativas. Por sus resultados, el Ministerio de Educacién ha sugerido la
generalizacion del proyecto en todo el territorio nacional, lo cual aparece explicito en

la Resoluciéon No.186/2014 Adecuaciones para el trabajo en el curso escolar 2014/2015.

Experiencias comunitarias para la atencién a la infancia en

condicion de vulnerabilidad social

La comunidad se configura para la infancia y la adolescencia como un lugar de
socializacién en el que viven, desarrollan relaciones de amistad e invierten su tiempo
libre. Es también un &mbito donde se expresan y reproducen las desigualdades sociales,
asf como puede resultar un espacio desde donde se irradien estrategias resilientes para
su atencion. En esto influye mucho la capacidad de los diferentes actores sociales del
desarrollo para impulsar o canalizar respuestas participativas e innovadoras a las pro-
blematicas locales.

El espacio del barrio y las oportunidades que este contexto genera, como son las
relaciones con los vecinos, muchas veces son decisivas para respaldar las dindmicas de
hogares monoparentales con hijos o adultos mayores dependientes, pues funcionan
como respaldo para las tareas de cuidado en situaciones especificas y para garantizar
un mejor funcionamiento doméstico (acarreo de agua, arreglos de plomeria o pintura,

apoyo con la realizacion de deberes escolares, etc.).

Referente a la atencién de la infancia y la adolescencia, muchos son los ejemplos
que demuestran las potencialidades comunitarias para complementar y fortalecer el
trabajo educativo y de formacion de valores de las escuelas y familias. En algunos casos se
trata de iniciativas con marcado caracter artistico, que buscan reproducir y posicionar valores

de la cultura y el patrimonio nacional y local; en otros, estas han generado productos
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y servicios de caracter educativo y cultural que aportan a nifios, nifias y adolescentes
oportunidades de acceso a recursos y capital cultural necesario para contribuir a su
desarrollo intelectual y a la generacion de capacidades que garanticen su inclusion social
en todas las etapa de la vida, oportunidades a las que muchas veces no pueden acceder
por caracteristicas socioculturales del territorio, por condiciones socioeconémicas de

los hogares o por otras condiciones de exclusion.

Es por ello que dichas estrategias son consideradas como una potente complemen-
tacion de las politicas universales que el pais ha disefiado para proteger los derechos de
la infancia, teniendo en cuenta que focalizan sus acciones en la atencién de grupos en
condiciones de vulnerabilidad social, desde la base y con un mayor conocimiento del

problema y de las opciones mas adecuadas o viables para resolverlos.

Dentro de estas experiencias pudieran identificarse aquellas surgidas y gestionadas
desde la propia comunidad, con participacion de las instituciones del territorio en rol de
colaboradores, contrapartes o acompaiiantes; y otras resultantes de programas institu-
cionales que, basados en la identificaciéon de las demandas de un territorio especifico,

desarrollan iniciativas y proyectos cuyo principal eje de trabajo es la comunidad.

Numerosos programas con participaciéon infantil han tenido como propdsito
la prevencion social comunitaria, entendida como el proceso dirigido a garantizar la
reproduccion efectiva de relaciones sociales estables y armonicas, la reduccién de la vul-
nerabilidad social y/o remozamiento de problemas sociales en el escenario comunitario,
a partir de la organizacion, preparacion, planificacién y participaciéon de la propia
comunidad en la transformacion de su realidad teniendo en cuenta sus recursos y poten-
cialidades (Colectivo de Autores, 2000).

Por ejemplo, varias experiencias fueron desarrolladas con el propésito de prevenir
potenciales riesgos psicoldgicos y sociales en los infantes ante el incremento del turismo
y la practica de la mendicidad en algunos segmentos de la poblacién infanto-juvenil.
La caracterizacion de infantes que practicaban la mendicidad o el asedio a los turistas
perfil6 un segmento mayoritariamente masculino, de color de la piel negro o mulato,
con edades entre 9 y 12 afios y condiciones socioeconémicas desfavorables®®. Entre

58 Un sondeo de opinién realizado por el equipo de investigaciones del semanario Juventud Rebelde en febrero de
1994 permiti6 caracterizar de forma general a estos nifios. Fueron entrevistados 80 menores de edad, encontrandose que
se trata fundamentalmente de varones (78,7%), las edades de mayor incidencia se ubicaron entre los 9 y 12 afios (56,2%),
el 82,5% era negro o mestizo y el 97,5% asiste a la escuela. En cuanto a sus familias, solo la quinta parte vive en hogares
completos (con presencia de padre y madre), el 61,2% pertenece a nucleos familiares de tamafio medio o grande y en el
50% de ellos existe hacinamiento.
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las acciones desarrolladas para atender esta problemadtica se iniciaron en 1994 dos
experiencias comunitarias, una en el Consejo Popular Catedral, de La Habana Vieja y otra

en el Consejo Popular Principe, de Plaza de la Revolucién (Zabala, Porro y Diaz, 1996)%.

Durante el transcurso de las experiencias, y en la medida en que la problematica
social que justificé su inicio se atenud sensiblemente, el propdsito general del programa se
amplio, incorporando en su contenido la prevencion en los nifios y nifias con desventaja
social de cualquier tipo de problematica social y escolar, para favorecer de esta forma una
mayor inclusion social. Se trata entonces de un proceso de prevencion social comunitaria,
orientado a disminuir la vulnerabilidad social, en este caso asociada a la condicién de
desventaja social de los nifios y nifias implicados, y los problemas sociales de diverso orden

existentes en la comunidad, con acciones eminentemente educativas y socioculturales.

En su tesis Infancia y desventaja social en Cuba: propuesta de programa preventivo
educativo para su inclusion social, presentada en el afio 2006 en opcién al grado cientifico
de Doctora en Ciencias de la Educacion, la profesora Sofia Porro Mendoza destaca la
importancia de incorporar en estos procesos la perspectiva de género en el analisis de los
factores de riesgo, y propone un modelo de programa preventivo educativo para favorecer
lainclusion y participacion en los nifios y nifias en desventaja social, que tenia la posibilidad
de adaptarse y extenderse a otras experiencias en similares contextos (Porro, 2006).

En el Centro Histérico de La Habana, liderado por la Oficina del Historiador de la
Ciudad (OHCH)®’, se desarrolla un amplio conjunto de programas sociales para beneficio
de los pobladores del lugar y para la conservacion de su patrimonio historico, sobre la
base de la combinacién de la planificacién territorial, la intervencion social, un sistema

de autogestion de los recursos obtenidos a partir del desarrollo del turismo y la partici-

59 Las experiencias, a partir de las ideas iniciales de la Dra. C. Beatriz Diaz Gonzalez, fueron denominadas
Programa Comunitario Los nifios y el turismo, su proposito fue dar atencién preventiva a los nifios de sectores poblaciona-
les en condiciones de desventaja social, las que fueron definidas a partir de un estudio del Ministerio de Educacién, cuyos
resultados fundamentaron el Programa preventivo con nifios que presentan condiciones socio-econdmicas y familiares
adversas, con énfasis en la atencién pedagoégica preferencial y en el fortalecimiento de los vinculos entre la escuela, la familia
y la comunidad (Diaz, et al, 1990). La experiencia en el Consejo Popular Principe tuvo como sede la institucién cultural
Molinos del Rey y se desarrollé entre 1994 y 1998, coordinada por la profesora Sofia Porro Mendoza; la experiencia
del Consejo Popular Catedral, de La Habana Vieja, tuvo como sede el Museo de Arte Colonial, perteneciente a la Oficina del
Historiador de la Ciudad, y se desarroll6 entre 1994 y 2008, coordinada por la profesora Maria del Carmen Zabala. Una
resefla de ambas experiencias aparece en la ponencia Los nifios y el turismo (Zabala, Porro y Diaz, 1996), presentada al VI
Simposio Iberoamericano de Turismo.

60 La Oficina del Historiador de la Ciudad fue fundada en 1938 con el propésito de rescatar, proteger y rehabilitar
los monumentos y sitios histéricos de la ciudad. En la actualidad es una estructura institucional para la gestion de reha-
bilitacidn, revitalizacién y proteccién del Centro Histérico. En 1981 el Estado le otorga fondos para impulsar su labor y en
1993 recibe un respaldo legal (Decreto Ley 143) para promover un desarrollo sostenible de forma autofinanciada.
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pacion comunitaria. Algunos de estos programas estan dirigidos a la atencién a grupos
sociales vulnerables, definidos como aquellas “personas que, por razones de discapacidad,
edad, género, pobreza, origen social, etc., son frecuentemente excluidos o ignorados por
la mayoria, lo que los coloca en condicién de riesgo, sin posibilidades de incorporarse al
desarrollo y acceder a mejores condiciones de vida” (Pérez e Iglesias, 2014, p.103).

Entre los grupos poblacionales que reciben una atencién prioritaria por esta
institucién se encuentra la poblacion infanto-juvenil, para ello existe un Programa
Social Infantil, con lineas definidas en la educacién artistica, educacidn civica, educacion
ambiental y cientifica, orientacién vocacional y desarrollo cultural, que tiene como
propésito potenciar las posibilidades didacticas de las instituciones patrimoniales,
estimular el interés de nifos, nifias y adolescentes por el conocimiento y proteccion del
patrimonio, y promover la educacion artistica y ambiental mediante la intervencion so-

ciocultural y la autogestion.

Este programa incluye diversos proyectos: “Aulas en los Museos”, para mejorar las
condiciones ambientales en las escuelas primarias; formacién de jévenes como obreros
calificados que posteriormente se incorporan a la restauracion del patrimonio; atencion
a nifios y nifias en instituciones especializadas®!; y un amplio y diverso conjunto de
programas culturales para nifos, nifias y jévenes en centros estudiantiles, bibliotecas
y museos®, que incluye visitas escolares, talleres de creacion, espacios fijos y el evento
Fiesta del libro infantil en el Centro Histérico (Vega y Olivera, 2011).

En especifico, para el desarrollo de los adolescentes resulta relevante la labor
del Centro a+ espacios adolescentes®®, institucién cultural que tiene como propoésito
contribuir a una mayor inclusion social y participativa de estos y apoyar el desarrollo de
sus potencialidades, con un enfoque de derechos, género y equidad. También contribuye
ala creacion de oportunidades de desarrollo y participacidn para quienes se encuentran

en esta etapa de la vida. En el mismo se realizan multiples actividades: entretenimiento,

61 Se destaca el Centro de Rehabilitacion Integral Pediatrico “Senén Casas Regueiro” para la atencion a infantes
con discapacidades severas, con un programa de atencion diurna que incluye estimulacién cognitiva, actividades ludicas,
ejercicios, fisioterapia, con el propésito de garantizarles calidad de vida y contribuir a la insercion social y laboral de las
madres (Pérez e Iglesias, 2014).

62 Puede citarse el proyecto sociocultural Coral Infantil Cantus Firmus, del Conjunto de Musica Antigua Ars
Longa, dedicado a la interpretacion de musica antigua, con sede actual en la Iglesia de Paula y con resultados favorables
en cuanto a formacion, apreciacién del entorno y comportamiento escolar.

63 Constituye el tercer resultado del proyecto de desarrollo integral y participativo de los adolescentes en la
Habana Vieja, iniciativa financiada por la Unién Europea e implementada de conjunto por el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF-Cuba) y la OHCH.
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aprendizaje, talleres de creacién, comunicacién y nuevas tecnologias, mediateca, espacios
de socializacion, consejeria sobre temas de salud, nutricion, planificacion familiar, entre
otras, las que contribuyen al desarrollo personal e intelectual de los adolescentes, la
ampliacion de sus oportunidades y la participacion social. Por ello es reconocido como

un espacio de proteccidn e inclusién para estos (del Real, 2019).

Mas alla de estos programas dirigidos especificamente a la infancia y adolescencia,
las acciones que se desarrollan en otros ambitos —gestidn comunitaria, rescate de
oficios y tradiciones, vivienda, cultura, economia local, medio ambiente, educacion,
salud, planeamiento integral y gobernabilidad— tienen un efecto favorable en la
poblacién infantil y sus familias. Entre los principales resultados alcanzados se sefialan:
el desarrollo de una alternativa pedagdgica para atenuar los riesgos de nifios, nifias y
adolescentes en desventaja social, y aquellos con necesidades educativas especiales, que
articula las acciones de la escuela como centro cultural de la comunidad y el compromiso

de diferentes actores locales implicados en la gestidn cultural (Pérez e Iglesias, 2014).

Otra experiencia relevante es la de los Talleres de Transformacién Integral del
Barrio (TTIB)®, que acumulan una rica experiencia en el desarrollo de programas
comunitarios para beneficio de la poblacion residente en sus territorios. Entre sus lineas
de accidén se encuentran la educacion urbana de nifos, nifias y adolescentes, en vinculo
con el mejoramiento integral de las condiciones de vida, el fortalecimiento de la identidad
comunitaria y el sentimiento de pertenencia, el rescate de tradiciones, la conservacion y
proteccion del medio ambiente, y el fortalecimiento del trabajo de prevencion social, entre
otros aspectos relevantes. Todos los TTIB cuentan con programas especificos para los
infantes y adolescentes®, aunque existen criterios amplios de inclusion, la mayor parte de
los talleres estan radicados en espacios con condiciones socioeconémicas desfavorables,

por lo que la poblacion infantil residente presenta algtin nivel de vulnerabilidad.

Entre las experiencias desarrolladas por los TTIB se destaca el Taller de Actuacion
que se imparte en la Casa Comunitaria (extensién del Taller de Transformacién Integral
del Barrio La Giiinera, del municipio Arroyo Naranjo), cuyo objetivo fundamental es la

formacion vocacional y educativa de los nifios y nifias a través de la ensefianza del teatro.

64 Estos talleres surgieron de forma experimental en 1988 a propuesta del Grupo para el Desarrollo Integral de
la Capital y actualmente existen un total de 21 en La Habana. Son equipos multidisciplinarios que trabajan en estrecha
coordinacion con los Consejos Populares; utilizan metodologias participativas, que se concretan en Planeamientos
estratégicos comunitarios, a partir del diagnéstico participativo de los problemas y necesidades del barrio y la utilizaciéon
de recursos enddgenos (Chappotin, 1998).

65 Algunos ejemplos son los siguientes: taller de danza infantil (TTIB Atarés), talleres de creacién infantil (TTIB
Jests Maria), pefias infantiles (TTIB Principe), pefia lidica infantil (TTIB Parraga).
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Como resultado se ha constatado el avance de los nifios en el aprendizaje escolar, la
motivacién por esta manifestacion cultural y el desarrollo de algunas capacidades para
su realizacién (Moya, 2015). Asimismo, se destacan las experiencias que tienen lugar en
la Casa del Nifio y la Nifia del Taller de Transformacién Integral del Barrio Cayo Hueso,
en Centro Habana, donde funcionan: ludoteca, video, taller de artes plasticas, clases de

idiomas, teatro, historia barrial, grupos ecolégicos, entre otros.

En la Universidad de La Habana, especificamente desde las Facultades de
Comunicacién y Psicologia, se desarrolla el proyecto educomunicativo Escaramujo, que
trabaja con nifias, nifios y adolescentes de ensefianza primaria, secundaria y especial,
enfocados fundamentalmente en aquellos que manifiestan conductas inadecuadas o
que han cometido delitos tipificados por la ley. Sus territorios de incidencia han sido
La Habana, Camagiiey, Holguin y Santiago de Cuba. Actia desde la comunicacién y se
sustenta en la metodologia de la Educaciéon Popular, la Comunicacién para el Desarrollo
y la Psicologia Educativa. Entre sus principales logros esta el haber propiciado cambios
en los procesos de aprendizaje, la comunicacidn y el trabajo grupal, al crear espacios de
socializacion diferentes que potencian la interaccién social, la producciéon audiovisual
participativa, la creatividad individual y colectiva y la reflexién transformadora sobre las

practicas sociales de los adolescentes involucrados (Romero, 2013).

Vinculadas a muchas de estas iniciativas estd la Plataforma de Participacion y
Equidad, en la que confluyen instituciones y proyectos que tienen como propésito
contribuir al fortalecimiento de los procesos de participacion y a la inclusién del enfoque
de equidad en las estrategias de desarrollo en los territorios, a partir de procesos de
formacion de agentes de desarrollo local. En ella participan: Centro Félix Varela (CFV),
Centro Oscar Arnulfo Romero (OAR), Centro de Iniciativas y Referencias Comunitarias
(CIERIC) y Fundacién Nicolas Guillén (FNG), todos caracterizados por la diversidad
en cuanto a su mision® y por la autonomia respecto al manejo institucional, la gestion
econdmica y la administracién de recursos. Las acciones que se realizan son dirigidas a
los gobiernoslocales, con vistas a promover procesos de participacion y equidad en laim-
plementacion de sus estrategias de desarrollo municipal, y a los grupos vulnerables, con
el proposito de fortalecer sus capacidades de participacion en los procesos de desarrollo
econdémico y social en sus territorios.

66 OAR trabaja las desigualdades de género en su vinculo con otras inequidades y la prevencién de la violencia
de género; CFV desarrolla estrategias sostenibles de rehabilitacién ambiental, la formacién de capacidades de mediacion
y la promocién de una ética humanista; CIERIC promueve iniciativas comunitarias, la gestién de proyectos de desarrollo
sociocultural y del patrimonio cultural local, potenciando el arte y la cultura; FNG profundiza en las brechas de equidad

raciales y de género desde la cultura y las tradiciones.
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Uno de los proyectos acompafiados por CIERIC es Granjita feliz, experiencia que
promueve el desarrollo integral de las familias en su entorno socio-productivo y socio-
cultural comunitario, poniendo énfasis en el accionar agro ecoldgico y el trabajo social
dirigido a personas con discapacidad. Dentro de sus acciones han estado la creacion
de espacios culturales para nifios, adolescentes y jovenes con discapacidad intelectual,
la dotaciéon mensual de alimentos a 100 familias con nifios que padecen cancer, de los
municipios Guanabacoa, Regla, San Miguel del Padréon y el Cotorro; y la creaciéon de
capacidades para gestionar procesos de agricultura urbana que garanticen la insercion
laboral de sus beneficiarios, mejorando sus ingresos y bienestar. La diversidad de
actividades esta concebida de manera encadenada, lo que propicia el desarrollo y forta-
lecimiento de una red de actores locales que favorecen el progreso de nuevos emprendi-

mientos y la multiplicacion de resultados en un mayor nimero de familias en el territorio.

Por su parte, el Centro Félix Varela —con su metodologia y su red de Mapa Verde—
ha impulsado en comunidades e instituciones educativas procesos participativos para la
formaciéon ambiental de nifios, nifias, adolescentes y sus familias. En aquellas experiencias
que se han incorporado al curriculo institucional de las escuelas, se comprueban
resultados en el empoderamiento de los infantes y sus familias para identificar problemas
ambientales y vulnerabilidades en sus comunidades, asi como para crear propuestas de
acciones de intervenciéon e innovacion para solucionarlos. Estos procesos propician una
mejor articulacion y complementacion de la triada escuela-familia-comunidad, activan
relaciones con el resto de las instituciones del territorio, aumentan la percepcién de riesgo
ambiental y generan estrategias y practicas sostenibles desde estos microespacios, que

luego pueden irradiarse a otros contextos por sus grandes beneficios (Leyva et al., 2016).

Dirigidas también alainfanciaylaadolescencia estan la mayor parte de las acciones
y estrategias promovidas por el Programa Sociocultural Comunitario de la Fundacién
Nicolas Guillén, que toma los principios de igualdad y justicia social defendidos en la obra
del Poeta Nacional cubano para contribuir a la disminucién de las inequidades sociales.
Sus acciones se encaminan a formar actores como sujetos de derechos, sensibilizados
con la equidad social y el papel de esta en el desarrollo econémico, social y cultural de
su territorio, asi como a impulsar el desarrollo de espacios educativos y culturales cuyas
propuestas estén encaminadas fundamentalmente a la revitalizacién de la historia y la
cultura afrodescendiente y caribefia. Muchos de los proyectos que lo integran, tienen
como actores y beneficiarios directos a nifios, nifias y adolescentes. Dentro de ellos
destacan las experiencias de los proyectos Escalando la esperanza y Las barcas de cristal.
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El proyecto Escalando la esperanza es una experiencia sociocultural educativa para
la transformacion social, cuya intervencién comunitaria se ubica en el Consejo Popular
Los Repartos, no ocurriendo lo mismo con los actores del desarrollo e instituciones que lo
acompaiian, pues muchos de estos se encuentran fuera de los limites del Consejo. Dentro de
sus objetivos estd complementar el trabajo de los centros educativos y las familias en cuanto
a la formacion en valores y criterios de resistencia cultural ante la presencia de estereotipos
raciales y de género que reproducen brechas de equidad social. Para ello se han propuesto
—en primer lugar— transformar al maestro, promover espacios socioculturales diversos con
la participacién de la familia, la escuela y la comunidad y crear un sistema de acompafiamien-
to durante los diferentes niveles de ensefianza a nifios, nifias y adolescentes que conviven en

hogares en condicién de vulnerabilidad, para garantizar su inclusién social.

Entre los productos logrados estan los cursos que imparten sistemdaticamente a
profesores y bibliotecarios del municipio sobre el tratamiento de la tematica racial en
la obra de Nicolas Guillén, los talleres sobre sexismo y violencia de género en las ins-
tituciones educativas, dirigidos a todos los directivos de las escuelas del municipio, la
puesta en practica de la guia metodoldgica Rompiendo el silencio, en el Preuniversitario
13 de marzo, que ha tenido como resultado la creaciéon de la Red de adolescentes por
la no violencia contra las mujeres, en el Reparto 13 de marzo, y la realizacién anual del
Concurso Leer a Guillén, en el que participan nifios, nifias, adolescentes, jovenes, adultos,
personas de la tercera edad, personas con discapacidad, y diversos actores del desarrollo
municipal (direcciones de cultura y educacion, gobierno municipal, instituciones de
salud y deporte, negocios por cuenta propia, cooperativas no agropecuarias, el Centro

Cristiano de Reflexion y Didlogo de Cardenas, entre otros).

Las barcas de cristal es una iniciativa surgida a partir de la necesidad de espacios
culturales sanos para adolescentes en el municipio Morén, provincia Ciego de Avila, que
influya y acompafie su formacién en valores, asi como enriquezca su cultura general
integral. De esa manera, nace ese espacio de debate y crecimiento espiritual para
adolescentes, en el que, a través de la literatura y el arte, se conducen a sus actores y
beneficiarios en una reflexién consciente de temas sociales que impactan cada una de
sus diversas realidades. De esta forma también se dotan de herramientas y capacidades
fisicas y psicoldgicas para enfrentarlas y transformarlas. El proyecto cuenta con la
articulaciéon de diversos actores: escritores, artistas, psicologos, pedagogos, lideres

comunitarios, etcétera.
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Buenas practicas y lecciones aprendidas

Entre los criterios transversales que pudieran extraerse de estas experiencias

como buenas practicas estan:

¢ Los sistemas de diagnéstico educativo y comunitario, cada dia mas integrales
y con alusiones especificas a factores de riesgo que conducen a condiciones de
vulnerabilidad social.

e Lasmetodologias participativas y dialégicas para el disefio de las estrategias de
intervencién y el trabajo con nifios, nifias y adolescentes, tanto en los espacios
educativos como en los comunitarios. La mayor parte de las experiencias
incorporan aspectos de la Educaciéon Popular, Investigacion-Accidon-Partici-
pacidn, intervencién social, animacién sociocultural, planificacién territorial,
procesos de autogestion y participacion comunitarios, lo cual favorece el
protagonismo de los infantes y adolescentes, utilizacion de técnicas contex-
tualizadas, inclusion de contenidos y formatos mas acordes a sus necesidades
y experiencias.

e La participacién de este grupo en los procesos de desarrollo territorial, desde
su vinculacion con el desarrollo cultural, medioambiental y agro-ecolégico.

¢ Incorporacion del enfoque de género y de equidad por color de la piel de
manera transversal.

e Propiciar la interculturalidad y la valorizacién de las practicas culturales
diversas de estos grupos etarios.

o« El fortalecimiento de los vinculos entre instituciones culturales, centros
escolares y organizaciones sociales de la comunidad, asi como de los nexos entre
los programas y proyectos comunitarios y la gestion patrimonial, cultural y local.

Entre las lecciones aprendidas se destacan:

e La necesidad de fortalecer la participaciéon de las familias en los proyectos
dirigidos a infantes y adolescentes, con vistas al logro de los propdsitos
definidos y a elevar su influencia en el plano educativo y cultural®’.

e Los programas preventivos con participaciéon de escolares en situaciéon de
desventaja social o vulnerabilidad, deben evitar acciones que los revictimicen

67 En la experiencia de la Gliinera, antes referida, se sefiala que el ulterior desarrollo de los infantes que participan
en el taller estd muy determinado por las condiciones familiares, el ambiente social y la preparacion de sus padres; si la
familia potencia y apoya ese proyecto de vida, el nifio puede avanzar en él, en caso contrario es muy dificil. En el programa
Los nifios y el turismo, como parte de la caracterizacion familiar en un barrio de la Habana Vieja, fue constatado que la
préctica por los nifios de la mendicidad formaba parte de las estrategias de vida destinadas a la generacién de ingresos y
no eran valoradas sus consecuencias negativas para el desarrollo infantil.
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o etiqueten como “casos sociales” y, por el contrario, mejorar su posicion social
en el colectivo escolar y su autoestima.

¢ La importancia de disefiar estrategias para el seguimiento de la trayectoria
social y académica de los escolares a lo largo del ciclo de vida y con ello
constatar de forma efectiva los efectos de los programas®®.

e Limitada integralidad y alcance de los objetivos de las experiencias, enfocadas
hacia problematicas sociales de infantes y adolescentes, sin proyectarse hacia
las familias y las comunidades en su conjunto.

Retos de estas practicas en la atencién a la vulnerabilidad social

en la infancia y la adolescencia

Entre los retos y desafios generales se impone adn la necesidad de convertir a
los nifios, nifias y adolescentes en sujetos de derechos, empoderarlos y crear en ellos
capacidades para fortalecer su participacion y de esa manera lograr relaciones mas
horizontales entre ellos y los adultos.

Se debe aumentar el reconocimiento y dominio de todos los derechos de la infancia
y la adolescencia, por parte de sus beneficiarios directos, pero también por sus familias.
En este sentido, se recomienda fortalecer el conocimiento en estos grupos etarios en el
ejercicio del derecho a decidir sobre sus cuerpos, lo que los colocaria en una situacion
mas ventajosa ante cualquier situacién de abuso o acoso y les daria herramientas para

poder actuar y defenderse.

Por otra parte, no se puede desconocer el caracter multidimensional y multicausal
del fendmeno de la vulnerabilidad social, para lo cual resulta muy pertinente aplicar
enfoques como la interseccionalidad, que desde sus planteamientos epistémicos y me-
todolégicos busca conectar categorias y dimensiones de un mismo proceso, para asi
demostrar el funcionamiento entrecruzado de los diferentes sistemas de opresién que
cohabitan en una sociedad. Esto conduciria a una mayor comprension de la influencia de
dicha convergencia en cuanto al acceso a oportunidades y a la movilizacién de activos
para alcanzar el bienestar.

68 Experiencias como la de Camden, en Estados Unidos, trabajan con sectores marginados de la sociedad
—negros, latinos, pobres—, articulando transformaciones comunitarias integrales con el seguimiento de los sujetos
durante todo el ciclo de vida, desde su infancia hasta el egreso de las universidades (Bonilla-Santiago, 2014).
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En el caso del ambito escolar especificamente, se pueden mencionar dentro de los

principales retos para la atencion a la vulnerabilidad social:

e Cambiar las percepciones estaticas, estereotipadas y asistencialistas sobre el
fendmeno de la vulnerabilidad, reconociendo su caracter multidimensional
y dindmico.

e Tener en cuenta las diferencias entre los disimiles centros educacionales, que
muchas veces estan condicionadas por las caracteristicas socioeconémicas y
culturales del territorio, lo cual demanda diversidad de métodos y conceptos
de intervencidn para la transformacion social.

e Lograr una mayor concientizacién de las capacidades de la comunidad
estudiantil y sus familias para transformar sus condiciones de vulnerabilidad
social, con el objetivo de que se perciban como actores del cambio.

e Potenciar la transformacion del maestro en una figura lider, capaz de impulsar
y conducir procesos participativos e inclusivos, involucrando a los diferentes
actores: estudiantes, familiares, miembros de la comunidad.

¢ Promover un cambio en las concepciones de la escuela sobre los roles de
la familia y la comunidad en el mejoramiento de las condiciones de vida
y el bienestar de los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad social,
potenciando el desarrollo de capacidades, la movilizacién y la gestién de redes
y recursos comunitarios y educativos.

En el ambito comunitario, los principales retos de las practicas para la atencién a
la vulnerabilidad social en la infancia y la adolescencia, son los siguientes:

Su articulacién con las Estrategias de Desarrollo Municipal y los proyectos de
desarrollo local de los territorios, cuyas acciones —en los dmbitos econémico, social,

cultural, ambiental, etc.—, también se revierten en el bienestar de infantes y adolescentes.

Tener en cuenta las desigualdades de las comunidades y territorios en cuanto
a recursos, condiciones y problemas, a fin de que dichas practicas sean pertinentes,
necesarias, sostenibles y desarrolladoras.

La articulacion de actores diversos —estatales y no estatales—y el fortalecimiento
de la participacion y los procesos autogestionarios en torno a los objetivos propuestos.

Combinacién arménica de los programas y acciones universales que desarrolla el
pais dirigidos a infantes y adolescentes, con experiencias y programas focalizados para

atender situaciones especificas en este segmento poblacional.
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Enfasis en las acciones preventivas de caracter primario, dirigidas a evitar el
surgimiento de problemas sociales mediante el trabajo educativo, la gestién sociocultu-

ral, el desarrollo de programas comunitarios y la inclusién social.

Conclusiones

Laimportancia que Cuba concede anifios, nifias y adolescentes demanda constantes
actualizaciones de investigaciones y acciones que respalden el disfrute pleno de sus
derechos. El contexto pandémico por COVID-19 hace que se mantengan y reproduzcan
en nuestra sociedad las desigualdades y las situaciones de vulnerabilidad social, de las

cuales estos grupos etarios no estan exentos.

En estos analisis es necesario incorporar el enfoque interseccional, para revelar el
reforzamiento de la vulnerabilidad social en aquellos sujetos donde confluyen los ejes de
diferencia: género, discapacidad, situaciéon econémica, territorio y color de la piel, casos
en los cuales se advierte una mayor complejidad a la hora de desarrollar capacidades y
movilizar activos. Esto no solo representa un desafio para las politicas sociales a nivel local,
sino también para la practica educativa y el disefio curricular inclusivo de las escuelas, asi

como para las acciones que se impulsan a través del trabajo comunitario integrado.

La escuela y la comunidad son dos escenarios claves para la prevencion y atencién
a la vulnerabilidad social en la nifiez y la adolescencia. Para ello debe tenerse en cuenta
que la escuela se encuentra entre los espacios donde se desarrollan practicas de exclusiéon
social, fundamentalmente basadas en estereotipos hacia las personas en condiciones
de vulnerabilidad, ya sea por factores socioecondmicos, culturales o de salud, las cuales
condicionan el desempeno educativo del estudiante y, por lo tanto, influyen negativamente
en el acceso a las oportunidades. Por su parte, la comunidad, aun cuando continda siendo
un espacio relevante para atender de manera integral a los estudiantes y sus familias en
condiciones de vulnerabilidad social, necesita de una eficiente articulacién entre todos
los actores del desarrollo, pues de lo contrario se pone en riesgo la sostenibilidad de las

acciones e imposibilita el reconocimiento de sus resultados a nivel de los decisores.
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Infancia y desventaja social en Cuba: Propuesta de
programa preventivo educativo para su inclusion social

Sofia Porro Mendoza

Yiglén Salazar Cisneros

Situacion social de la infancia cubana

En nuestro pafis, las nifias y los nifios cuentan con una situacién social muy favorable,
lo que hasido posible, en gran medida, porla justeza del proyecto social que se edifica, carac-
terizado por la equidad y la justicia social, que privilegia principalmente a esta poblacién. El
respeto y la atencién a sus derechos constituyen una estrategia que, de manera consciente

y planificada, permite la proyeccién de programas y politicas en su beneficio.

Cuba cuenta con mecanismos instituidos para la protecciéon de los derechos de
nifias y nifios. En este sentido, destaca la Carta Magna de la Republica (2019), el Cédigo
de la Nifiez y la Juventud (1978), el Cédigo de Familia (1975) y desde 1982, quedo
constituida la Comisién de Atencion a la Nifiez, la Juventud, y la Igualdad de Derechos
de la Mujer, adscrita a la Asamblea Nacional del Poder Popular. No obstante, algunas
normativas juridicas estan llamadas a ser actualizadas en atencién a los cambios so-
cioeconémicos ocurridos en el pais a partir de la década del 90 del pasado siglo y a los

resultados de las investigaciones cientificas sobre la poblacién infantil.

Otros actores sociales vinculados a la proteccion de los derechos de la infancia
lo constituyen las instituciones, las organizaciones politicas y de masas y la ciudadania
en general, representadas por los gobiernos locales en sus diferentes instancias. Son
ellos los encargados de implementar las acciones, proyectos, programas y politicas
dirigidos a este sector. A ello se une el apoyo de diversas agencias de las Naciones Unidas
—entre ellas el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO)— quienes a través de sus programas de colaboracién con

el Gobierno cubano en temas especificos como la educacion, la alimentacion, la salud, la
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nutricién e higiene, los derechos, la prevencion de la violencia y la equidad de género,

entre otros, propician una mejor atencion a la infancia en el pais.

En el plano internacional, Cuba suscribe la Convencién sobre los Derechos del Nifio de
1989 la cual entra en vigor en el pais el 20 de septiembre 1991. Asi mismo, responde a los
acuerdos de la Primera Cumbre Mundial a Favor de la Infancia, con un Programa Nacional de
Accion que apoya las acciones que se desarrollan en la nacién y cuya evaluacion y seguimiento
sistematico muestra la voluntad politica del Estado y el gobierno de cumplir con los
compromisos, metas y objetivos propuestos en beneficio de la infancia. De la misma manera,

en los foros internacionales, levanta su voz en favor de los nifios y las nifias del mundo.

Los nifos y las nifias en situacion de desventaja social

Es una realidad que la infancia cubana se beneficia por igual de las acciones que
se realizan en favor de su desarrollo, sin embargo, una parte de ella, por circunstancias
socioecondmicas, familiares y otras, requiere de especial atencién y proteccidn social.
Es aquella que se encuentra en situaciéon de desventaja social, categoria conceptuada
por Blanco et al. como: “Condiciones objetivas de existencia de grupos o sujetos, que
determinan una posicién desfavorable para el disfrute o beneficio de las oportunidades
de desarrollo econémico, cultural y sociopolitico existentes a nivel de toda la sociedad”
(Blanco, et al., 2002, p.8).

Para la atencién a los nifios y las nifias en desventaja social, las instituciones
educacionales en las comunidades se revelan como actores esenciales para promover
cambios. En tal sentido, Lopez (2017), sefiala que la escuela ocupa el lugar principal
dentro del conjunto de influencias que actia en la formacion de los nifios y como centro
cultural mas importante de la comunidad. Ello ocurre en dos direcciones fundamentales,
una en si misma, porque es en la escuela donde se da la educacién como proceso formal
de enraizamiento cultural, proceso inherente a sus funciones y a los contenidos que se
trabajan; otra hacia afuera, dadas las relaciones y articulaciones que ella mantiene con

el resto de las instituciones socioculturales de la comunidad en la que esta enclavada.

Como parte de su encargo social, las instituciones escolares desarrollan actividades
de caracter educativo preventivo mediante diferentes programas. En la generalidad de
los casos, son los maestros los que por primera vez identifican a los nifios en riesgo,

mediante el uso de diagnésticos y caracterizaciones.
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Dentro de esa estrategia para el trabajo preventivo educativo en las comunidades, destaca
como un importante aporte la coordinacion e integracion de las acciones de los programas
educativos. El objetivo de esta estrategia es la preservacion y defensa de los derechos de los
nifios, las nifias y los adolescentes, dando prioridad a aquellos en situacién de desventaja social,
con trastornos de conducta o desvinculados del sistema educacional.

En particular, los nifios y las nifias con trastornos de conducta son atendidos de
manera compartida por los Ministerios de Educacion y del Interior, quienes realizan
acciones de prevencion, evaluacidn y reeducacidn, pues la ley cubana regula su atencion,
no solo mediante la via judicial y penal de sus madres, padres o tutores, sino con énfasis
en su orientacién sociopsicoldgica y el trabajo con la familia. Asi se crean diferentes
sistemas de atencidon como los Centros de Orientacion y Diagnéstico (CDO), los Centros
de Evaluacion, Andlisis y Orientacion de Menores, entre otros, los cuales cuentan con
equipos de profesionales y especialistas de diferentes disciplinas, que estudian sus

problemas, y buscan alternativas de solucién a los mismos.

Se han disefiado estrategias de trabajo preventivo en las escuelas y en las
comunidades; los programas se han basado, fundamentalmente, en la incorporacion de
niflos y nifias en riesgo social a actividades de diferentes manifestaciones del arte, como
grupos de danza, teatro, coros, asi como al desarrollo de habilidades para trabajos de
artesania. También la incorporacion de estos nifios y nifias a la practica del deporte ha
constituido una de las vias mas eficaces para su atencion. Esas acciones tienen como
objetivo primordial brindar atencion diferenciada a los nifios y ninas en desventaja
social y en algunos casos a sus familias. Se han obtenido logros significativos en varias
comunidades como resultado de un trabajo cohesionado de las escuelas, los miembros
de los Consejos Populares e instituciones culturales, deportivas y recreativas que se han
sumado a esa necesaria accion. No obstante, la complejidad de la problematica hace
necesario continuar los estudios sobre el tema como forma de contribuir a su mejor

comprension y atencidn.



225

Programa preventivo-educativo-comunitario para la inclusién de

la infancia en desventaja social

Elimpacto de la crisis econémica de la década del 90 del pasado sigloy de las politicas
aplicadas para su enfrentamiento, incidié de manera general en la situacion social del pafs,
no obstante, hubo esferas de los servicios y determinados sectores de la poblaciéon mas
afectados que otros. Ocurrieron cambios en la estructura de oportunidades relacionadas
con algunas condiciones de riesgo para las familias, lo que provoc6 una heterogeneidad en
las condiciones de vida de la poblacién. Como consecuencia de esta situacidn, se realizaron
investigaciones con el objetivo de evaluar el impacto en los segmentos poblacionales que
por sus caracteristicas presentaron mayor vulnerabilidad a los procesos de cambio. Se
destacan las investigaciones sobre la familia, los jovenes, los nifios, las nifias y adolescentes,
los beneficiarios de la asistencia social, entre otros grupos.

Una de las poblaciones mas afectada fue sin dudas la infancia, sobre todo los nifios
y nifias procedentes de nucleos cuyos indicadores socioeconémicos y sociodemografi-
cos, asi como otros aspectos culturales y de modo de vida, se diferencian de los valores
promedio de la poblacion. Dan cuenta de ello, resultados de investigaciones sociales
realizadas por equipos —en su mayoria multidisciplinarios— de diferentes centros de
investigacion, facultades de la Universidad de La Habana, del Ministerio del Interior,
de la Federacién de Mujeres Cubanas y otros, los que coinciden en la existencia de un
sector minoritario de la poblaciéon que permanece marginado y con poca incorporacion

de los valores sociales, tendiendo a reproducir habitos y normas de vida inadecuados.

Los nifios y las nifias que crecen en las familias con esas caracteristicas tienden a
tener trastornos en sus conductas y dificultades en el aprendizaje. Este analisis acredita
una propuesta de programa preventivo-educativo-comunitario, a partir de la articulacion
de la escuela y la comunidad, para contribuir a perfeccionar la atencidn, a través de la
participacion de nifios y nifias en situacion de desventaja con el objetivo de lograr su

mayor inclusion social, entendida esta como:

(...) un proceso que asegura que aquellas personas que estan en riesgo de pobreza y
exclusion social, tengan las oportunidades y recursos necesarios para participar comple-
tamente en la vida econdmica, social y cultural disfrutando un nivel de vida y bienestar

que se considere normal en la sociedad en la que ellos viven (Calderén, 2018).
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Este programa se extendié entre el 2004 y el 2010 en la comunidad Playa de
Baracoa. Su propoésito fundamental se enfoco en contribuir a la atencion de los nifios y
las nifias en situacién de desventaja social. Para ello, el programa concibié cumplimentar

los siguientes objetivos especificos:

e Caracterizar la situacion socioeconémica, familiar y escolar de los nifios y las
nifas seleccionados en la comunidad, que viven en situacién de desventaja social.

e Analizar los factores socioeconémicos, familiares y escolares, asi como la
efectividad de los procedimientos para su prevencion y rehabilitacion.

¢ Implementary evaluar el programa preventivo- educativo-comunitario llevado
a cabo con nifias y nifios en desventaja social.

El disefo del programa consta de tres etapas fundamentales:

En la primera de ellas de realiza un estudio social a nivel comunitario; en la
segunda etapa se caracteriza la situacién socioeconémica, familiar y escolar de los nifios
y las nifias seleccionados; mientras que en la tltima se procede a la puesta en practica de

talleres participativos educativos con enfoque preventivo, con diferentes ejes tematicos.

Los talleres tuvieron una frecuencia semanal y una duraciéon de dos horas por
encuentro. La metodologia utilizada fue la Educacién Popular, la cual permitié partir de
los conocimientos de cada uno de los nifios y las nifias en los temas a tratar. Se considera
muy importante la implementacién de esta metodologia para lograr los objetivos
propuestos en el desarrollo de la experiencia, pues ello facilita el trabajo y el buen

desempefio del grupo en el espacio constituido.

Las técnicas de participacion son herramientas que estimulan la motivacion y la
produccién del conocimiento, lo cual conduce a la toma de conciencia y a la interiori-
zacion del mismo y en este programa estuvieron en coherencia con el tipo de actividad
a desarrollar en las sesiones. Fueron utilizadas técnicas de presentacién, integracion,
analisis y animacion, adecuadas a la edad de los sujetos participantes, a los objetivos de
los talleres, a las habilidades del grupo, y a otros elementos importantes y necesarios
tener en cuenta para el buen desarrollo de los talleres y, en tltima instancia, del programa.

En cuanto a los ejes tematicos se trabajaron los siguientes:
e Preservacién del medio ambiente

Sobre esta tematica se desarrollaron los siguientes contenidos: introduccién a los
temas sobre el medio ambiente y los recursos naturales, histéricos y culturales; su iden-
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tificaciéon en el pais y en la comunidad; el dafio que puede ocasionar el uso inadecuado
de los mismos, asi como las formas de preservarlos y las actividades concretas que se

realizan en la escuela y en la comunidad para ello.

¢ Relaciones de género

Se establecieron las diferencias conceptuales entre las categorias sexo y género; se
analizaron las relaciones de género desde un enfoque de equidad, a partir de establecer
semejanzas y diferencias entre hombres y mujeres, y entre nifias y nifios desde los
atributos fisicos, las costumbres, las tradiciones, las preferencias de juegos deportivos,
el desempefio en las tareas del hogar, entre otras. Estos andlisis tuvieron como base las

maneras en que esto ocurre en sus hogares y en el grupo escolar.

e Educacién formal

Se aportaron nuevos conocimientos y se reafirmaron otros como la forma de llevar
el uniforme y los atributos pioneriles; el respeto a los simbolos patrios; las reglas de
educacion formal en diferentes sitios como el comedor, el aula, la biblioteca, la calle, en
una visita; el uso adecuado del vocabulario. Al final, evaluaron el comportamiento de
estos elementos desde el punto de vista individual y grupal, ademas, hicieron propuestas

de cdmo estos se podian mejorar.

La familia y la escuela constituyen dos espacios indispensables para la educacion
formal de los infantes; en esta funcién deben de complementarse. Sin embargo,
consideramos que, en el caso de nifias y nifios en desventaja social, es pertinente utilizar

también otras vias para una mejor asimilacién de este tipo de contenidos.

e Relaciones interpersonales

Se analizd y reflexion6 acerca de las acciones de irrespeto entre los pares y hacia
los adultos; la importancia del respeto en las relaciones interpersonales; como evitar
molestias, discusiones y acciones violentas; la satisfacciéon de compartir las cosas que
poseen con sus amigos; la importancia de la tolerancia en las relaciones con los demas
y en el hogar. Algunos alumnos relataron sobre situaciones desagradables con sus
coetdneos y manifestaron de qué manera pudieron haberse evitado.

e Mi comunidad, mi familia y mi escuela: contribucién a la formacién de los

nifios y las nifias

Se tratd el tema de la importancia de la participacion y el apoyo de la familia en las

actividades escolares y los procesos que en ella se desarrollan, asi como en las tareas y
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acciones comunitarias. Se destaca la importancia de la participacién de los pioneros en
estos escenarios.

e Proyecciones en la vida escolar ;qué me gustaria hacer cuando crezca?

Se partié de las asignaturas preferidas de las nifias y los nifos y las causas; se
expresaron las ideas sobre lo que querian ser en el futuro y por qué estaban interesados
en ello; la relacion existente entre sus intereses y el desempefio de algiin familiar o
vecino; las posibilidades reales de estudiar lo que deseaban; cémo podian documentarse
acerca de sus intereses.

Los talleres tuvieron los siguientes objetivos:

e Ampliar los conocimientos sobre los recursos naturales, culturales e historicos
de la comunidad.

e Concientizar la importancia del cuidado del medio ambiente.
¢ Incentivar el interés por la equidad de género.
e Desarrollar y reafirmar habitos de educacién formal.

e Lograr mayor participacién en las actividades escolares y extraescolares con el
fin de favorecer la integracidn y la socializacion.

e Estimular la conducta adecuada en las actividades docentes y no docentes.

e Desarrollar acciones con vistas a las relaciones interpersonales (afecto,
comunicacion).

e Elevar la autoestima.

Es importante destacar que los talleres fueron concebidos desarrollarse fuera del
entorno escolar; se escogieron espacios relacionados —en la medida de lo posible— con

los temas a abordar en cada sesion.
El diseno de los talleres consta de cinco fases de desarrollo:

Primera fase: Integracién. Teniendo en cuenta que los nifios y las nifias provienen
de diferentes grados y grupos escolares, ademas de que sus edades difieren, es impres-
cindible desde el primer encuentro un intercambio muy cercano que favorezca la interre-
lacién entre todos los miembros del grupo, lo cual incluye a los adultos que lo coordinan.
Este proceso de integracién se inicia con la técnica de presentacion, mediante la cual

pueden compartir todo lo que desean acerca de su persona.
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Esta constituye solo la primera accién para la integracién, pues durante las
sesiones restantes de los talleres, fue necesario incorporar otras técnicas que contri-
buyeran a lograrla y fortalecerla. Esto se debio, fundamentalmente, a las caracteristicas

individuales de los nifos y las nifias en situacién de desventaja social seleccionados.

Segunda fase: Lo que sabemos. Aunque muy primarios y sencillos, los nifios tienen
conocimientos acerca de los ejes tematicos que se desarrollan en los talleres, esto permite
que la introduccién de los temas de estudio se haga de forma conjunta entre el grupo y
la coordinadora. Es decir, no se depositaron los contenidos, sino que fueron explicados
con la participacion de los nifios y las nifias sobre la base de sus aprendizajes y saberes
adquiridos con anterioridad. Esta participacion solo se alcanza si se asume que todos los
nifnos y las nifias son portadores de conocimientos y que son capaces de compartirlos con
el grupo. En este caso se considera muy importante tener en cuenta las individualidades,
pues no todos tienen la misma disposicién para participar, ademas, su expresion oral no

siempre es amplia y fluida, lo que tiende a limitar sus intervenciones en el proceso.

En esta fase también se hacen reflexiones acerca del comportamiento de los temas
tratados en los talleres con relaciéon a la comunidad, a la escuela, a sus familiares, a
sus compafieros de la escuela; ademas, se intercambia sobre determinados problemas,
realidades y necesidades que pueden mejorar con una conducta social adecuada en sus
entornos de socializacion.

Tercera fase: Adquisicion de nuevos conocimientos. Las explicaciones de la
coordinadora, con el apoyo de papelografos, laminas y materiales audiovisuales como
videos, contribuyen a enriquecer los conocimientos de los nifios y las nifias. Se reflexiona
sobre el nuevo contenido, se muestran ejemplos palpables de la vida cotidiana, para que
sean interiorizados desde su propia realidad.

Ese resulta ser un momento muy propicio para que los infantes incorporen a
sus saberes los conocimientos compartidos y hagan propuestas de cdmo seria posible
integrarlos a su conducta diaria y como contribuir a la multiplicacion de los mismos en

la escuela, en su hogar y en su comunidad.

Cuarta fase: ;Qué aprendimos? En esta fase el grupo demuestra la asimilacién de
los conocimientos y como han incorporado los elementos que le son fundamentales para

llevarlos a la practica.

Para facilitar la comprobacién de los conocimientos se utilizan técnicas como el

sociodrama y los juegos de roles; estas técnicas —generalmente— son las preferidas de los
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nifios y las nifias. Ellas, entre otras, contribuyen a lograr los objetivos, ademas de facilitar la
introspeccion individual y el reconocimiento de los comportamientos inadecuados dentro
del grupo escolar, en la familia y en la comunidad, que interfieren las relaciones interper-
sonales y la participacion.

Esos procederes son aprendidos desde la primera infancia y es necesario que ellos
comprendan que, con un cambio de conducta, también mejoraria la percepcién que sobre
ellos tiene el colectivo educativo, sus compafieros de la escuela y sus vecinos, y todo ello
contribuiria a que sus relaciones interpersonales fueran buenas; ademas, esto pudiera
favorecer su participacion en las actividades escolares y comunitarias y la mejoria de sus

resultados académicos.

Quinta fase: Evaluacién de los talleres: Se realiza al final de cada taller. Se evaliian
las técnicas utilizadas, el interés por el tema desarrollado, el aspecto que mas les intereso
del tema tratado, la disciplina grupal e individual. La evaluacién final de los talleres
permiti6é conocer el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Estas fases de los talleres no fueron estaticas, sino que sufrieron cambios en
dependencia de:

e Las caracteristicas del tema. Por ejemplo, en el referido a: Los recursos
naturales, culturales e histéricos de la comunidad, se hizo una explicacién de los
contenidos basicos de tema, se dieron ejemplos de estos recursos de manera
general, en Ciudad de La Habana® y en el pais; con posterioridad, se hizo un
recorrido por la comunidad Playa de Baracoa, en la buisqueda del potencial
educativo del medio ambiente natural y social de la misma, con el objetivo
de que los nifios y las nifias identificaran los recursos con que contaban y

argumentaran lo que conocian sobre estos.

Ello tuvo un impacto positivo y propicié que el grupo le concediera mayor
importancia a los recursos de su comunidad, valoraran los conocimientos que

tenian acerca de los mismos, ademas de asimilar otros nuevos.

Con esta técnica se obtuvieron muy buenos resultados, no solo por el enri-
quecimiento de sus saberes, sino porque los infantes se reconocieron capaces
de mostrar y explicar elementos importantes de su comunidad y, sobre todo,

porque se escucharon los unos a los otros, segun sus propias expresiones.

69 Era el nombre de la provincia en el momento en que se desarroll6 la experiencia.
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Uno de los ejes tematicos de los talleres fue la educacién formal, aunque en
ocasiones, fue de interés desarrollar algunos encuentros dirigidos especi-
ficamente a este tema. En este caso, eran los nifios y las nifias los que mas
participaban, mientras que la coordinadora desempefiaba un papel mas pasivo,

practicamente de orientadora de las tareas y de mediadora.

Resulté muy interesante constatar que, a pesar de las conductas inadecuadas
que caracterizaban a la mayoria de ellos, conocian la forma correcta de
comportarse en el aula, en la biblioteca, como responder a sus maestros y
adultos en general. Esto se comprob6 en el desarrollo de técnicas como la de
juego de roles, en la que ellos mismos tenian que identificar los momentos

negativos de la dramatizacion.

El estado de animo del grupo constituy6 también un indicador a considerar. En
ocasiones, existio falta de motivacion, porlo que la participacion se vio afectada.
Como causales de esta situacion se identificaron procesos evaluativos que les
provocaban preocupacién, llamados de atencién y castigos por mal compor-

tamiento en los entornos escolar y familiar, hiperactividad, depresion u otros.

Cuando esto sucedia, sin dejar de tener en cuenta los objetivos de los talleres, se
hacian cambios en las actividades inicialmente previstas y se indicaban otras,
individuales o por equipos, que estimularan la participacion, la estabilidad
emocional y la disciplina del grupo. Una vez concluido el tiempo asignado
para el cumplimiento de las tareas, ellos las compartian con sus compafieros,
esto permitia la practica del trabajo en equipo, un elemento importante en la
integracion, mostraban lo que eran capaces de hacer a partir de lo aprendido en
la escuela y en los talleres, aspectos muy favorables para elevar su autoestima.

Importante destacar que estos infantes con los que se trabajo, no les gustaban las
actividades relacionadas con la escritura, pues reconocian tener insuficiencias
en ese sentido; se evité entonces por la coordinadora el empleo de actividades
que descansaran en esta habilidad. Respecto a la expresion oral, aunque también
se identificaron dificultades, si se pudo trabajar sobre ellas y algunos lograron
mejorar; en otros no fue posible por necesitar de especialistas (psicologo,
logopeda, foniatra) para rectificar sus patologias, por ejemplo, de hipoacusia,

tartamudez, dificultades de expresion por traumas psicolégicos, entre otros.
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Una vez concluido los talleres, se constaté que todos los temas tratados en los
mismos resultaron de gran interés para el grupo, asi como la forma de desarrollarlos.
Aunque hubo varias dificultades relacionadas, fundamentalmente, con la integracién
grupal, la metodologia de trabajo —nueva para ellos—, el estilo de trabajo de la
coordinadora en lo referido a la motivacidn para la participacion, la disciplina grupal e

individual y el cumplimiento de reglas de educacion formal, entre otros.

No obstante, siempre se intenté6 superar esos obstaculos para poder seguir
adelante; las técnicas participativas fueron de alta valia para la consecucion de ese
proposito. Por lo que, pese a las dificultades, se pudo avanzar en cuestiones esenciales

como la participacion, las relaciones interpersonales y la disciplina grupal.

El trabajo realizado con el grupo fue muy interesante e incorpor6 a la coordinadora
nuevos conocimientos, principalmente, sobre la labor preventiva con enfoque educativo,

con nifios y nifias con situacién socioecondémica desfavorable.

Consideraciones generales sobre el resultado del desarrollo de

los talleres preventivos educativos

e El primer impacto positivo fue la seleccién de los nifios y las nifias con
desventaja social para la participacion en los talleres. La consigna utilizada
para estimular su incorporacién fue que se desarrollaria un circulo de interés
sobre el tema del medio ambiente, que ellos habian sido seleccionados, si

estaban de acuerdo.

El grupo se sintid6 muy motivado con las explicaciones acerca de lo que harian y la
disposicion a participar no se hizo esperar; los compafieros de aula se mostraron asombrados
ante tal seleccién y no dejaron de manifestarle a la coordinadora su interés por participar en
los talleres; refirieron tener buena conducta y haber participado en otros circulos de interés

en los que habian alcanzado buenos resultados a nivel de escuela y de la comunidad.

Con el empleo de esta metodologia, se comenz6 a variar la percepcién que sobre
estos nifias y nifios tenian los otros estudiantes y el personal docente. Infantes que fueron
excluidos de participar en actividades promovidas por la escuela, precisamente por las
caracteristicas de socioecondmicas, familiares y escolares que presentaban.
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¢ La adquisicién de nuevos conocimientos de manera general y sobre su
comunidad, en particular, para ellos constituyé un aspecto muy interesante,
porque hasta el momento en que comenzaron los talleres no habian tenido la
posibilidad de abordar temas tan importantes y necesarios para su desarrollo
individual y social. Les impacté muy positivamente la metodologia utilizada; la
posibilidad de particpar desde sus saberes, sin ser permanentemente evaluados,
les descubri6 una nueva manera de aprender y compartir conocimientos.

* Lapermanencia, la asistencia y puntualidad a los talleres se mantuvo, ademas,
la mayoria mostré interés por continuar en talleres similares. Esto se considera
altamente provechoso en el trabajo con nifios y nifias con desventaja social.

¢ Selogré que mejoraran su aspecto personal, a pesar de sus escasas posibilidades
materiales y falta de atencién familiar. Entre ellos se hacian criticas, por ejemplo,
sobre la forma de llevar el uniforme y algunos aspectos de la higiene personal.

¢ Segun la opinion del Consejo de Direccidn y las maestras, se reconocié una notable
mejoria en la disciplina y —en menor medida— en la participacion en las clases.

e La comunicaciéon y las relaciones interpersonales entre estos infantes
mejoraron, asi como con los demas nifios y nifias. Esto se considera que se
debe, fundamentalmente, a la asimilacién de elementos de la educacion formal
y de relaciones de género incorporados a la cotidianidad.

e Seelevd su autoestima, lo que puede ser consecuencia de: haber sido seleccio-
nados para participar en los talleres, ser portadores de conocimientos nuevos
con relacion al resto de los alumnos, la motivacidon de las maestras para que
compartieran esos conocimientos con el grupo, las expresiones estimulantes
y de halago por los avances en su conducta y participaciéon (participaron
activamente en las acciones llevadas a cabo en la escuela por el Dia Mundial
del Medio Ambiente), asi como el cambio en la visién del grupo de coetaneos y
las maestras sobre ellos.

A pesar de que las condiciones socioeconémicas de las familias de los nifios y las
nifias no sufrieron cambios durante el desarrollo del programa, si fue posible constatar
avances significativos en su conducta, en sus relaciones y en sus saberes. Se considera
que la mayor influencia para este logro la tuvieron las diferentes estrategias empleadas
durante el desarrollo del programa paralainclusién de estos nifios y nifias en los procesos
de participacion, tanto en las actividades docentes, como en las realizadas fuera del aula.

Este estudio y la propuesta del programa preventivo educativo con nifios y nifias
con desventaja social, es solo una muestra del trabajo que es posible desarrollar con este

segmento de la poblacién infantil cubana, que necesita del apoyo de las instituciones
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educativas y sus especialistas, de las organizaciones politicas y de masas y, en general, de
toda la comunidad, para su atencion.

Las autoras del presente trabajo, consideran que se hace necesario una actualiza-
cién delos temas delos talleres conlos que cuenta el programa propuesto e implementado
durante varios afios. Esto lo justifica nuevos fendmenos y procesos —fundamentalmente
en las esferas de la Salud Publica y la Educacion— que estan sucediendo en el mundo y
de los cuales Cuba no esta exenta.

La propuesta consiste en la adiciéon de tres temas para los talleres, ellos son:
1. La COVID 19 ;Qué conocimientos tienen sobre ella?

A partir de lo que conocen sobre el tema, se explica acerca del mismo, se muestran
laminas y videos cortos para una mejor comprension. Muy importante es colocar
en valor la labor de Ministerio de Salud Publica y otras entidades estatales en el
enfrentamiento a la pandemia. Se pone el énfasis en la prevencion y atencién de
los nifios, las nifias, los adolescentes y jovenes. A partir de las actividades de su

preferencia, se les orienta dibujar, relatar o escenificar sobre el tema.
2. Medidas de prevencion en las familias y comunidad para evitar el contagio

Con el apoyo y contribuciéon de sus conocimientos se realizan actividades en
duos o equipos, donde ellos desarrollan sus habilidades en lo que respecta a la
prevenciéon en sus hogares, en la escuela y en la comunidad, también sobre los
aspectos positivos y negativos de la poblacion con relacién a la conducta a seguir
en este periodo de pandemia. [gualmente es importante que los nifios y las nifias
identifiquen las personas mas vulnerables a contraer la enfermedad, asi como

reconocer en sus familias y vecinos algunos ejemplos ilustrativos.
3. Las teleclases y su importancia para la continuidad del proceso escolar

Es significativo conocer acerca de las maneras en qué pudieron llevar adelante la
cotinuidad de sus estudios por la via de las teleclases; el acceso al equipo de television,
el apoyo y acompafiamiento de los adultos de la familia, qué tipo de acercamiento
e intercambio tuvieron con sus maestros. Contar con esta informacién, desde sus

voces, puede tributar al perfeccionamiento de la experiencia.

El programa educativo puede quedar abierto a nuevos contenidos, segin las

necesidades y demandas de nifios y nifias en situacion de desventaja social.
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A partir de lo expuesto, algunas consideraciones finales:

e Existen caracteristicas socioecon6micas, sociodemograficas y familiares que
estan relacionadas con problemas sociales de la infancia como: conductas
inadecuadas, poca participacién en la vida social y fracaso escolar. Esto
se considera un importante antecedente para la realizacién de acciones
preventivas y educativas desde edades tempranas, a partir de la articulacion
de la familia, la escuela y la comunidad, lo cual contribuira a la plena inclusién
de infantes en desventaja social.

¢ La colaboracion de la familia en el proceso docente educativo constituye un
elemento fundamental en el desarrollo de habitos, habilidades, disciplina y
rendimiento escolar de las nifias y los nifios en condiciones desventajosas. Su
insercion en actividades educativas colaterales al proceso docente, constituye
unaviafundamental para contribuir a revertir, en alguna medida, esta situacidn.

e El programa preventivo educativo desarrollado favorecié una mayor partici-
pacién, mejord la comunicacién y las relaciones interpersonales de las nifias
y los nifios en desventaja social en el escenario escolar y comunitario, lo que
permitié una mayor inclusion social de los miembros del grupo que participé
en el programa.

¢ Se evidencié que en las escuelas y en las comunidades, existen condiciones
propicias, desde lo profesional y lo técnico, que facilitan la realizacién de todas
las actividades relacionadas con el programa, Es posible contar, ademas, con el
concurso de los gobiernos locales.

¢ La experiencia demostré céomo los procesos educativos son capaces de
incorporar en los participantes habitos y valores que contribuyen a la trans-
formacidn favorable de conductas individuales y grupales.

e Se evidenci6 que es posible captar, motivar y mantener vinculados a nifios
y nifias con desventaja social de forma estable a programas preventivos
educativos comunitarios.

e Se debe continuar trabajando sobre la base de la prevenciéon en nifias y
nifios con desventaja social. Para ello, tener en cuenta que las causas de esa
problematica social son multiples, por lo que requieren diferentes acciones. El
presente programa destaca dos elementos importantes: el caracter preventivo
y educativo como una alternativa para la atencion a ese grupo poblacional, el
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que puede y debe ser complementado con otras acciones y otros proyectos
destinados a atender las diversas causas que intervienen en ese fendmeno
para contribuir a su inclusién social.
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Espacios de participacion para la infancia

Victoria Castillo Garrido

Maritza Gonzalez Moreno

Introduccion

Los expertos en temas de infancia tienden a reconocer tres espacios que pueden
favorecer —con creces— la participacion de nifios, nifias y adolescentes: el familiar, el
escolar y el local o comunitario. Para la experiencia que se expone en el presente articulo,
fue fundamental armonizar estos espacios de participacion, en tanto ambitos principales de
socializacion de estas poblaciones, cuestion que se puntualiza ya que el hecho de que dichos
espacios se decreten, no significa que siempre exista la debida interrelacién entre ellos.-

Calderén conceptua la socializacién como “el proceso mediante el cual el ser
humano aprende, en el transcurso de su vida, los elementos socioculturales de su medio
ambiente ylos integra ala estructura de su personalidad bajo la influencia de experiencias
y de agentes sociales” (Calderén, 2015). De acuerdo a esta definicion, la participacién
del individuo es de suma importancia, por eso se hace imprescindible la integracién, lo
mas armdnica posible, de los diferentes espacios participativos que coadyuvan a la so-
cializacion de infantes y adolescentes, e intervienen como mediadores de su desarrollo,
tal como sostiene la teoria sociocultural del eminente psic6logo bielorruso L. S. Vygotsky
(1896-1934). Desde los postulados vigotskianos, y lo antes expuesto, se concuerda con

la siguiente idea:

Propiciar un espacio para oir la voz de los infantes y adolescentes, conocer sus
gustos, deseos, aspiraciones y necesidades y acompafiarlos en el hacer, sobre la
base del respeto, pudiera ser un primer paso en el proceso de la participacion
infantil (Colectivo de autores, 2006, p.66).

Los adultos no deben considerar a los infantes como objeto de transformaciones,
pensadas y llevadas a cabo por ellos, sino como sujetos de derecho, por lo que cuentan
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con todas las posibilidades para constituirse en agentes de cambio y transformacion de
los entornos en los cuales se desarrollan. El reconocimiento de la condicion heterénoma
(desde afuera) de la educacion de los infantes y adolescentes, no significa tirania del
adulto mediador sobre ellos.

Es necesario desterrar los enfoques asistencialistas respecto a la infancia, los que
desconocen las posibilidades y valores intrinsecos que tienen los sujetos en esta etapa
de la vida para decir y hacer en funcion del bien comtn, en la medida que se ajustan a las
leyes sociales y culturales de su entorno con la ayuda del otro; que Vygotsky reconoce y
define como zona de desarrollo préxima (1934, p.33).

La participacidén infantil queda refrendada en la Convencidn sobre los Derechos

del Nifio, donde se contempla como un area que:

agrupa los articulos que incentivan que nifios, nifias y adolescentes tengan un papel
activo en la vida familiar, cultural y social. Aqui se hallan los articulos relacionados
con la expresion, laidentidad y el asociacionismo. Es posible ilustrar los contenidos
de esta area con los articulos 7 y 8 donde se defiende el derecho a un nombre
y una nacionalidad y a relaciones familiares armonicas; el articulo 13 refiere el
derecho a la libertad de expresion, acompafiado de la posibilidad ilimitada de
buscar y recibir informacion, esta tltima recogida también en el articulo 15; la
libertad de conciencia y el asociacionismo quedan explicitados en los articulos 14
y 15 (Pefiate, 2011, p.55).

Para favorecer la participacién, en tanto categoria del desarrollo humano, es
preciso concebirla como un espacio o contexto adecuado de equidad social, entendido
enrelacion con el aumento de las oportunidades de las personas para que estas disfruten
de un acceso equitativo a ellas (la equidad debe comprenderse como igual acceso a las
oportunidades), aun cuando los resultados no sean iguales debido a que lo que cada uno
haga a este respecto, entra en la esfera de la iniciativa individual. De la misma manera que
debe propiciar un clima de respeto a los derechos civiles y politicos de los ciudadanos,

que incluye el derecho a no participar (Colectivo de autores, 2006, p.66).
Por su parte, Roger A. Hart apunta que:

(...) una nacién es democratica en la medida en que sus ciudadanos participan, especial-
mente a nivel comunitario (...) para que la participacién sea genuina, se debe apoyar la

construccién de una opinién informada por parte de los nifios, nifias y adolescentes.
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La confianza y la competencia para participar se adquieren gradualmente con la practica
(...). No se puede esperar que, repentinamente, los nifnos, (nifias y adolescentes) al
cumplir la mayoria de edad, se conviertan en adultos responsables y participati-
vos sin ninguna experiencia previa en las habilidades y responsabilidades que ello
conlleva (Hart, 1993, pp.5-6).

La participaciéon es, por tanto, un derecho y una responsabilidad, ya que
implica compartir las decisiones que afectan a la vida propia y a la vida de la comunidad

en la cual se vive.

De ahi que el objetivo del presente articulo sea valorar la experiencia de desarrollo
humano local, en el barrio capitalino de Jestis Maria: Proyecto La Casa del Nifio y la Nifia,
como espacio de participacién infanto-juvenil en la solucién a problematicas del barrio,

la escuela, la familia, desde sus perspectivas y la creatividad propia de estas edades.

El contexto y la historia necesaria
Fundado en el afio 1753, del siglo XVIII, el barrio de Jestis Maria y José”’:

(...) surge como resultado del espacio cada vez menor al interior de la ciudad
amurallada, la que necesitaba con urgencia de su expansién dadas las demandas
de los comerciantes (...) y las familias que buscaban mas comodidad para la venta

de sus mercancias.

Paralelamente, comenzaron a llegar otras personas —en gran medida
trabajadores— que no tenian posibilidades de vivir dentro de la muralla, pero
también, elementos que huian de la justicia. Aparecieron los famosos negros curros
de La Habana, exponentes de conductas marginales. Comenzaron a multiplicarse
los bares y las casas de citas y la vida nocturna del barrio, sin la mirada sistematica
de la ley, se hizo muy popular (Colectivo de autores, 2006, pp.66-67).

En una historia de mas de 250 afios, se recogen hechos importantes como haber
sido sede de la primera reuniéon de mujeres que tuvo lugar en Cuba, liderada por Ana
Betancourt, patriota insigne de nuestras luchas liberadoras y precursora de las batallas

femeninas para alcanzar su igualdad. Por otro lado, su arquitectura —caracterizada

70 El barrio ha sido denominado de formas diferentes. Naci6 como Demajagual, convirtiéndose posteriormente
en el Manglar y en 1734 se llam6 José del Real Astillero. Hacia el afio 1753, con la construccion de la ermita de Jestis Maria
y José, el barrio asume este nombre, con el cual se le conoce hasta nuestros dias. Ver: Colectivo de autores, 2006, p.67.
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como ecléctica y colonial—, preserva valores patrimoniales de interés historico. En este
territorio se encuentra la ultima morada del general de nuestras guerras de independen-
cia, Quintin Banderas; también exhibe el primer astillero de la época colonial construido
fuera de las murallas. Diversas personalidades del arte y la cultura cubana vivieron y

viven en Jesds Maria, aportandole al barrio gran riqueza cultural.

Con una extensién territorial de 1 Km? y una poblacién de mas de 27, 304
habitantes, Jesis Maria es uno de los siete Consejos Populares que conforman el
capitalino municipio de la Habana Vieja. Entre sus caracteristicas sociales, destacan la
alta densidad poblacional, la mayor del territorio, y estar entre los barrios de La Habana
clasificados como zona deprimida, dada su condicién de barrio insalubre y en desventaja
social (Rensoli, citado por Colectivo de autores, 2006, p.67). “Su poblaciéon es catalogada
como una poblacion en riesgo, por los altos niveles de hacinamiento, el deficitario estado
constructivo de las viviendas, sus condiciones socioeconémicas, manifestaciones de

violencia y conductas antisociales” (Castillo, 2005. p.32).

Coincidentemente, se debe subrayar que “las fortalezas de este barrio se centran
—basicamente— en las personas. Se percibe un alto sentido de pertenencia, solidaridad
y hermandad, asi como integracién en las actividades del barrio (...)” (Colectivo de
autores, 2006, p.68). Esta realidad influye con fuerza en las dinamicas familiares y en las

relaciones que se establecen en el entorno comunitario.
¢Por qué surge este espacio?

El surgimiento de la Casa del Nifio y la Nifia de Jestus Maria se insertd dentro de las
propuestas del Programa para la Vida’ y se implementd con la colaboracién del UNICEF.
Se nutrid de experiencias similares como las brindadas por las Casas del Nifio y la Nifia
de Cayo Hueso, en el municipio Centro Habana y la de Mantua, en la provincia de Pinar
del Rio. Sin embargo, en este caso, se distinguié por ser una responsabilidad asumida por
Educacidn, a través de su Direccién Municipal en la Habana Vieja.

El propésito de la Casita en sus inicios fue articular su trabajo con otros espacios
que compartian con ella el mismo publico: los infantes y adolescentes del barrio. Destacan
entre estos espacios la ludoteca Pinocho, para el trabajo con el programa Educa a tu
Hijo, dirigido a la primera infancia, el area deportiva Emilio Nufiez, para la promocién

de actividades deportivas y recreativas, de amplia demanda por la comunidad, con la

71 En este mismo texto, puede consultarse el articulo: La vida del Para la Vida cubano, de la autoria de la Dra. C.
Lesbia Canovas Fabelo.
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Unidn Fraternal, para el desarrollo de la actividad cultural y el rescate de las costumbres
y tradiciones del barrio, las bibliotecas escolares de las 6 escuelas primarias del Consejo
Popular, asi como algunos consultorios del médico de la familia beneficiados por el
Programa de Desarrollo Humano Local (PDHL).

La Casa del Nifio y la Nifia de Jesus Maria: Un Proyecto de

Desarrollo Humano Local en la Habana Vieja

Para la experiencia que se expone, ademas de la armonizacién de los niveles
de participacién para el desarrollo infantil adecuado, resultaron de gran utilidad los
diagnosticos para identificar algunas causales que promovian determinadas conductas
de infantes y adolescentes, realizados por el Instituto Central de Ciencias Pedagogicas

(ICCP) y que determinaron los objetivos a cumplimentar por el proyecto, a saber:

¢ Contribuir a elevar la cultura de derechos, la educaciéon ambiental y la paz en
la poblacién infantil.

¢ Mejorar los modos de actuar y los estilos de vida de las personas, posibilitando
la autogestion y el empoderamiento comunitario.

e Facilitar procesos de formacién de capacidades vocacionales y artisticas en
nifios, ninas, adolescentes y jovenes.

¢ Promover la participacién comunitaria.

En coherencia con ello, l1a Casa del Nifio y la Nifia desarrolla acciones encaminadas
a mejorar las condiciones sociales y ambientales de la comunidad. En este sentido,
facilita procesos de formacion y desarrollo de capacidades vocacionales y artisticas en
nifios, nifias, adolescentes y jovenes, ademas de promover la participacién comunitaria
a través de diferentes actividades enfocadas en la prevencioén, la cual constituye una de
las estrategias de trabajo que lidera el Municipio de Educacién de la Habana Vieja y que
contempla los factores de riesgo y la situacion de desventaja social’? en la que vive una

parte considerable de su poblacidn.

Este proyecto se vinculé con otros como, por ejemplo, la Ludoteca Pinocho, la
Casa Cultural Unién Fraternal, el Taller de Transformaci6n Integral del Barrio (TTIB), asi

72 Entendida como: “aquellas condiciones adversas en el plano individual, micro o macro social, de caracter insti-
tucional, econémico o socio psicoldgico que limitan al sujeto en el desarrollo armoénico de sus capacidades intelectuales, y
de su personalidad en general” (Morales citada por Colectivo de autores, 2006, p.68).
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como con instituciones y organizaciones del territorio y otras fuera del mismo, como
el Centro Félix Varela, el Grupo de Trabajo de la Bahia Habana, el Grupo de Reflexion y
Didlogo Oscar Arnulfo Romero, UNICEF, Agua amiga de las nifias y los nifios, el Centro
Cristiano de Reflexion y Didlogo de Cardenas, la Asociacién de Pedagogos de Cuba, el

Centro de Estudios Sobre la Juventud, entre otros.

Las acciones que se desarrollan contribuyen a mejorar las formas de conducirse de
las nifias, ninos y adolescentes, también de sus familias y se acompafia a los educadores para
que obtengan herramientas que les permita lidiar con estas manifestaciones de conducta, asi
como potenciar la cultura de derechos en estos grupos, que es una brecha identificada en el
barrio, sobre la cual es necesario accionar en aras de la transformacion social.

Como metodologia de trabajo, el proyecto asumié la Educacién Popular, en tanto
herramienta que facilita procesos participativos horizontales y pone en valor los saberes de

las personas, por lo cual resulta muy eficaz para la gestién del conocimiento comunitario.

Acciones que se desarrollan desde la Casa del Nifo y la Nifa

Entre los propdsitos de la Casita, ha estado siempre la mejora de las condiciones
sociales y ambientales de la comunidad. Para ello, ha establecido alianzas con una mul-
tiplicidad de actores a diferentes instancias, que han contribuido a capacitar, acompafiar
procesos y fortalecer las capacidades de las personas en la bliisqueda de alternativas
de desarrollo humano, que propicien la soluciéon de determinadas problematicas que

originan o refuerzan desigualdades sociales en esta comunidad.

(...) la desigualdad e inequidad entre territorios refleja otra arista de los complejos
matices de la realidad social cubana, resultante de un proceso que comprende los
impactos de la crisis de los afios noventa y sus secuelas, de la implementacién de
estrategias de salida de la crisis, de las posteriores politicas de recuperacion y de las

politicas de reformas en curso (Zabala citada por Sarduy, 2021, p.251).

De acuerdo con Zabala y Sarduy, la desigualdad e inequidad del barrio de Jesus
Maria, son problematicas a afrontar para transformar y se reflejan en el resultado del
diagnostico aplicado. Tales develaciones son las entradas que deben transformarse
en salidas (logro de los objetivos) mediante acciones comunitarias que promueven,
coordinan y desarrollan talleres con tematicas diversas como: la agroecologia; el agua:

su uso y cuidado; el arte y la cultura; los valores la historia local; 1a educacién ambiental,



243

la cultura de paz, todas ellas concertadas con las diferentes escuelas primarias existentes
en el Consejo Popular, segun las necesidades que manifiesten. También tienen lugar
actividades culturales y recreativas, dindmicas de familia y comunitarias, propuestas que

benefician el mejoramiento humano local.

Las agencias, organizaciones y los proyectos para la colaboracion

Las instituciones para la colaboraciéon que mas adelante se enuncian, han sido
vitales en la definicidon del propdsito que rige la estrategia de trabajo de la Casita y las
formas de desarrollarlas. Todo ello adscrito a la Convencién sobre los Derechos del Nifio,

como plataforma para la accion.

La amplia red de instituciones ha estado conformada por: la Asociaciéon de
Pedagogos de Cuba, (capacitacién en la metodologia de la Educaciéon Popular), la
Universidad de las Ciencias Pedagdgicas (temas de familia), el Centro Félix Varela (Mapa
Verde, Género y Cultura de Paz) y el grupo de Reflexién y Didlogo Oscar Arnulfo Romero,
(violencia y violencia de género). Otras alianzas se establecieron con los Talleres de
Transformacion Integral del Barrio de la Ciudad y el proyecto noruego Bicicletas para
Cuba; con el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos UNICEF, la Comisién de Medio
Ambiente y Edupaz, de la Sociedad Econémica Amigos del Pafs; también se interactud,
con el departamento de Sociologia de la Universidad de la Habana, el Departamento de
Familia, del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS), con el Centro de
intercambio y Referencia Iniciativas Comunitarias (CIERIC), el Instituto de Filosofia, la
Organizacién Mundial de la Salud - Organizaciéon Panamericana de la Salud, el Centro de
Estudios Sobre Juventud, el Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas, Save de Children
UK, el Proyecto de Divulgacion de los derechos de la nifiez y la adolescencia en Cuba, del
Ministerio de Justicia; y con las embajadas de Polonia e India. La articulacién de las insti-
tuciones relacionadas, permitié el impulso del trabajo y el logro de diferentes resultados
expresados en los cambios originados en la poblacién infanto-juvenil como beneficiarios

del proyecto, asi como en el ambiente comunitario.

En el afio 2013 tuvo lugar una consulta masiva en el barrio de Jesus Maria sobre
el reconocimiento y actualizacion de los derechos de la infancia. En este proceso, fue
fundamental el rol desempeifado por la Casa del Nifio y la Nifia en lo referido a la seleccion
de adultos a participar, la organizacién y desarrollo de las propuestas, la facilitacion

de los encuentros, y en el trabajo directo con los infantes. La consulta fue disefiada
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por el ICCP, desde su proyecto: Los chicos del barrio,”® que contd, ademas, con actores
clave del territorio para la movilizaciéon de los sujetos y la recogida de informacion.
Como instrumentos fueron aplicadas encuestas a adultos en diferentes roles acerca
del conocimiento y puesta en practica de los derechos de la infancia; en este grupo
clasificaron: padres, directivos de la comunidad, docentes, personal de salud, instructores
de la Policia Nacional Revolucionaria (PNR), instructores de arte y trabajadores sociales.
A partir de los resultados fueron disefiados e implementados talleres de capacitacién y
sensibilizacién sobre el tema. La consulta a nifios, nifias y adolescentes también fue vital.
Como colofén a este proceso, se efectudé una asamblea gigante organizada y dirigida por
los infantes y adolescentes y, desde su voz, informaron a los adultos los resultados de la

consulta, los que se pueden sintetizar en:
¢ El desconocimiento de los infantes acerca de sus derechos
e Elinsuficiente dominio de los derechos de la infancia por maestros y familias
e Las brechas de desigualdad entre los géneros

¢ La insuficiente participacién de nifios, nifilas y adolescentes en la toma de
decisiones relacionadas con ellos

¢ Los problemas ambientales de la comunidad

La realizacion de esta consulta, la participacién infantil y los aprendizajes
adquiridos en este proceso, fortalecieron los diagndsticos sociales y las investigaciones
sobre infancia y adolescencia para la proyeccion del trabajo de los maestros y decisores
en el Consejo Popular. También aport6 elementos para el fortalecimiento de la funcion

educativa de la familia en el seno del hogar y en su interrelacién con el &mbito escolar.

Para nifios, nifias y adolescentes signific6 una transformacién paulatina en
su actuacion cotidiana y en sus maneras de relacionamiento con sus pares y adultos.
Incorporaron conocimientos y aprendieron a llevarlos a la practica, por ejemplo, emitir
criterios y respetar la opinion de los otros; no interrumpir cuando otras personas hacen
uso de la palabra, jugar, intercambiar, compartir y divertirse sin pelear ni ofender,
reconocer el valor delafamilia, todo lo que ella puede aportar enla formacién y proteccion
de infantes y adolescentes, a la vez, lo que ellos pueden retribuir a su familia, contribu-

yendo a construir un clima armdnico y estable que beneficia a todos los miembros del

73 En este mismo texto, puede consultarse el articulo: El proyecto: Los chicos del barrio. Una experiencia educativa
para la participacion e integracion social, de la autoria de la Dra. C Silvia Castillo Sudrez.
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nucleo, asi como una participacion mas real y efectiva en entornos fundamentales como

la escuela y el barrio.

Talleres mas destacados del periodo 2006 al 2015

Sobre la plataforma de la Convencién sobre los Derechos del Nifio, y relacionado
con el impulso a la participacion infantil y el aprovechamiento de la creatividad en estas
edades, destacan un grupo de acciones llevadas a cabo por colaboradores de la Casa del
Nifio y la Nifla, que han potenciado el empoderamiento de estas poblaciones en tanto
sujetos de derecho y agentes de cambio social. Algunas de las mas disfrutadas por nifios,

nifias y adolescentes se refieren a continuacion:
La red de Mapa Verde y la red de cultura de paz’™

Este proyecto inici6 en 2006. Bajo esta metodologia se indagé acerca del estado
patrimonial, natural y construido, y de la situacién ambiental del barrio. Se desarro-
llaron talleres de capacitacion para infantes, adolescentes y personal docente, donde
aprendieron a usar el sistema de iconos, identificar sitios verdes y elaborar mapas verdes
con tematicas diversas asociadas a peligros vulnerabilidades y riesgos. Como resultado,
se proporciondé a los decisores del Consejo Popular mapas verdes con la problematica
ambiental del barrio, que han servido para la actualizacion y enriquecimiento de los
diagnosticos de la localidad, a fin de encontrar vias mas eficaces en la solucién de una
problematica dada o alternativas mas viables para mejorar el entorno. En paralelo,
a través de la red de cultura de paz, se ofrecieron talleres sobre género, mediacion y
resolucidn de conflictos, enfocados en facilitar la comunicacidn asertiva y las relaciones
armonicas sobre la base del respeto y el didlogo.

Como resultado de los 52 sitios que se visitaron por los grupos de mapeadores, se
colocaron en el mapa 18 sitios verdes, denominacién dada a los lugares visitados. Este
mapa se inici6 en octubre de 2008 y cerr6 en 20014, de él se derivaron otras propuestas

para la gestién medio ambiental del territorio.

74 Coordinada por el Centro Félix Varela. En este mismo texto, puede consultarse el articulo: Mapa Verde y los
derechos de la infancia, de las especialistas Liana Bidart Cisneros y Asuncién Capote Fernandez.



Figs. 1y 2 Taller de Mapa Verde

Agua amiga de las nifias y los nifos

El proyecto Agua amiga de las nifiasy los nifios, del Instituto de Recursos Hidraulicos
y el UNICEF, comenzé a implementarse en marzo del 2010, en concordancia con el
articulo 24 de la CDN (literal 2.c): “(...) el suministro de alimentos nutritivos adecuados
y agua potable, teniendo en cuenta los peligros y riesgos de contaminacién del medio
ambiente (...)” (pp.27-28). Valido acotar que en el Consejo Popular de Jests Maria la

escasez de agua, las deficiencias en el sistema de redes, el hacinamiento y los altos
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indices de poblacion han obstaculizado el acceso a este recurso de forma segura, siendo
una preocupacién manifiesta de infantes y adolescentes en los intercambios realizados
en la Casita. Entre sus acciones, el proyecto constituy6 las brigadas de plomeritos y
plomeritas, quienes con el acompafiamiento de adultos del barrio, conocedores de este
oficio, se dedicaron a realizar arreglos sencillos de plomeria y aprendieron, ademas, a
cuidar, preservar, ahorrar y reusar este recurso imprescindible para la vida. También este
proyecto promovio la participacion de infantes y adolescentes en el concurso nacional
Trazaguas, y algunos de ellos se alzaron con premios en cuento y poesia, en las ediciones

de 2012 y 2013 respectivamente.
Taller de Agroecologia

Se desarrolla en el huerto La Ceiba y promueve en las personas el uso de la
agroecologia y la permacultura. Este espacio permitié que nifios, nifias y adolescentes
trabajaran directamente la tierra, utilizando para ello técnicas novedosas de cultivo y
de conservacion y, ademas, se dedicaran al cuidado de las aves de corral. Los encuentros
contribuyeron al aprendizaje de los mas jévenes sobre la conservacion de semillas, el uso

de abonos organicos y la elaboracion de bebidas naturales.
Los delfines creadores

El propésito de este taller educativo fue fomentar en infantes y adolescentes valores
morales como la honestidad, la responsabilidad, la humildad, la amistad, el respeto, la
sinceridad, las costumbres y la solidaridad, entre otros, y su puesta en practica en su
sistema de relaciones. Persiguid, también, formar multiplicadores. Su puesta en practica
estuvo a cargo de profesionales del Grupo de Familia, del Centro de Investigaciones
Psicologicas y Sociolégicas y del Centro de Reflexion y Didlogo Oscar Arnulfo Romero, y

la metodologia de trabajo fue la de la Educacién Popular.

Esta experiencia favorecié la socializacion entre infantes, adolescentes y adultos.
Las facilitadoras propiciaban un ambiente de real participacién, de puesta de acuerdo
entre pares, de reflexién y de exposicion de criterios y puntos de vista. Fue un escenario

potenciador de la comprensién de los derechos de la infancia.
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El arte como medio de acceso desarrollador de la cultura ambiental infantil

Estuvo a cargo de artistas plasticos, ceramistas y escultores pertenecientes al
grupo Espiral.”> Mediante el uso de técnicas de la plastica, el dibujo, la esculturay pintura,
recrearon formas, colores, texturas, proporciones y volimenes. El motivo de los encuentros
se sostuvo en la divulgacion grafica de los iconos de la metodologia de Mapa Verde, como una
forma para desarrollar la cultura medio ambiental-infantil y la visibilidad del patrimonio

construido comunitario.

Fig. 3 Nifias y nifios de Jesus Maria, asesorados por artistas plasticos del grupo

Espiral, pintan las paredes de la comunidad.

Los artistas del grupo Espiral se sensibilizaron con la problemadtica social y
ambiental del barrio Jesis Maria, realizaron un proceso de estudio de la iconografia
que se utiliza para graficar los sitios verdes, visitaron algunos de los sitios verdes, unos
arruinados, otros con menos dificultades y algunos en proceso de recuperacion, pero
todos importantes y emblematicos de la comunidad.

Dicho accionar propici6é un fomento de habilidades sociales para la participaciéon
de la infancia de forma real. Las acciones realizadas posibilitaron la apropiacién de
los espacios publicos como parques, calles, plazas y permitié procesos de autogestion

desde la comunidad.

75 Este grupo forma parte del proyecto cultural del Paseo del Prado, escenario al que muchos nifios y nifias
asistian para intercambiar experiencias y consumir las atracciones culturales que alli se desarrollan y adonde el proyecto

de la Casa del Nifio y la Nifia acudia con regularidad.



Fig. 4 Pintura mural, donde se reflejan iconos de Mapa Verde.

A modo de conclusion

Para hablar conclusivamente de la importancia del proyecto La Casa del Nifio y la
Nifia, en el barrio de Jesiis Maria, se debe aludir al cumplimiento de su objetivo fundamental,
consistente en brindar un espacio fisico y psicolégico en el que se impulsen y desarrollen

los derechos de la infancia, demostrado en sus 20 afios de trabajo sistematico.

Los principales argumentos que permiten valorar el proyecto como loable y trans-
formador son las experiencias diversas de trabajo acumulado, en las cuales la articulacion
de instituciones, espacios y saberes ha sido un componente fundamental y decisivo en

los resultados de muchos de los procesos de participacion desarrollados.

La articulacion de las formas de organizacién social (familia, escuela y comunidad)
que se pondera como componente fundamental del proyecto para la participacion de la
poblacidn infantil y adolescente, es lo que ha propiciado su protagonismo en las trasfor-
maciones necesarias de manera sistematica y motivada.
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La participacién de este grupo poblacional en el barrio, por su parte, se obtiene de
una de las importantes trasformaciones en el sentir y pensar de docentes y familiares,
miembros de la comunidad: el entender a nifios, nifias y adolescentes como sujetos
de derecho, a los cuales se les debe proveer de las condiciones necesarias para su
desarrollo. De tales condiciones somos responsables instituciones y adultos vinculados

a su bienestar.

Las tres condiciones basicas (provision, proteccion y participacion) del enfoque de
derechos de la nifiez y la adolescencia, implican observar adicionalmente otros enfoques
y principios como el ciclo de vida, l1a igualdad de género, y la cultura barrial, la equidad, la
inclusion, la participacion y los principios de la ayuda a los mas necesitados, cuestiones

demostradas en la Casita mediante su gestion comunitaria.

El proyecto ha contempla